


29
 

 

 نهظبدراث انًظرٌت  انًستذايت دور سلاسم الإيذاد انًبردة فً تحقٍق انًٍسة انتُبفسٍت

 إػذاد
 ِؾّذ ع١ًّ إثشا١ُ٘ ث١ِٟٛ

 
DOI NO. https://doi.org/10.59660/46736 
Received 16 October 2022, Revised 21 December 2022, Acceptance 25 January 2023, Available 
online  and Published 01 July 2023 

 
Abstract 
Exports contribute significantly to achieving economic growth through improving the trade 
balance, increasing hard currency earnings and increasing national income. There are many 
commodities from Egyptian exports, the most important of which are refrigerated goods. 

Egyptian exports face many challenges that impede the movement of exports. Efficiency of 
supply chain, contribute to supporting and improving exports through the element of saving 
and preserving goods and their arrival on time, which achieves expected competitive 
advantages for Egyptian exports. Accordingly, the study aimed to investigate the role of 
refrigerated supply chains in achieving the sustainable competitive advantage of Egyptian 
exports, to achieve the purposes of the study, the study relied on the questionnaire as a main 
tool for the study to collect data. (190) of questionnaire are distributed to exporters, and the 
valid forms for statistical analysis were (155) forms with return rates (81.57%). To analyze the 
data, the study used the statistical program SPSS V 26,  

One of the most important results of the study is There is a relationship and a significant 
impact between the refrigerated supply chains and the competitive advantage.  

The study presented a number of recommendations, the most important of which is the need to 
confirming the role of refrigerated supply chains in order to achieve the sustainable 
competitive advantage of Egyptian exports, Taking all facilities to facilitate the export process 
of refrigerated commodities by simplifying customs procedures and emphasizing the 
availability of refrigeration elements necessary to maintain the safety of refrigerated 
commodities from damage, in addition to the need to improve Egyptian port facilities to 
facilitate exports. 

Key words: Supply Chain – Refrigerated goods – Cooling – Export – Competitive Advantage 
– Purchasing – Freight – Transportation.  
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 ض هختسانً
رغُٙ اٌظبدساد ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك إٌّٛ الإلزظبدٞ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ، ٚص٠بدح 

ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚرزؼذد اٌغٍغ ِٓ اٌظبدساد اٌّظش٠خ، ِٚٓ أّ٘ٙب ٚاٌؾظ١ٍخ ِٓ اٌؼّلاد اٌظؼجخ، 
، زٙبزٟ رؼٛق ؽشواٌٚاٌّؼٛلبد ٚرٛاعٗ اٌظبدساد اٌّظش٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد  .طبدساد اٌغٍغ اٌّجشدح

ٚرغُٙ وفبءح علاعً الإِذاد ثّب رؾ٠ٛٗ ِٓ ػٕبطش ٚاٌزٟ رشًّ ثذا٠خ ِٓ إٔزبط اٌغٍغ ؽزٝ ٚطٌٛٙب 
 خفغ اٌٛلذ اٌّغزخذَ فٟ إٌمًػٕظشٜ خلاي ٚرٌه ِٓ ، فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ اٌظبدساد إٌٙبئٟ ٌٍّغزٍٙه

ص٠بدح ِّب ٠ؾمك  ،اٌٛلذ اٌّؾذداٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٍغ ٚٚطٌٛٙب فٟ ٚاٌزٟ ٠ؾممٙب رىبًِ علاعً الإِذاد، 
اٌذساعخ لاعزىشبف دٚس علاعً الإِذاد  ٘زٖ ٙذفرٌٍظبدساد اٌّظش٠خ. ٚثٕبء ػ١ٍٗ  زٕبفغٟاٌ اٌّشوض

إٌّٙظ اٌٛطفٟ  ذ اٌذساعخرجٌٍٕظبدساد اٌّظش٠خ، ٚ اٌّغزذاِخ اٌّجشدح فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ
رُ رٛص٠غ إعزّبساد الإعزج١بْ ػٍٝ ؽ١ش  ،ٌغّغ اٌج١بٔبدالاعزج١بْ وؤداح سئ١غ١خ ٌٍذساعخ  ٚأدارٗاٌزؾ١ٍٍٟ، 

ػ١ٕخ ِٓ اٌّظذس٠ٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ إداساد عّبسن اٌظبدس ث١ّٕبئٟ الإعىٕذس٠خ ٚاٌذخ١ٍخـ، ِىٛٔخ ِٓ ػذد 
( إعزّبسح ثٕغت أعزشداد 055( ِٓ اٌّظذس٠ٓ، ٚوبٔذ الإعزّبساد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )091)
، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ SPSS V 26ٔبد اعزخذِذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ %(. ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١ب70.58)

وّب  .اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ٚرؤص١ش ٚػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ علاعً الإِذاد اٌّجشدح ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ
الإِذاد اٌّجشدح فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  اٌذساعخ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب ػشٚسح رفؼ١ً دٚس علاعً لذِذ

، ٚوزٌه إرخبر وبفخ اٌٛعبئً ٚاٌغجً ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزظذ٠ش ٌٍغٍغ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ اٌّغزذاِخ اٌزٕبفغ١خ
اٌّجشدح ِٓ رجغ١ؾ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌزشذ٠ذ ػٍٝ رٛافش ػٕبطش اٌزجش٠ذ اٌلاصِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ علاِخ 

 إٌٝ ػشٚسح رؾغ١ٓ ِشافك اٌّٛأئ اٌّظش٠خ ٌزغ١ًٙ أػّبي اٌزظذ٠ش. اٌغٍغ اٌّجشدح ِٓ اٌزٍف، ثبلإػبفخ

  علاعً الإِذاد اٌّجشدح، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اٌظبدساد اٌّظش٠خ :انكهًبث انًفبتٍحٍت
 

 يقذيت .1
ٌٗ ربص١ش وج١ش ػٍٝ وبفخ وبْ ِّب  ،ٌُ ٠شٙذ٘ب ِٓ لجًِٓ ِخزٍف اٌّغبلاد ٠شٙذ اٌؼبٌُ رطٛساد ٚأؽذاس 

خبص ػٍٟ ِغزٛٞ الإلزظبد، الأِش اٌزٞ أدٜ إٌٝ ص٠بدح أ١ّ٘خ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ٚخبطخ الأطؼذح، ٚثشىً 
فٝ ِغبي رؾش٠ش اٌزغبسح  Organization Trade World)ِغ عٙٛد ٚرٛط١بد ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ )

ٛاق اٌؼب١ٌّخ اٌؼب١ٌّخ، ِّب عؼً اٌؼبٌُ ٠زغٗ ٔؾٛ دػُ الإٔفزبػ اٌزغبسٞ، ِّب صاد ِٓ ؽذح إٌّبفغخ داخً الأع
ٚؽز١ّخ اعزؾذاس ِضا٠ب رٕبفغ١خ عذ٠ذح، ٚػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼغ اٌؼٕبطش اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؤصش فٟ 

 (.7108)عّؼخ ٚآخشْٚ،  رٕبفغ١خ طبدساد اٌذٚي ثؼؼٙب اٌجؼغ
ٚفٝ ظً اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأل١ٍّٝ، أطجؾذ ر١ّٕخ 
اٌظبدساد اٌّظش٠خ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ الالزظبد اٌّظشٜ، ٚخبطخ ِغ رؾٛي اٌزىزلاد 

غُ اٌزغبسح ف١ّب الالزظبد٠خ الأل١ّ١ٍخ ِضً الارؾبد الأٚسٚثٟ إٌٝ و١بٔبد الزظبد٠خ وج١شح رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ؽ
ث١ٕٙب، ِٓ أعً رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌّٕزغبرٙب فٝ ظً اسرفبع ؽذح إٌّبفغخ فٝ اٌغٛق اٌؼبٌّٝ ث١ٓ اٌذٚي اٌّظذسح 

فٝ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، لأْ رٕبفغ١خ الأعبع١خ (. ٠ٚؼذ ٔشبؽ اٌزظذ٠ش ِٓ الأٔشطخ 7106)ػغبف، 
الإٔزبط ذ وج١ش ػذح ػٛاًِ ٠ؤرٝ فٝ ِمذِزٙب رىب١ٌف اٌجؼبئغ اٌذاخٍخ فٝ ؽشوخ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٠ؾىّٙب إٌٝ ؽ

 ٚأ١ّ٘خ ػبًِ اٌٛلذ فٝ رغ١ٍُ اٌجؼبئغ ٚعلاِخ اٌجؼبئغ ٚػٛاًِ ػذَ اٌزؤوذ )ػجذ ،إٌمً ٚاٌزٛص٠غٚ
 .(7106اٌشؽّٓ،

اٌزشو١ض ػٍٝ  ػشٚسح ٌمذ فشػذ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ اٌؼبس٠خ ٚػٌّٛخ الأعٛاق ػٍٝ إٌّزغ١ٓ ٚاٌّظذِّس٠ٓ
رط٠ٛش علاعً الإِذاد ٚالأػّبي اٌٍٛعغز١خ ثٙذف رخف١غ رىب١ٌفٙب ٚسفغ وفبءرٙب، ِٚٓ صُ إِىب١ٔخ اٌزغ٠ٛك 
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ٚاٌج١غ فٝ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثؤعؼبس رٕبفغ١خ، ٚػ١ٍٗ فئْ ٚعٛد ٔظبَ ِؼّْٛ ٚرٕبفغٝ ٌغلاعً الإِذاد 
اًِ ٚاٌزٝ رّضً ف١ٙب اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ؽغش ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌؼب١ٌّخ داخً اٌذٌٚخ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛ

 .(7170،)رٛؽ١ذ اٌضا٠ٚخ، ٠ّٚىٓ ٌٗ أْ ٠خذَ رٕش١ؾ اٌظبدساد ثفبػ١ٍخ شذ٠ذح
ٚرؼذ ٚظ١فخ الإِذاد ِٓ أُ٘ ٚظبئف إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ، ثبػزجبس اْ ل١ّخ اٌّٛاد اٌّشزشاح أٚ اٌّخضٔخ رّضً 

ثؤٔٙب اٌٛظبئف أٚ الأٔشطخ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ  ٔغجخ وج١شح ِٓ سأط ِبي اٌششوخ، ٚرؼشف عٍغٍخ الإِذاد
رزؼّٓ إٔزبط ٚرغ١ٍُ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ثذءاً ثّغٙضٞ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚأزٙبء ثبٌؼ١ًّ، ؽ١ش رزؼّٓ اٌٛظبئف 
أٚ الأٔشطخ اٌزٕجؤ ثبٌطٍت ٚاٌششاء ٚإداسح اٌّخضْٚ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚػّبْ اٌغٛدح ٚاٌغذٌٚخ ٚالإٔزبط 

ٌؼ١ًّ. أِب اٌزغ١ٙلاد فزشًّ اٌّخبصْ ٚاٌّظبٔغ ِٚشاوض اٌؼ١ٍّبد ِٚشاوض ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزغ١ٍُ ٚخذِخ ا
اٌزٛص٠غ ِٕٚبفز اٌزغضئخ. ثبلإػبفخ إٌٝ أْ علاعً الإِذاد رؼذ ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌزٕظ١ُ اٌزذفمبد اٌّبد٠خ 

ذاد رٛف١ش إٌّزظ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍٚؼ١ًّ إٌّبعت، ٚرؾمك علاعً الإِٚٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍّٕظّخ، 
اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٌىً ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠ٓ، ؽ١ش ٠ؼذ رىبًِ علاعً الإِذاد اٌّؾشن اٌشئ١غٟ لإداسح 
ؽٍجبد اٌؼّلاء، ؽ١ش رغبػذ ثذٚس٘ب فٟ خٍك إعزغبثخ إ٠غبث١خ ٌٍؼّلاء ِّب٠ؤدٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼّلاء ٚص٠بدح 

 .(7108٘جٟ، )اٌز ّٚٔٛ الإ٠شاداد، ٚوزٌه رؾم١ك ٚفٛساد اٌٛلذ ٚإٌمً ٌٍّٛسد٠ٓ
وّب رؼذ إداسح علاعً الإِذاد ثّضبثخ الأعبط لإعزشار١غ١خ اٌششوخ اٌزٕبفغ١خ اٌشبٍِخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

، ؽ١ش رغُٙ علاعً الإِذاد فٟ ِشبسوخ أوجش ٌٍّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّٛسد٠ٓ (Ying,2010) ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب
ٚاٌّظبدس اٌخبسع١خ ِغ رخف١غ ػذد اٌّٛسد٠ٓ  ٚاٌؼّلاء، ٚخبطخ ِغ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاد اٌّشزشاح

أْ إداسح علاعً الإِذاد رشًّ  فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ٚرضداد أ١ّ٘خ علاعً الإِذاد فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثبػزجبس
عٙذ ِشزشن ٠ؼُ ػذح أعضاء أٚ ػ١ٍّبد فٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ثً ٠ّىٕٙب اْ رغطٟ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

علاعً الإِذاد إٌٝ إٌمطخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ششاء اٌؼ١ًّ ٌٍّٕزظ. ٠ٚغُٙ رىبًِ ثبٌىبًِ ِٓ رمذ٠ُ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 
فٟ رٛف١ش ِٕزغبد اٚ خذِبد ِزجب٠ٕخ ٚرىب١ٍِخ رٕبعت ِغز٠ٛبد خذِخ اٌؼّلاء ا١ٌّّضح، ثبلإػبفخ إٌٝ إٔٙب 

 .(Zhao et al., 2016) رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ ٚاٌؼبئذاد ٚرخف١غ اٌزىٍفخ
ِذاد ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ِٓ شؤٔٗ اٌزؤص١ش ثشىً إ٠غبثٟ ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ، وّب اْ دػُ علاعً الإ

ٚرؼض٠ض اٌظبدساد اٌّظش٠خ، ثّب ٠غُٙ فٟ عزة ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚخٍك فشص ػًّ 
عذ٠ذح، ثٙذف رؾ٠ًٛ ِظش إٌٝ ِشوض ػبٌّٟ ٌٍٛعغز١بد ػٍٝ اٌظؼ١ذ الأل١ٍّٟ ٚالإفش٠مٟ ٚاٌؼبٌّٟ، 

ؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌّظش٠خ، ثبلإػبفخ إٌٝ إٔشبء ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌفٛل١خ ٌٍّٛأئ ٚوزٌه ر
ػلاٚح ػٍٝ ر١ّٕخ ٚدػُ الأعطٛي اٌزغبسٞ اٌجؾشٞ  اٌجؾش٠خ ٚفمبً لالزظبد٠بد اٌغٛق ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ،

 .(7170)رٛؽ١ذ، ّب٠ذػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خِاٌّظشٞ، 
، ؽ١ش رؾزً اٌغٍغ اٌّجشدح ٚاٌّغّذح طبداسرٙب، ٚخبطخ ِٓ اٌغٍغ اٌّجشدح ٚاٌّغّذحٚرز١ّض ِظش ثزؼذد 

اؽزٍذ طبدساد اٌخؼشٚاد اٌّغّذح اٌّشوض اٌزبعغ اٌّظش٠خ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌظبدساد اٌّظش٠خ، ؽ١ش 
فٟ ظً الإِىب١ٔبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ( 7170)رمش٠ش ِغٍظ اٌٛصساء،  7171/7170خلاي ػبَ  ػب١ٌّبً،

ٚؽج١ؼخ ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ، ٚٚعٛد أُ٘ ِّش ِلاؽٟ ػبٌّٟ ثٙب ٚ٘ٛ لٕبح اٌغ٠ٛظ، وّب رؾظٝ ِظش، 
علاعً الإِذاد ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ثئ٘زّبَ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ، ؽ١ش رغؼٝ ِظش ٌشفغ وفبءح اٌخذِبد 

ػجذ ذٌٚخ )اٌٍٛعغز١خ ٚلذسارٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚرٌه فٟ ػٛء دٚس٘ب فٟ رذػ١ُ رٕبفغ١خ اٌمذساد الالزظبد٠خ ٌٍ
ٚفٟ إؽبس اٌغؼٟ ٔؾٛ إٌّبفغخ ٚاعزغلاي اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب  ،(7100اٌشاصق ٚآخشْٚ، 

رؾغ١ٓ آ١ٌبد علاعً الإِذاد ٌٍغٍغ اٌّجشدح ِٓ أعً رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ  ٠غتِظش، 
 ِٓ رٍه اٌغٍغ.
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 سلاسم الإيذاد .2
رغؼٝ إٌّظّبد ٚاٌذٚي ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ ث١ئخ اٌغٛق اٌزٕبفغ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ 
وفبءح ػ١ٍّبد علاعً الإِذاد، ؽ١ش رغُٙ علاعً الإِذاد فٟ رخف١غ دسعخ اٌّخبؽش ٚؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ 

خضْٚ ٚصِٓ دٚسح  ِّ ً ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌ اعزلاَ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌؾ١ٓ ٌؼٕبطش علاعً الإِذاد، ِّب ٠ؤصش إ٠غبثب
ػذد ػٍٝ  اٌزغٍت(. ٚرغُٙ علاعً الإِذاد فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ 7171رغ١ٍُ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ًّ )اٌّٛا١ٔظ، 

ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؤعغبد ٚإٌّظّبد، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّضا٠ب ٚاٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ 
 :ٌٝغلاعً الإِذاد ٚرٌه وّب ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌ

 ( دور سلاسم الإيذاد فً حم يشكلاث انًؤسسبث الاقتظبدٌت1جذول )
 انفىائذ انتحسٍُبث انًحتًهت انًشكهت

 كبر حجى انًخسوٌ
رخف١غ ؽغُ اٌّخضْٚ، رىشاس أوضش  -

ٌطٍت، اٌجؼبئغ اٌٛاسدح دْٚ رخض٠ٕٙب 
 ثبٌّخبصْ.

رخف١غ رىٍفخ الاؽزفبظ  -
 ثبٌّخضْٚ.

 طىل فتراث انتىرٌذ
 إٌغبء ثؼغ اٌّشاؽً اٌٛع١طخ  -
 اٌزخض٠ٓ اٌؼشٚسٜ ٌٕؼظ إٌّزظ. -

 عشػخ الاعزغبثخ . -
 عشػخ الاعزغبثخ . -

كبر عذد عُبطر 
 انسلاسم

 اٌزظ١ُّ اٌم١بعٝ. -
 الاؽزفبظ ثجؼغ الأعضاء. -
 اٌطٍت طغ١ش اٌؾغُ  -

ارتفبع انتكهفت 
 واَخفبع انجىدة

 اٌششاء ٚاٌج١غ اٌخبسعٝ . -
 اٌزىٍفخ .رخف١غ  -
 سفغ دسعخ اٌغٛدح . -
 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد -

 عذو انقببهٍت نهتغٍٍر
 رٕجؤ أفؼً . -فزشاد إِذاد ألً . -
 رخف١غ اٌزغ١ش فٝ إٌّزظ ٚاٌخذِخ. -

لذسح أوجش ػٍٝ ِمبثٍخ اٌطٍت  -
 ٚاٌؼشع.

 انًظذر: يٍ إعذاد انببحث بُبء عهى انذراسبث انسببقت

 سلاسم الإيذاد انًبردة:  2.1
ِٓ  رؼذ علاعً الإِذاد اٌّجشدح أؽذ أٔظّخ علاعً الإِذاد اٌزٟ رٛفش ؽبٌخ ِضب١ٌخ ٌٕمً اٌجؼبئغ اٌمبثٍخ ٌٍزٍف

ٔمطخ اٌّظذس إٌٝ ٔمطخ الاعزٙلان ِٓ خلاي ؽشق اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف اٌّجشد ٚاٌزخط١ؾ ٌؾّب٠خ اٌغٛدح 
ٓ ِشؽٍخ اٌزجش٠ذ لجً اٌشؾٓ، ٚص٠بدح ِذح طلاؽ١خ ٘زٖ اٌشؾٕبد، ٠ٚزُ اٌزؾىُ ثذسعخ ؽشاسرٙب ثذءاً ِ

ٚرزؼّٓ اٌزؾىُ فٟ دسعخ اٌؾشاسح ٚاٌشؽٛثخ أصٕبء إٌمً ٚرخض٠ٓ اٌجؼبئغ اٌّجشدح ٚاٌغٍغ اٌّغّذح 
(Monteleone et al., 2017.) 

ٟ٘ عٍغٍخ إِذاد راد دسعخ ؽشاسح ِؼجٛؽخ ٚرّضً عٍغٍخ اٌزجش٠ذ  Cold Chainرؼزجش علاعً اٌزجش٠ذ 
ٔشطخ اٌزٛص٠غ ػٍٝ ِذٜ دسعبد اٌؾشاسح اٌّطٍٛثخ فٟٙ رغزخذَ ٌٍّغبػذح فٟ ؽٍمبد الإٔزبط ٚاٌزخض٠ٓ ٚأ

ػّبْ علاِخ فزشح اٌؾفع لجً ث١غ إٌّزغبد ٚاٌجؼبئغ اٌّخزٍفخ وبٌّٕزغبد اٌضساػ١خ اٌطبصعخ،  ِٜذ
 (.Gyesley, 2008الأؽؼّخ اٌّغّذح، اٌّٛاد اٌى١ّبئ١خ، الأد٠ٚخ اٌظ١ذلا١ٔخ )

 ٌٍغٍغ اٌّجشدح فٟ وً ِٓ:ٚرشًّ ػٕبطش علاعً الإِذاد 
 Refrigerated transport servicesوسبئم انُقم انًبرد  2.1.1

إٌمً اٌّجشد )أٚ اٌشؾٓ اٌّجشد( ٘ٛ ؽش٠مخ ٌشؾٓ اٌجؼبئغ رزُ ثبعزخذاَ ٚؽذاد ٔمً خبطخ ٠زُ اٌزؾىُ فٟ 
ٚاٌشبؽٕبد ػٍٝ ٔظبَ  وبٌغفٓ اٌّجشدح ٚإٌمً اٌغٛٞ اٌّجشد دسعخ ؽشاسرٙب. ؽ١ش رؾزٛٞ ٘زٖ اٌّشوجبد
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 رجش٠ذ داخٍٟ ِذِظ ٠ؾبفع ػٍٝ إٌّزغبد ػٕذ دسعخ اٌؾشاسح إٌّبعجخ ٌٍّٕزظ خلاي ػ١ٍّخ إٌمً
(Kuśnierz and Gajewska, 2014). 

 Freightانُىنىٌ  2.2.2
٠مظذ ثبٌٌْٕٛٛ وبفخ اٌّظشٚفبد ٚاٌشعَٛ اٌّذفٛػخ ٌّبٌه اٌغف١ٕخ ٌٕمً اٌجؼبئغ ٚرغ١ٍّٙب ِٓ ١ِٕبء اٌشؾٓ 

اٌزفش٠غ اٚ اٌّىبْ اٌّزفك ػ١ٍٗ فٟ ػمذ إٌمً، ٚلذ ٠ىْٛ اٌّىبْ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٘ٛ سط١ف ا١ٌّٕبء اٚ  ٔمطخإٌٝ 
، ٚلذ ٠زُ عذاد ٘زٖ اٌشعَٛ ِٓ ّجشٌَمً اِخبصْ طبؽت اٌجؼبػخ عٛاء داخً اٚ خبسط ا١ٌّٕبء ٚفمبً ٌؼمذ إٌ

 .(Prepaid( )Tagliavini et al., 2019( اٚ )collectلجً اٌّظذس اٚ اٌّغزٛسد )

 تخسٌٍ انسهع انًبردة 2.2.3
٠مظذ رخض٠ٓ اٌغٍغ اٌّجشدح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغٍغ اٌزٟ رؾزبط رجش٠ذ ثذسعخ ؽشاسح ِؼ١ٕخ داخً ِغزٛدػبد 

 Zhaoإٌٛع ِٓ اٌزخض٠ٓ اٚ داخً صلاعبد ِغٙضح ثؤػّبي اٌزجش٠ذ اٌخبطخ )ِغٙضح ِٚؼذح خظ١ظبً ٌٙزا 
et al., 2016). 

 شراء انسهع انًبردة 2.2.4
اٌم١بَ ثؤػّبي اٌششاء ٌٍّٕزغبد اٌزٟ ٠زُ رغ١ٙض٘ب ٚرجش٠ذ٘ب ثغشع اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚٚطٌٛٙب ٌٍّىبْ 

 ,Özbük and Coşkunٌٍغٍؼخ. )ٛة ٔمٍٗ إ١ٌٗ ثؾبٌخ ع١ذح ٚثٕفظ اٌّىٛٔبد ٚاٌخظبئض الأط١ٍخ غاٌّش
2020). 

 تظذٌر انسهع انًبردة  2.2.5
اٌطٍت اٌفؼٍٟ الأعٕجٟ ػٍٝ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ اٚ ٘ٛ ث١غ إٌّزغبد ِٓ دٌٚخ لأخشٜ، ٚفك ٔظبَ ٠مظذ ثٙب 

 .((Campo et al., 2017ِؼزشف ثٗ ٚلٛا١ٔٓ ِزفك ػ١ٍٙب د١ٌٚبً 
 

 يقىيبث َجبح سلاسم الإيذاد .3
 فٟ زغ١١شاٌزؼذ٠ً اٚ اٌأثشص٘ب ػشٚسح  ِٓ ٚاٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ ِغّٛػخػٍٝ  الإِذاد علاعً ٔغبػ ٛلف٠ز

 ٚػ١ٍّبرٙب اٌششوخ رزجؼٙب اٌزٟ إٌظُ ث١ٓ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ وبفخ الأؽشاف، ٚاٌّٛاءِخ اٌّشبسوخ،  ؽشافالأ صمبفخ
 ثبلإػبفخ إٌٝ رشبسنالأؽشاف،  ع١ّغ ث١ٓ اٌّغبفخ ٚرم١ًٍ الارظبلاد ث١ٕٙب، ٚرفؼ١ً ف١ّب اٌزىبًِ ٚثٕبء

اٌىفبءح، ٚ٘ٛ  ٚص٠بدح رخف١غ اٌٛلذ إٌٝ ٠ؤدٞ ِّب اٌّشزشوخ الأ٘ذاف اٌّؼشفخ، ٚرمبعُ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد
 & Tan) اٌّزجبدٌخ إٌّبفغ رؾم١ك إٌٝ رمٛد ٚاٌزٟ اٌششوخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌضمخ الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ثٕبء

Ross, 2011.) 

 :الإيذاد انفعبنت فً انعُبطر انتبنٍتيقىيبث َجبح سلاسم ِٚٓ أُ٘ 
إداسح علاعً الإِذاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز وبفخ ِزطٍجبرٗ ٚرٛف١ش أدٚاد آ١ٌبد  زطج١كالإداسح اٌؼ١ٍب ٌ رجٕٟ 3-0

 .رٕف١زٖ

اٌزؼبًِ ِغ أفؼً اٌّٛسد٠ٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد ِؼُٙ فٝ إؽبس اٌضمخ اٌّزجبدٌخ  3-7
د ٚاٌزذس٠ت ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد لاٚإلزغبَ اٌّضا٠ب ٚاٌّخبؽش ٚاٌّشبسوخ فٝ ؽً اٌّشىٚاٌظذق ٚاٌٛػٛػ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

 إٌغبء أٜ ػ١ٍّخ أٚ ؽشوخ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ أٚ لا رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼّلاء. 3-3
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رؾم١ك  اٌٝ ِٕزغبد ِٓ خلاي الأ١ٌٚخ رذفك ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ ٌزؾ٠ًٛ اٌّٛاد رخط١ؾ ٚرٕف١ز 3-4
اٌزٕغ١ك اٌزبَ ث١ٓ إداساد إٌّظّخ ِضً اٌزغ٠ٛك ٚالإٔزبط ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالإداسح اٌّب١ٌخ ٠ٚزُ رظ١ُّ 
اٌؼ١ٍّخ ثشىً ٠ؼّٓ رؾم١ك ؽبعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚثبٌطجغ ٠شرجؾ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزىٍفخ ٚرٛافش سأط 

 ١ًّ فٝ رظ١ُّ اٌؼ١ٍّخ.اٌّبي ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٚشٚٔخ رٍه اٌّٛاسد ِٚذٜ ِشبسوخ اٌؼ

رؼ١ّك ٚلاء اٌؼ١ًّ ٌٍّٕظّخ ثؾ١ش ٠فؼً اٌؼ١ًّ اٌششاء ِٓ إٌّظّخ ثّب ٠ؾمك اٌؼّلاء وغت سػب  3-5
ثئعزّشاس ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ؽبعبرٗ ٚسغجبرٗ ٚرٕف١ز٘ب ثبٌّٛاطفبد ٚاٌغؼش إٌّبعج١ٓ ٚاٌزغ١ٍُ ثبٌى١ّخ 

 اٌؼّلاء ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب.اٌّطٍٛثخ ٚفٝ اٌٛلذ إٌّبعت صُ اٌزؼشف ػٍٝ شىبٜٚ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ ٌذػُ عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رٛافك  3-6
 . اٌّؼٍِٛبد ٚرذاٌٚٙب ث١ٓ ششوبء علاعً الإِذاد

 ِب ػٍٝ ثٕبء١خ، ٌٚاٌىٍفخ ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚعشػخ اٌزغ١ٍُ ٚاٌّشٚٔخ اٌؼبٚرمٛد ٘زٖ اٌّمِٛبد إٌٝ رخف١غ 
 ِٓ ِغبلاد اٌغلاعً وً رىبًِ ٚرذاخً ٚرؼبفش ٠زطٍت الإِذاد علاعً إداسح ٔغبػ أْ ٌٕب ٠زج١ٓ عجك

 ث١ٓ ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕغ١ك اٌزؼبْٚ ٚوزٌه اٌزغضئخ ِٕٚبفز ٚاٌّٛصػ١ٓ ٚاٌّخبصْ، ٚاٌّظبٔغ، اٌّغٙض٠ٓ
 الإِذاد. ٌغلاعً اٌؼ١ٍّبد فبػ١ٍخ رؾم١ك أعً ِٓ الإِذاد علاعً فٟ اٌششوبء

 انظبدراث انسهعٍت ببنًقبرَت ببنىارداث انًظرٌت خلال انعشرٌٍ عبيبً انًبضٍتتطىر  .4
ٌغ١بعخ الأفزبػ اٌزغبسٞ  اٌذٌٚخ٠ؼذ رجبدي اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِغ اٌخبسط أُ٘ ِؤشش ٌٍؾش٠خ الالزظبد٠خ ٚارجبع 

ػٍٝ اٌزغبسح ٠ٚؼزجش وزٌه أؽذ ِؤششاد رؾغٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ، ٠ٚؼزّذ الالزظبد اٌّظشٞ اػزّبداً وج١شاً 
اٌخبسع١خ، ؽ١ش ٠غزٛسد ِؼظُ اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ ٚاٌٛع١طخ ٚالاعزضّبس٠خ ِٓ اٌؼبٌُ 
اٌخبسعٟ، ث١ّٕب اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌظبدساد ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚاٌزٟ رّضً عضءاً وج١شاً ِٓ 

اد الالزظبد٠خ وبلإٔزبط ٚالاعزٙلان ٚالاعزضّبس إٌبرظ اٌمِٟٛ، ٚرؼزجش اٌزغبسح اٌخبسع١خ أؼىبط ٌٍّزغ١ش
 .ٚؽغُ اٌٛاسداد ٚؽغُ اٌظبدساد فٟ ِظش

٠ٚزؾمك "اٌؼغض اٌزغبسٞ ػٕذِب رىْٛ و١ّخ طبدساد اٌذٌٚخ ِٓ اٌغٍغ ألً ِٓ ٚاسدارٙب ِٓ اٌغٍغ 
( ٠ٚغغً فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ سط١ذاً عبٌجبً، ٚػٍٝ اٌؼىظ ٠زؾمك "اٌفبئغ اٌزغبسٞ" فٝ ؽبٌخ 7117)اٌىغٛأٟ،

٠ٚىْٛ ا١ٌّضاْ إرا وبٔذ و١ّخ طبدساد اٌذٌٚخ ِٓ اٌغٍغ أوضش ِٓ ٚاسدارٙب ٠ٚغغً سط١ذاً إ٠غبث١بً، 
ٌٙزا وبْ  .( 7110اٌزغبسٞ فٟ ؽبٌخ رٛاصْ ػٕذِب رزغبٚٞ اٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ ِغ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ )ػبثذ، 

ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌظبدساد اٌّظش٠خ ٚاٌغؼٝ ٌض٠بدرٙب ٌّمبثٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌٛاسداد خبطخ ٚأْ 
فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٠ؼجش ػٓ ٔمض اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌٛاسداد ِٓ  اٌؼغض

 7113( رطٛس اٌظبدساد اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ ٠ٚ7ٛػؼ عذٚي )بً. ١اٌخبسط ٚاٌزٝ رؼزجش ِؤششاً عٍج
 .7171ؽزٟ 

 

 

 

 

 



35
 

 

كُسبت يٍ انُبتج انًحهى  2020إنى  2003انفترة يٍ ( انتطىر فى انظبدراث انًظرٌت خلال 2جذول )
 الإجًبنً ببنًهٍبر جٍُه

رغط١خ 
اٌظبدساد 

اٌغٍؼ١خ 
ٌٍٛاسداد 

 اٌغٍؼ١خ
% 

ّٔٛ ػغض 
ا١ٌّضاْ 
 اٌزغبسٞ

% 

 ّٛٔ
 اٌظبدساد

% 

ػغض 
ا١ٌّضاْ 
اٌزغبسٞ 
/إٌبرظ 
اٌّؾٍٝ 
 الإعّبٌٟ

% 

اٌظبدساد/ 
إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

 الإعّبٌٟ
% 

إٌبرظ 
اٌّؾٍٝ 
 الإعّبٌٟ

ا١ٌّضاْ 
 اٌزغبسٞ

اٌٛاسداد 
 اٌغٍؼ١خ

اٌظبدساد 
 اٌغٍؼ١خ

 اٌج١بْ

0.57 -0.20 0.74 6.70 8.85 418 -28 65 37 2003 
0.60 0.14 0.30 6.60 9.90 485 -32 80 48 2004 
0.54 0.66 0.29 9.83 11.50 539 -53 115 62 2005 
0.66 -0.25 0.27 6.47 12.78 618 -40 119 79 2006 

0.59 0.53 0.15 8.19 12.21 745 -61 153 91 2007 

0.50 1.38 0.57 16.18 15.96 896 -145 288 143 2008 
0.54 -0.21 -0.06 11.04 12.96 1042 -115 250 135 2009 
0.52 0.27 0.15 12.10 12.84 1207 -146 300 155 2010 
0.51 0.25 0.21 13.35 13.71 1371 -183 371 188 2011 
0.42 0.39 -0.01 15.23 11.17 1674 -255 442 187 2012 
0.44 0.00 0.07 13.76 10.75 1860 -256 456 200 2013 

0.37 0.28 -0.03 15.40 9.15 2130 -328 523 195 2014 
0.29 0.24 -0.16 16.61 6.67 2444 -406 569 163 2015 
0.35 0.06 0.41 15.84 8.49 2709 -429 659 230 2016 
0.40 0.65 1.04 20.40 13.54 3470 -708 1178 470 2017 

0.36 0.33 0.11 21.21 11.81 4437 -941 1465 524 2018 
0.40 -0.17 -0.01 14.60 9.71 5322 -777 1294 517 2019 

0.45 -0.32 -0.18 9.00 7.22 5855 -527 950 423 2020 

انبٍبَبث انًجًعت يٍ انجهبز انًركسي نهتعبئت انعبيت والإحظبء انًظذر: يٍ أعذاد انببحث بُبء عهى 
وانتقرٌر انسُىي نهبُك انًركسي انًظري، وزارة انتخطٍظ وانتًٍُت الاقتظبدٌت، قبعذة انبٍبَبث انذونٍت 

 .، سُىاث يتفرقتindicators/org.worldbank.data://httpنهبُك انذونً /

 7113ٚاٌخبطخ ثبٌظبدساد ٚاٌٛاسداد اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ  ( 7ث١بٔبد عذٚي )٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي 
، ٚدساعخ اٌزطٛس فٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ اٌّظشٞ، ٠زج١ٓ أْ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌّظش ػبٟٔ ِٓ 7171إٌٝ 

ػغض ِغزّش وّؾظٍخ ٌض٠بدح ل١ّخ اٌٛاسداد اٌغٍؼ١خ ِٓ اٌخبسط ػٓ ل١ّخ اٌظبدساد اٌغٍؼ١خ ٌٍخبسط، ِّب 
١ٙىٍٟ فٟ الأداء الالزظبدٞ، فشغُ رؼذد اٌؼلالبد ٚاٌزىزلاد الالزظبد٠خ ِغ دٚي ٚلبساد إٌٝ اٌخًٍ اٌ ٠ؤدٜ

رؾمك ػغض ِغ غبٌج١خ ٘زٖ  اٌزىزلاد  ٔٙبإلا ا ِضً اٌى١ِٛغب، ٚعبدن ٚثشاثبن، اٌؼبٌُ اٌزٟ رؼُ ِظش داخٍٙب
اٌفبئغ ٚاْ ١خ، الالزظبد٠خ عٛاء دٚي غشة ٚششق أٚسٚثب ِٚغ دٚي آع١ب ٚدٚي أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ ٚاٌغٕٛث

ِغ رىزلاد لبسح إفش٠م١ب إلا أْ ٚصٔٙب إٌغجٟ ػؼ١ف ؽ١ش أْ ٔغجخ اٌزجبدي اٌزغبسٞ ِؼٙب ٘ٛ اٌٛؽ١ذ اٌّؾمك 
، ِٚٓ اٌّؾزًّ اْ ٠ىْٛ ثغجت اٌخًٍ فٟ إداسح ػٕبطش علاعً الإِذاد ٚاٌمظٛس فٟ إِىبٔبد رزغُ ثبٌؼآٌخ

 .(7171ِٟ، )ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمٛ ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌّٛأئ اٌزظذ٠ش
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 فً تحقٍق يٍسة تُبفسٍت نهظبدراث نهسهع انًبردة دور سلاسم الإيذاد .5
علاعً الإِذاد أ١ّ٘خ وج١شح ٚرغ١ش فٟ شىً اٌؼلالخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء،  فِٟغبي إٌّبفغخ ِٕؼ 

ِضا٠ب رٕبفغ١خ  اٌٛطٛي إٌٝٚاطجؾذ ػلالخ رؼبْٚ ٚرٌه ِٓ خلاي إداسوُٙ أْ اٌٙذف ٘ٛ اٌزىبًِ ِٓ أعً 
 فٟ ظً ؽذح إٌّبفغخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ. 

أٔٗ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ وً إٌّظّبد اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ خبطخ  (Michael Porter) ٠ٚشٜ ِب٠ىً ثٛسرش
ثٙب، لأٔٗ فمؾ ِٓ خلاي رٌه ع١ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ اٌزغٍت ػٍٝ إٌّبفظ، ٚأْ اٌغضء الأعبعٟ ِٓ الاعزشار١غ١خ 

زٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ، ٟٚ٘ ١ِضح عزغزّش خلاي ؽ١بح إٌّظّخ ٚعزغّؼ ٌٙب ثّٛاعٙخ ِٕبفغٟ ٘ٛ رؾذ٠ذ ا١ٌّضح اٌ
اٌمطبع اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ، ٚرزّضً ِؾٛس ٔظش٠خ ثٛسرش فٟ فىشح علاعً اٌم١ّخ، ٚاٌزٟ ٠زُ ثٕبئٙب ٔز١غخ لإػبفخ 

١ضح اٌزٕبفغ١خ ٚلذ خظض ثٛسرش وزبثٗ "اٌّ   .ل١ّخ إٌٝ وً ٔشبؽ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼذ عضءًا ِٓ إٌّظّخ
Competitive Advantage  َثشىً خبص ٌىجبس اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚوبْ  0975"ٚاٌزٞ ٔششٖ ػب

ٌٗ رؤص١ش لٜٛ ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ الأفشاد ػٍٝ ِغز٠ٛبد الأػّبي اٌّخزٍفخ، ٚخبطخ اٌّٙز١ّٓ ثّؼشفخ أوضش 
 .اٌطشق وفبءح ٌٍٕغبػ فٟ ػبٌُ الأػّبي

إٌٝ ِشؽٍخ اٌزغ١ٍُ، زبط خ اٌزٛس٠ذ فٟ اٌزؤوذ ِٓ ٔمً إٌّزغبد ِٓ ِشؽٍخ الإٔرزّضً اٌٛظ١فخ الأعبع١خ ٌغٍغٍٚ
ٌٚىٕٙب ٠ّىٓ أْ رٛفش ١ِضح رٕبفغ١خ، ؽ١ش رٛفش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخبطخ ثبٌششوخ فشطًب لإداسح الاثزىبس، 

ِخ ٚرؼظ١ُ ِذخشاد اٌششوخ، ٚص٠بدح أسثبػ اٌششوخ، ٚاٌزؤص١ش ثشىً إ٠غبثٟ ػٍٝ رغشثخ اٌؼّلاء ِغ اٌؼلا
 غ اٌزىٍفخ ٚخفغ ػٕظش اٌٛلذ.ف، ِٓ خلاي اٌٛفٛساد ٚخاٌزغبس٠خ

ِٓ أٚائً اٌّؤ٠ذ٠ٓ ٌفىشح دػُ ا١ٌّضح إٌغج١خ ِٓ خلاي علاعً الإِذاد ٚاٌز١ّض اٌٍٛعغزٟ.  Porter ٠ٚؼذ
رؼذ إٌّظّبد أوجش ِٓ وٛٔٙب ِغشد رغ١ّغ ػشٛائٟ ٌّغّٛػخ ِٓ الأفشاد  Porter فّٓ ٚعٙخ ٔظش

ٚا٢لاد. ؽ١ش ٠ّىٓ إٔزبط عٍغ اٚ ِٕزغبد ِشغٛثخ ِٓ خلاي رشر١ت ٘زٖ اٌؼٕبطش فٟ أٔظّخ ٚاٌّؼذاد 
وّب أوذ ػٍٟ أْ أداء الأٔشطخ ثىفبءح ِؼ١ٕخ إٌٟ عبٔت إداسح اٌشٚاثؾ ث١ٓ ٘زٖ الأٔشطخ رؼذ ِظذس  .ِّٕٙغخ

دساد ِٓ خلاي ؽ١ش ٠ّىٓ ٌغلاعً الإِذاد ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ أْ رؤصش فٟ اٌظب ٘بَ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ
ؽ١ش اْ رىٍفخ علاعً الإِذاد ِٓ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ اٌّؤصشح فٟ اٌزغبسح اٌزغؼ١ش . أخفبع اٌزىب١ٌف ٚ خفغ

وّب رؤوذ ثؼغ اٌذساعبد ػٍٟ أْ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌذاػّخ ٌلإٔزبط اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٙبِخ فٟ رغؼ١ش اٌجؼبئغ. 
 . (Sinha, D.,2011)زىب١ٌف آٌِ أّ٘ٙب  رٍؼت دٚساً ٘بِب فٟ رؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌزغبسح ث١ٓ اٌجٍذاْ ٚ

ٚثغجت اٌزؾذ٠بد اٌىض١شح اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٕظّبد الأػّبي ِضً اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٚلظش دٚسح ؽ١بح 
إٌّزظ أطجؼ ػ١ٍٙب أْ رجؾش ثبعزّشاس ػٍٝ و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ عٛل١خ وج١شح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِشوض 

اٌؼّلاء ٚاٌششاوبد  ءلأخ١شح ٌغلاعً الإِذاد أ١ّ٘خ وج١شح ِٕٙب سػبرٕبفغٟ ِز١ّض، فمذ ظٙش فٟ الأٚٔٗ ا
زٛعت ِٓ اٌششوبد الا٘زّبَ ثٙب، ٠غٚأثؼبد اٌزٕبفظ ٌٍٛطٛي إٌٝ ١ِضح رٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد ِّب 

ٚلذ ظٙشد اٌؾبعخ إٌٝ  علاعً الإِذاد اٌّجشدح ٚرٌه ثغجت خفغ اٌزىب١ٌف اٌزٜ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك ِب 
اٌششوخ ف١ٗ، ٚإِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌخبسع١خ ٔز١غخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌششوخ ٚػّلائٙب ٚث١ٓ رشغت 

اٌششوخ ٚاٌّٛسد٠ٓ، وّب أْ علاعً الإِذاد رزؼٍك ثئداسح رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاسد ٚاٌخذِبد ٚالأِٛاي 
اد عذ٠ذح أٚ رغ١١ش أٚ رؼذ٠ً ػجش أٞ ٔشبؽ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رؼظُ فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّبد، ٚ٘ٝ أ٠ؼبً رزؼٍك ثزمذ٠ُ أدٚ

 , Tagliavini et al) ٚ٘ٛ ِٓ شؤٔٗ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ّٚ٘ب ِفزبػ ٔغبػ إٌّظّخ أعب١ٌت ِؼشٚفخ
2019). 

وّب رؼذ علاعً الإِذاد اٌّجشدح الأوضش رفبػلاً ِغ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚرٍؼت دٚساً فٟ رط٠ٛش الأداء 
ٚثّب أْ رفبػً  ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبرٗ ٚإؽز١بعبرٗ ذ اٌطٍت ٠ٚؼزّذ ٔغبؽٙب أٚ فشٍٙبٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌؼ١ًّ ػٕ

ً ٌجمبئٙب ٚٚعٛد٘ب ٚأْ الاعزغبثخ ٌّزغ١شاد اٌج١ئخ ٚاٌزى١ف ِؼٙب ٠ؾزُ  ً اعبع١ب اٌششوخ ِغ اٌج١ئخ ٠ؼذ ششؽب
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غ ٘زٖ اٌزغ١شاد ػٍٝ إداسح اٌششوبد اٌم١بَ ثبٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌغٍغخ الإِذاد اٌّجشدح ثّب ٠زٕبعت ِ
(et al , 2017 Monteleone,.) 

 انًىقف انحبنً نهظبدراث انًظرٌت يٍ انسهع انًبردة .6
إٌٝ  7113(  رطٛس اٌغٍغ اٌّجشدح اٌظبدسح ِٓ اٌّٛأئ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح ٠0ٛػؼ اٌشىً سلُ )

 ض٠بدح١ٍِْٛ ؽٓ ِززثزثخ ث١ٓ اٌ 7أٌف ؽٓ إٌٝ ِب ٠مشة ِٓ  948رشاٚؽذ ف١ّب ث١ٓ ؽ١ش  7170
أصِخ اصٕبء رّبش١بً ِغ ص٠بدح اٌطٍت اٌؼبٌّٝ ػٍٝ اٌغٍغ  7170ٚالأخفبع إلا أٔٙب عغٍذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب ػبَ 

% إٌٝ 79ف١شٚط وٛسٚٔب، ٘زا ِٚضٍذ اٌجؼبئغ اٌّجشدح اٌظبدسح ِٓ اٌّٛأئ اٌّظش٠خ ٔغجخ رشاٚؽذ ث١ٓ 
وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً سلُ  ٌذساعخ% ِٓ إعّبٌٝ اٌجؼبئغ اٌظبدسح ِٓ اٌّٛأئ اٌّظش٠خ خلاي فزشح ا39

(7). 

 

 

 2021إنى  2003انبضبئع انًبردة انظبدرة يٍ انًىاَئ انًظرٌت يٍ (: تطىر 1شكم رقى )

اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 
ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ، ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ثٕه ِؼٍٛاد إٌمً 

اٌجؾشٜ اٌّظشٜ، اٌغّبسن اٌّظش٠خ، لبػذح اٌج١بٔبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ 
/indicators/org.worldbank.data://httpعٕٛاد ِزفشلخ ،. 
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( انىزٌ انُسبى نهسهع انًبردة انظبدرة يٍ انًىاَئ انًظرٌت يٍ إجًبنى انبضبئع انظبدرة 2شكم رقى )
 2021إنى  2003يٍ انًىاَئ انًظرٌت يٍ 

اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ ِٓ اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء 
ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ، ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ثٕه ِؼٍٛاد إٌمً ٚاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 

اٌجؾشٜ اٌّظشٜ، اٌغّبسن اٌّظش٠خ، لبػذح اٌج١بٔبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ 
/indicators/org.worldbank.data://httpعٕٛاد ِزفشلخ ،. 

 
 انتحذٌبث انتى تىاجه انظبدراث انًظرٌت يٍ انسهع انًبردة .7

 Elاٌغٍغ اٌّجشدح ثظفخ خبطخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٓ أّ٘ٙب )ٚرٛاعٗ اٌظبدساد اٌّظش٠خ ثظفخ ػبِخ 
Haddad,2021): 

 وج١ش عضء اعز١شاد ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ اٌظبدسادوض١ش ِٓ  ٚاػزّبد اٌىض١شح، ٚاٌف١ٕخ الإداس٠خ اٌّؼٛلبد ِٓ 
 .اٌخبسط ِٓ الإٔزبط ِغزٍضِبد

 اٌؼب١ٌّخ ثبلأعٛاق ٌّظش اٌٍٛعغزٟ الاسرجبؽ ػؼف. 
 رُ  ؽبي وج١شح ِب١ٌخ ِٛاسد اٌذٌٚخ ٚرخغش اٌخبَ، اٌّٛاد ػٍٝ طبدسارٗ فٟ  اٌّظشٞ الالزظبد ٠ؼزّذ

 رظذ٠ش ٘زٖ اٌّٛاد ِظٕؼخ.
 غ١ش - اٌّجبششح) اٌؼشائت ؽظ١ٍخ أخفبع صُ ِٚٓ الالزظبدٞ إٌشبؽ رذ٘ٛس إٌٙبئ١خ اٌّؾظٍخ 

 (. اٌّجبششح
 الأعٛاق ٌذخٛي خبطخاٌذ١ٌٚخ  ّؼب١٠شاٌ فزمش إٌٝر ٚاٌزٟ اٌّظش٠خ ٌٍظبدساد اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح أخفبع 

 ٌٍغٍغ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزغ٠ٛك الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغبسح اٌؼٕىجٛر١خ اٌشجىخ أزشبس إؽبس فٝ خبطخ الأعٕج١خ
 ٚػبدارُٙ اٌّغزٍٙى١ٓ أرٚاق ػٓ ِٚؼٍِٛبد اٌؼبٌُ، فٝ إٌّزغ١ٓ ع١ّغ ػٓ ِؼٍِٛبد ٚرٛافش اٌّخزٍفخ

 الالزظبد لأخشٜ )ٚصاسح ِٕطمخ ِٓ وزٌه ٚإّٔب ٢خش ِغزّغ ِٓ فمؾ ١ٌظ رزجب٠ٓ ٚاٌزٟ ٚرمب١ٌذُ٘
 .(2021اٌخبسع١خ، ٚاٌزغبسح
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 ٝٔب:ِٕٙ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼٛلبد ِٓ اٌّظش٠خ اٌظبدساد رؼب 
 .اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌظؼٛثبد ٌٍزظذ٠ش الأعبع١خ اٌج١ٕخ ػؼف -
 .ٚاٌغ٠ٛخ اٌجؾش٠خ اٌّٛأئ فٟ اٌخذِبد سعَٛ اسرفبع ِغ ٚاٌزخض٠ٓ اٌشؾٓ خذِبد عٛدح رذٔٝ -
 .رؼذد الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٌٍزظذ٠شرؼمذ ٚ -
 ِضً: اٌخبسع١خ اٌّؼٛلبد 
 .اٌّغزٛسدح اٌذٚي فٝ اٌٛاسداد ػٍٝ اٌّطجمخ اٌغٛدح ِؼب١٠ش -
 إٌّزغ١ٓ ِٓ رطٍت ٚلا اٌخبسط ِٓ اٌّغزٛسدح اٌغٍغ ػٍٝ ِؼ١ٕخ اخزجبساد اعز١بص رف١ذ شٙبداد اشزشاؽ -

  (.7104اٌمشاس،  ارخبر ٚدػُ اٌّؼٍِٛبد )ِشوض اٌّؾ١١ٍٓ
 ػؼف ٠ؼىظ ِّب ِٕخفؼخ ل١ُ راد وبٔذ ِشرفؼخ ّٔٛ ِؼذلاد ؽممذ اٌزٟ اٌغٍؼ١خ اٌظبدساد أغٍت 

( عٍؼخ 11) ّٔٛا الأوضش اٌغٍغ ِغبّ٘خ ٔغجخ ثٍغذ فمذ اٌغٍغ ٌٙزٖ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزظذ٠ش٠خ الإِىبٔبد
 أغٍت ا٢خش اٌغبٔت ٚػٍٝ ،2020 ػبَ اٌّظش٠خ اٌظبدساد ل١ّخ إعّبٌٟ ِٓ% 0.02 رزغبٚص لا ٔغجخ

ً  راد ِٕخفؼخ ّٔٛ ِؼذلاد ؽممذ اٌزٟ اٌغٍؼ١خ اٌظبدساد ً  ِشرفؼخ ل١ّب  اعزمشاس ٠ؾمك اٌزٞ الأِش ٔغج١ب
 ٔغجخ( عٍؼخ 11) اٌغٍغ ٘زٖ ِغبّ٘خ ٔغجخ ٚثٍغذ اٌغٍغ، ِٓ إٌٛػ١بد ٘زٖ ِٓ اٌظبدساد ٌم١ُ ٔغجٟ

 .(7171ٚاٌظٕبػخ،  اٌزغبسح )ٚصاسح  اٌّظش٠خ اٌظبدساد ل١ّخ إعّبٌٟ ِٓ% 0.77
 
 انذراست انًٍذاٍَت .8

ٚعبئً إٌمً اٌّجشد، إٌٌْٛٛ عزىشبف ِذٜ رؤص١ش أثؼبد علاعً الإِذاد اٌّجشدح )لإٌزؾم١ك أغشاع اٌذساعخ 
ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  (اٌخبص ثبٌغٍغ اٌّجشدح، رخض٠ٓ، ششاء، رظذ٠ش اٌغٍغ اٌّجشدح

( ٠ٛػؼ ٔزبئؼ رؾ١ًٍ 3ِٓ اٌغٍغ اٌّجشدح، رُ إعشاء إخزجبس الإٔؾذاس اٌّزؼذد ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚعذٚي )
 الإٔؾذاس وّب ٠ٍٟ:

 ( تحهٍم الاَحذار لأبعبد سلاسم الإيذاد انًبردة عهى انًٍسة انتُبفسٍت نهظبدراث انًظرٌت3جذول )

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. R Square 
B 

Std. 
Error Beta 

(Constant) 1.763 .311  5.674 .000 

1.449 

 000. 6.867 539. 049. 334. وسبئم انُقم انًبرد
 668. 429. 032. 043. 019. انُىنىٌ انخبص ببنسهع انًبردة

 000. 6.224 447. 065. 405. تخسٌٍ انسهع انًبردة
 017. 2.416 159. 081. 196. شراء انسهع انًبردة
 000. 6.157 527. 061. 376. تظذٌر انسهع انًبردة

 a. Dependent Variable: انًٍسة انتُبفسٍت نهظبدارث انًظرٌت 

اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚ٘ٛ صش ػٍٝ الأٚ ،ثؼبد علاعً الإِذاد اٌّجشدحّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد لأ(  ٠ٚ3ج١ٓ عذٚي )
ٚعبئً إٌمً اٌّجشد، ٚلذ ٚعذ أْ ٕ٘بن أصش ِؼٕٛٞ إ٠غبثٟ ٌىلا ِٓ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ،

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ ؽ١ش أْ ل١ُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  رظذ٠ش اٌغٍغ اٌّجشدح ،ششاء ،رخض٠ٓ
ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ث١ّٕب ٚعذ أٔٗ لا  1.386، 1.096، 1.415، 1.334ٚل١ُ ِؼبًِ الأؾذاس ٟ٘  0.05ألً ِٓ 

ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ ؽ١ش أْ إٌٌْٛٛ اٌخبص ثبٌغٍغ اٌّجشدح ٠ٛعذ أٞ أصش ِؼٕٛٞ ِٓ 
 . 0.05ِٓ  أكبرل١ُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 
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ٚعبئً إٌمً اٌّجشد، ِزغ١شاد اٌذساعخ  ٠ؼٕٟ أْ، ِّب R Square  ٟ٘1.449ػلاٚح ػٍٝ رٌه، فئْ ل١ّٗ 
١ٍّضح ٌ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس ِٓ %44.9إٌٌْٛٛ، رخض٠ٓ، ششاء، رظذ٠ش اٌغٍغ اٌّجشدح اعزطبػذ اْ رفغش

وّب رؼٕٟ أٗ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِزغ١شاد أخشٜ ٌُ رزؼّٕٙب إٌّٛرط  ،اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ
 ٠ّىٓ اْ رفغش رغ١شاد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد.

 
 انُتبئج  .9
 إٌٌْٛٛ  –اٌزظذ٠ش  –اٌزخض٠ٓ  –ٛعذ ػلالخ ث١ٓ ػٕبطش علاعً الإِذاد ٌٍغٍغ اٌّجشدح ) اٌششاء ر– 

 ِٓ اٌغٍغ اٌّجشدح .إٌمً( ٚرؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ 
  رغُٙ وفبءح علاعً الإِذاد فٟ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍظبدساد ثشىً وج١ش، ؽ١ش رؼًّ علاعً الإِذاد

 وّب رغُٙ وفبءح علاعً الإِذاد فٟ خفغ صِٓ إٌمً اٌّجشد ثشىً وج١ش. ،ػٍٝ خفغ رىب١ٌف إٌمً اٌّجشد
 ًفٟ رؾغ١ٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ  اٌّجشدح ٍغٍغٚاٌششاء ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزظذ٠ش ٌ ٌٌْٕٛٛٚا إٌمً رؤصش ٚعبئ

 ٌٍظبدساد ِٓ اٌغٍغ اٌّجشدح
  رؼًّ اٌشلبثخ ػٍٝ ل١ّخ إٌٌْٛٛ اٌخبص ثؼ١ٍّبد اٌشؾٓ ٌٍغٍغ اٌّجشدح فٟ خفغ اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍغٍغ

 ِضا٠ب رٕبفغ١خ وج١شح. ثّظشاٌّجشدح اٌّظذسح إٌٝ اٌخبسط ِّب ٠ّٕؼ ِٕظّبد اٌزظذ٠ش 
  ٍٝرظذ٠ش اٌغٍغ اٌّجشدح ثّزبثؼخ دسعخ رجش٠ذ اٌشؾٕخ فٟ وبفخ ِشاؽً ػ١ٍّبد اٌشؾٓ.٠ٙزُ اٌمبئ١ّٓ ػ 
  .٠ؼزجش ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ اٌّجشد ِٓ أ٠ٌٛٚبد إٌّشؤد اٌزظذ٠ش٠خ 
  رؼزجش عٛدح اٌغٍغ اٌّجشدح أعبط فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح 
 ز١بعبد اٌؼّلاء٠ّىٓ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ِٓ خلاي الاعزغبثخ اٌفٛس٠خ ٌزٍج١خ اؽ. 
 وّب رؼزّذ إٌّظّبد فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ  ،رؼزجش لذسح إٌمً اٌّجشد ِؼ١بس ٘بَ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 ِٓ خلاي لذسرٙب ٌؼ١ٍّبد اٌزخض٠ٓ اٌّجشد ٌٍغٍغ ِٚٓ صُ رظذ٠ش٘ب.
  اٌز١ّٕخ ٠ؼذ اٌزظذ٠ش ٌٍغٍغ ثظفخ ػبِخ، ٚرظذ٠ش اٌغٍغ اٌّجشدح ثظفخ خبطخ ِٓ أُ٘ ػٕبطش رؾم١ك

 الألزظبد٠خ ٌٍذٚي ٚإٌّظّبد.
 

 انتىطٍبث .10
رمذَ اٌذساعخ ثؼغ اٌزٛط١بد  ،ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجؾش ثٕبء ػٍٝ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ

اٌمشاساد فٟ اٌششوبد ِٓ أعً ػّبْ عٛدح علاعً الإِذاد اٌّجشدح، ٚرزّضً اٌزٛط١بد فٟ طؾبة لأ
 الارٟ:

  ػٕبطش علاعً الإِذاد اٌّجشدح ِٓ ششاء ٚرخض٠ٓ ٚٔمً ٚرؼز١ك ٚشؾٓ ػشٚسح رىبًِ ٚرؼبفش وبفخ
 ٚرب١ِٓ ٚسعَٛ إٌٌْٛٛ صُ اٌزظذ٠ش ٌٍغٍغ اٌّجشدح ِٓ أعً ثٕبء علاعً إِذاد ٔبعؾخ.

  ػشٚسح رفؼ١ً دٚس علاعً الإِذاد اٌّجشدح ٌذٚس٘ب اٌفؼبي فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍظبدساد اٌّظش٠خ
 ثشىً فؼبي.

 ءح ِٕبفز اٌزظذ٠ش ِٓ ِٛأئ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ عٛاء اٌغبفخ ٚاٌجؾش٠خ ِٓ اعً ػشٚسح سفغ وفب
رغش٠غ أػّبي اٌزخ١ٍض ٌٍغٍغ اٌّجشدح ٌطج١ؼخ رٍه اٌغٍغ اٌخبطخ ٚاٌزٟ رزظف ثغشػخ اٌزٍف ٚػشٚسح 
اٌؾفبظ ػٍٝ دسعخ ؽشاسارٙب ِّب ٠غزذػٝ رىب١ٌف وج١شح ٌٍؾفبظ ػ١ٍٙب ٌٚزا ػشٚسح ػذَ إٔزظبس٘ب لإعشاء 

 ٌزخ١ٍض، ِٚٓ صُ عشػخ إعشاءاد اٌزظذ٠ش.ا
  ٟػشٚسح رٛف١ش اٌّجشداد اٌزٟ رؾزبط خظبئض راد ِٛاطفبد خبطخ ِضً ثؼغ الأد٠ٚخ ٚالأِظبي اٌز

 دسعخ. 81 -وشفذ ػٕٙب أصِخ عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚاٌزٟ رؾزبط دسعخ ؽشاسح ؽٛاٌٟ 
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 ًّػٍٟ ٠غبػذ ثّب اٌغّشو١خ؛ إٌّبفز لإداسح اٌؾذ٠ضخ إٌظُ ٚرشغ١ً اٌغّشو١خ، إٌّظِٛخ رط٠ٛش ػٍٝ اٌؼ 
 فٟ اٌّزطٛسح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب الأِضً اٌزٛظ١ف ػٍٝ رشرىض ػب١ٌّخ ٌٛعغز١خ ِٕطمخ إٌٝ ِظش رؾ٠ًٛ عشػخ
 .اٌّزفشد اٌغغشافٟ اٌّٛلغ ِٓ الاعزفبدح رؼظ١ُ

 ٚاٌّغّذح اٌّجشدح اٌغٍغ ِٓ ٚخبطخ اٌّظش٠خ اٌظبدساد ػٍٝ اٌغّشو١خ الإعشاءاد رغ١ًٙ ػشٚسح 
 اٌخبسع١خ. ِظش رغبسح ٌخذِخ اٌّظشٜ الأعطٛي رط٠ٛش ػٍٝ اٌزٍف، ٚاٌؼًّ ٚعش٠ؼخ

 .ٍٟػشٚسح اْ ٠زُ ػذَ اٌخٍؾ ث١ٓ إٌٌْٛٛ اٌخبص ثبٌشؾٓ اٌخبسعٟ ثؼٕبطش إٌمً اٌذاخ 
  ػشٚسح ِشاػبح دسعبد اٌؾشاساح اٌلاصِخ ٌٍزخض٠ٓ ٌٍؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌغٍغ، ٚاٌخبطخ ثجؼغ اٌغٍغ

 .اٌّجشدح
 

 المراجع
 انًراجع انعربٍت 12.1

 .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚرذػ١ُ اٌٍٛعغز١خ ٚاٌخذِبد اٌجؾشٞ إٌمً( 7170) عّبي ش١ش٠ٓ رٛؽ١ذ، -0

( 7108)ػ٠ٛؼخ،  أعبِخ س٠ٚذا ٚ  ثغ١ٟٛٔ اٌغ١ذ ٘بٌخ، ِظ١ٍؾٟ أ١ِٓ ِؾّذ، صوٟ ِؾّذ عّؼخ -7
 و١ٍخ – اٌضساػٟ الالزظبد لغُ -  اٌجطبؽظ ِــٓ اٌّظش٠خ اٌظبدساد أداء ػــــٓ رؾ١ٍ١ٍـــــخ دساعــــــــــخ

 (4اٌّغٍذ ) 44ِظش، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌضساػ١ٝ اٌؼذد  – اٌضلبص٠ك عبِؼخ – اٌضساػخ

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٛس٠ذ عٍغخ إداسح ػٍٝ اٌشبٍِخ اٌغٛدح أصشإداسح( 7108) ػجذاٌشؽ١ُ ٘شبَ اٌز٘جٟ، أؽّذ -3
 ٚعؾالأ اٌششق عبِؼخ الأسد١ٔخ الأد٠ٚخ ِظبٔغ فٟ ١ِذا١ٔخ دساعخ

 اٌغبِؼ١خ، اٌذاس اٌّبدٜ، ٚاٌزٛص٠غ الإِذاد اٌٍٛع١غز١خ"، الأػّبي إداسح فٝ "ِمذِٗ ادس٠ظ، ،اٌشؽّٓ ػجذ -4
 .7116الإعىٕذس٠خ،

( اٌؾبٌخ دساعخ) اٌزٕبفغ١خ، ا١ٌّضح رؾم١ك فٝ اٌزٛس٠ذ علاعً لذساد آصش( 7105، )أؽّذ ِؾّذ ػغبف، -5
  .اٌّبعغز١ش دسعخ ػٍٝ ٌٍؾظٛي

اعزخذاَ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخبسع١خ ثٙذف  (7100) ،ػجذ اٌغ١ّغ ػجذ اٌشاصق ،ع١ذػجذ اٌشاصق  -6
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ،دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌّغز٠خ ٌٍغ١بساد -رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح 

  .ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

 الالزظبد، لغُ ،"اٌغبسٞ ٚاٌؾغبة اٌّٛاصٔخ ػغضٞ ث١ٓ اٌؼلالخ" 7117،اٌخط١ت ِّذٚػ ،اٌىغٛأٟ -8
 .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ عؼٛد، اٌٍّه عبِؼخ الإداس٠خ، اٌؼٍَٛ و١ٍخ

 . اٌف١ٕخ الإشؼبع ِٚطجؼـخ ِىزجخ اٌذ١ٌٚخ، اٌزغبسح ،(7110) ع١ذ، ِؾّذػبثذ،  -7
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