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 كٚه اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ١ٌٍٖبك٠ٓ ػٍٝ ٍلاِخ ٍفٓ ا١ٌٖل فٟ ِٖو

 إعداد

 كٔي ًٔخٍ حُل٢٣ٞأػ٬ء حُي٣ٖ  -ٛ٘خّ ٓلٔٞى ٬ٍٛ   –ػزي حُوخُن ًٔخٍ حُي٣ٖ ٢ِٔٓ 

 ١َح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘وَ حُزل-حٓخص حُؼ٤ِخ حُزل٣َش ٓؼٜي حُيٍ
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Abstract 

Fisheries management is a complex system that depends on many variables that affect the safety of 

fishing vessels. Therefore, the management authorities‟ understanding of the economic and social 

environment of fishermen has a significant impact on their safety, and reducing the recurrence of 

accidents. The ILO and FAO reports confirmed that the fishing profession is still one of the most 

dangerous professions in the world, even in developed countries, while the risks are greater in 

developing countries due to several factors; The most important of which is the low economic and 

social situation, as well as the poor safety culture among fishermen. Also, the owners of fishing 

vessels view safety equipment as costly, which led to accidents that caused many injuries and 

deaths, which requires a set of solutions to improve safety. The problem is the weak interest of the 

Egyptian Fisheries Administration in the safety of fishing vessels. The research aims to assess the 

economic and social environment for fishermen in Egypt and its impact on the safety of fishing 

vessels, and then propose solutions to improve the economic and social conditions of fishermen 

and spread a safety culture to reduce accidents. the literature was used to explore the social and 

economic environment and factors affecting the safety of fishing vessels, to extract research gaps. 

The research is descriptive and analytical and takes care of the field of humanities by using a 

survey (questionnaire) for a sample of fishermen to determine the factors that affect the culture and 

safety behavior of fishermen and then conducting a (SWOT) analysis to determine the strengths 

and weaknesses of the current system. The hypothesis of the research is that if the social and 

economic problems of fishermen are solved, the behavior of fishermen will improve, which will 

lead to a reduction in deaths and injuries. The results showed the most important factors affecting 

the safety of fishing vessels and the relationship between them and the social and economic 

environment. Also, the expected positive impact of the research results, which can help researchers 

and fishing vessel safety authorities to understand the fishermen's view of the services provided to 

them by aquatic wealth cooperatives. It also contributes to provide the most appropriate solutions 

to improve the personnel safety on board Egyptian fishing vessels. 

Keywords: fishermen Economic and social statues-safety procedure-fishing vessels-fisheries 

management. 
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       اٌَّزقٍٔ

طؼظزَ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٓ٘ظٞٓش ٓؼويس طؼظٔي ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ًؼ٤َس طئػَ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ٌُُي كبٕ كْٜ 

٤ِٓخص اىحٍس ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى ُز٤جش ح٤ُٜخى٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي 

ػيحى كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي ٝح٤ُٜخى٣ٖ أًخ ٥َٜ ٖٓ  حُلٞحىع كٖٔ حطوخً حُوَحٍ ٝحُلي ٖٓ طٌَحٍٝحُٔٔخػيس ك٢ 

ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘ش ح٤ُٜي  ILO  ٝFAOٓ٘ظٔش (. ٝأًيص طوخ0202َ٣ٍا٠ُ  0277ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ ) ك٢ َٜٓ

ُٔظويٓش، ٓخُحُض ٖٓ أه٤َ حُٜٖٔ ك٢ حُؼخُْ كظ٠ ك٢ ٝؿٞى طيحر٤َ ٬ٓٓش ػخ٤ُش ٝأ١وْ ٓيٍرش ًٔخ ك٢ حُيٍٝ ح

ر٤٘ٔخ طٌٕٞ حُٔوخ١َ أًزَ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٔزذ ػيس ػٞحَٓ؛ ٖٓ أٜٛٔخ طي٢ٗ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

٠ً٣خ ٗظَس ٓخ٢ٌُ ٓلٖ ح٤ُٜي ُٔؼيحص ح٬ُٔٓش ػ٠ِ أٜٗخ ٌِٓلش أًٌُٝي ٟؼق ػوخكش ح٬ُٔٓش ُيٟ ح٤ُٜخى٣ٖ. ٝ

ؼ٤َح ٖٓ ح٩ٛخرخص ٝحُٞك٤خص ٤ُِٜخى٣ٖ ٓٔخ ٣ظ٤ِذ ٓززض ً ٗظخؽ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كٞحىع رل٣َشىٕٝ ٣ُخىس ح٩

ح٧ٓٔخى  ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٍِٞ ُظل٤ٖٔ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي. ٌُٝح ٥َٜص ٌِٓ٘ش ٟؼق حٛظٔخّ اىحٍس ٜٓخ٣ي

ح٣َُٜٔش ر٬ٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي، ٣ٜٝيف حُزلغ ا٠ُ طو٤٤ْ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٜخى٣ٖ ك٢ َٜٓ 

ظل٤ٖٔ أكٞحٍ ح٤ُٜخى٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُحهظَحف كٍِٞ هخرِش ُِظ٤ز٤ن  ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ػْ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ىر٤خص ٫ٓظٌ٘خف حُز٤جشٝ . ٝطْ ح٫ٓظؼخٗش رخَُٔحؿغَٝٗ٘ ػوخكش ح٬ُٔٓش ُِلي ٖٓ حُلٞحىع

طوخً ٝحُٔٔخػيس ك٢ حٝحٓظوَحؽ حُلـٞحص حُزلؼ٤ش  ح٤ُٜي ٓلٖ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝح٫هظٜخى٣ش

٣ؼظزَ حُزلغ ٝٛل٢ طل٢ِ٤ِ ٣ٝؼظ٢٘ رٔـخٍ  .هَحٍحص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ٤ٔٛ٧ظٜخ ٬ُهظٜخى ح١َُٜٔ

حٓظوٜخء )حٓظز٤خٕ( ُؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ ُظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػوخكش ِٝٓٞى رخٓظويحّ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

طٔظ٘ي ك٤َٟش . ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُِٔ٘ظٞٓش حُلخ٤ُش (SWOT) طل٤َِ ٤ُِٜخى٣ٖ ػْ اؿَحء ح٬ُٔٓش

أٗٚ اًح طْ كَ ٬ٌ٘ٓص ح٤ُٜخى٣ٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش رٌُي طظلٖٔ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ػ٠ِ حُزلغ 

ٝأ٥َٜص حُ٘ظخثؾ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٤ُِٜخى٣ٖ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُلي ٖٓ كٞحىع حُٞكخس ٝح٩ٛخرخص. 

ٝح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ. ٝأ٠٣خ حُظؤػ٤َ  ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤جش ٤ُٜي ٝحُؼ٬هش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖح ٓلٖ ٬ٓٓش

 ٝؿٜش كْٜ ٤ِٓٝخص اىحٍس ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ػ٠ِ طٔخػي حُزخكؼ٤ٖ إٔ ح٣٩ـخر٢ حُٔظٞهغ ُ٘ظخثؾ حُزلغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ

حُلٍِٞ  أٗٔذ أكخىص حُيٍحٓش ك٢ طوي٣ْٗظَ ح٤ُٜخى٣ٖ ك٢ حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ ٖٓ طؼخ٤ٗٝخص حُؼَٝس حُٔخث٤ش. ًٔخ 

 ح٣َُٜٔش. كَحى ػ٠ِ ٓظٖ ٓلٖ ح٤ُٜي ٧ح ٬ٓٓش ٓ٘ظٞٓشاىحٍس  ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُظل٤ٖٔ

اىحٍس  –حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش  –٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي  –حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٜخى٣ٖ  اٌىٍّبد اٌوئ١َ١خ:

 حُٜٔخ٣ي 

 ِملِخ -1

حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، ٝحُزل٤َحص حُٔظِٜش رٚ، ٝحُزلَ ح٧كَٔ.  ػ٠ِ حُزل١َ حُل٣َي ح١ٌُ ٣ٔظيطٔظخُ َٜٓ رخُٔٞهغ 

 8282ٓل٤٘ش، ٜٓ٘خ  07404إٔ أ٤ٍٓٞ ح٤ُٜي ح١َُٜٔ ٣ظؤُق ٖٓ  0202ُؼخّ  GAFRDأ٥َٜص اكٜخث٤خص 

ٓل٤٘ش ؿ٤َح٤ُش، ر٤٘ٔخ ٣زِؾ ػيى أ٤ٍٓٞ ح٤ُٜي حُزل١َ ٖٓ حُٔلٖ حُظ٢ طٔظِي  71070ِٓٝىس رٔلًَخص ٝ

 ٓل٤٘ش. 2200كٜخٕ؛ كٞح٢ُ  422ا٠ُ  22لًَخص ٖٓ ٓ

ٍهٜش ٤ُِٜي  70114ٜٓ٘خ  ؛ٍهٜش ٤ٛخى 22222أٟٝلض ح٩كٜخث٤خص إٔ أػيحى ح٤ُٜخى٣ٖ هِض ٖٓ ًٌُي 

 . 0202ػخّ ٍهٜش ٤ُِٜي حُزل١َ  71822ٜٓ٘خ  ؛ٍهٜش ٤ٛخى 01078ا٠ُ  ،0274ػخّ حُزل١َ 

ُٔ٘ش  708ٓخروخ ٓٔئ٤ُٝش ط٤ز٤ن هخٕٗٞ حُٜٔخ٣ي ٍهْ  (GAFRD)طُٞض ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش 

هخٕٗٞ  ٛيحٍربٌٛح حُوخٕٗٞ  ٝطْ طـ٤٤َ .ح١ٌُ ٗظْ ؿ٤ٔغ أ٤٘ٗش حُٜٔخ٣ي ك٢ َٜٓ ٓخػيح ح٬ُٔٓش حُزل٣َش 7142
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ح٤ٌُٔٔش.  ٝحُؼَٝس حُزل٤َحص ٝط٤ٔ٘ش ؿٜخُ كٔخ٣ش ا٠ُىحٍس حُٜٔخ٣ي ح٣َُٜٔش اُ٘وَ طزؼ٤ش  0207ُؼخّ  782ٍهْ 

٬ك٤خطٚ ُظٜزق حهظٜخٛخطٚ ٟٝغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُلٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش، ٝح٩َٗحف ػ٠ِ طْ طلي٣ي ٛٝ

ط٘ل٤ٌ هٞح٤ٖٗ ح٤ُٜي، ٝاػيحى حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٬ُُٓش ٖٓ ه٬ٍ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص، 

ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ كَكش  ٝحُؼَٔ ٟٝٝغ هٞحػي ٝاؿَحءحص ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ، ًٌُٝي ه٢٤ ٝرَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝح٩ٍٗخى،

ح٤ُٜي رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش، َٝٗ٘ حُٞػ٠ ٝحُظي٣ٍذ ر٤ٖ ح٤ُٜخى٣ٖ، ٝاػيحى هَحث٢ حُٔوِٝٗخص ح٤ٌُٔٔش، 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجخص ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش، ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘، ٝاػيحى ه٤ش ٤ُِٞحٍة ٝاػيحى 

حُوزَس حُل٤٘ش، ٝاريحء حٍُٔ٘ٞس ُٖٔ ٤٣ِزٜخ، ٓغ ح٩َٗحف ػ٠ِ  طوي٣ْ رَحٓؾ ٓٞحؿٜش حٌُٞحٍع رخ٩ٟخكش ا٠ُ

ًٔخ كيى ٌٛح حُوخٕٗٞ ح٤ُ٘ٔوش  حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ُِؼَٝس حُٔخث٤ش ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ ؿ٤ٔغ ٓٞحٗت ح٤ُٜي ٝط٣ٞ٤َٛخ.

هزَٙ ح٫هظٜخى٣ش حُوخُٜش، ٝحُظ٢ طٔٔق َُٜٔ ربىحٍس ح٤ُٜي ػ٠ِ ٓٔخكش طَٜ ا٠ُ ه٢ ح٢ُٓٞ حُٔظٔخ١ٝ ٓغ 

ٝٓغ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُزلَ ح٧كَٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ًَِٓ ٬ُطٜخ٫ص  ،ك٢ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ

ُظظزغ أ٤٘ٗش ٓلٖ ح٤ُٜي ُظ٘ي٣ي حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُٔوخُل٤ٖ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔخػي ًُي ك٢ حُلي ٖٓ  (MCC)حُزل٣َش 

ف ٝحٟلش ُيٓؾ هٞح٤ٖٗ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ٓغ أ٤٘ٗش ح٤ُٜي ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ. ٝٓغ ًُي، ٣لظوَ حُوخٕٗٞ ا٠ُ أٛيح

 هٞح٤ٖٗ حُٜٔخ٣ي.

ُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ ٝح 7141 ُٔ٘ش 020 ٍهْ حُوخٕٗٞ ه٬ٍ ٖٓر٤٘ٔخ طوّٞ ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٬ُٔٓش ح٬ُٔكش حُزل٣َش 

ظ٘ظ٤ْ َٝٓحهزش ٝاىحٍس ح٬ُٔٓش حُزل٣َش حُٔظؼِوش رؤٖٓ حُٔلٖ ٬ٓٝٓش ارلخٍٛخ، ٝاٛيحٍ : ر0228ُٔ٘ش  211ٍهْ 

طـي٣ي ٜٗخىحص حُظٔـ٤َ ٝح٬ُٜك٤ش حُل٤٘ش ُِٔلٖ ح٣َُٜٔش، ٝطَحه٤ٚ ح٬ُٔكش ح٬ُُٓش ٩رلخٍٛخ ٝحَُهخرش ٝ

ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝأٖٓ حُٔلٖ ح٣َُٜٔش، ًٌُٝي اٛيحٍ حُٜ٘خىحص ح٤ِٛ٧ش ٝحُـٞحُحص ٝحَُهٚ حُزل٣َش، 

ظلو٤ن ك٢ حُلٞحىع حُزل٣َش ًخُظٜخىّ ٝطلي٣ي ١َٝٗ ِٓحُٝش حُٜٔ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُزلَ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُو٤خّ رخُ

حُزل١َ ٝحُل٣َن ٝحُـَم. ٝطؼي ٓؼظْ ٌٛح حُوخٕٗٞ هخٙ رٔلٖ حُ٘لٖ حُظـخ٣ٍش ٝهٜٚ ؿِء ٛـ٤َ ٬ُٔٓش 

ٓلٖ ح٤ُٜي كيى ك٤ٚ ػيى ح٧كَحى حَُٔهٚ رلِْٜٔ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي ١زوخً ٧ٓخًٖ ح٩هخٓش أٝ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش 

ظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي ىحهَ حُٔٞحٗت ٝحُٔٞحكَ ح٣َُٜٔش ٝكَكش ح٤ُٜي ًٔخ كيى ٓؼيحص ح٬ُٔٓش حُ

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛيأ ح٧ُٞحف ٝكلٚٓؼخ٣٘خص ريٕ ٓلٖ ح٤ُٜي  ٝهٞحػي ١َٝٗ لي٣يٝح٧ؿ٘ز٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط

٫ طٞؿي اىحٍس هخٛش ر٬ٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي، ٝك٤ِ ح٫ٛظٔخّ رٔلٖ  .ٝحُٔٔخػيس حَُث٤ٔ٤ش حُٔخ٤ً٘ش ٝح٫٥ص كلٚ

ٟؼ٤ق ر٘ؤٕ حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ك٢  ح٤ٌُٔٔش ٝحُؼَٝس حُزل٤َحص ٝط٤ٔ٘ش ؿٜخُ كٔخ٣شظ٤ٔ٘ن ٓغ حُح٤ُٜي ٤ٟن، ٝ

 ٓٞحٗت ح٤ُٜي ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ٝاؿَحءحص ح٬ُٔٓش هزَ حُزلخٍ.

( إٔ هخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص 0200ح٤ٌُٔٔش رَٜٔ، كوي ًًَ رَح٤ٗش ) ٝسُِؼَ أٓخ رخُ٘ٔزش ُظؼخ٤ٗٝخص حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش

كيى ٓلّٜٞ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ح٤ٌُٔٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٝكيس حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش  7142ُٔ٘ش  702ح٤ٌُٔٔش ٍهْ 

َ طٜيف ا٠ُ ط٣ٞ٤َ ٝط٤ٔ٘ش حُؼَٝس حُٔخث٤ش ٝطويّ حُويٓخص حُٔوظِلش ٧ػ٠خثٜخ ٝطْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝطؼٔ

طٞك٤َ ٓٔظِِٓخص ح٤ُٜي ٖٓ ٓؼيحص، ًٌُٝي ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن، ٝكل٦ ح٧ٓٔخى، ٝطوي٣ْ  ػ٠ِحُـٔؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش 

حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ، ٝحُٔؼخٗخص، ٝحُويٓخص ح٤ُز٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ حُظ٣َٞٔ 

٤ٌُٔٔش ٣َؿغ ا٠ُ ػيّ ٓ٘خًٍش ح٤ُٜخى٣ٖ ٝحُوَٝٝ ح٤َُٔٔس. ًٔخ أًي إٔ كَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح

ك٢ حُظو٢٤٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُزَحٓؾ. ٠٣ْٝ ح٫طلخى حُظؼخ٢ٗٝ ُِؼَٝس حُٔخث٤ش حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٤ُِٜخى٣ٖ ٜٝٓٔظٚ 

َٗ٘ ػوخكش حُظؼخٕٝ، ٝحُللخ٥ ػ٠ِ ٜٓخُق ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص، ٝطوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ح٩ىح٣ٍش، ًٌُٝي ط٘ـ٤غ ٝٓٔخػيس 

ؿٔؼ٤خص طؼخ٤ٗٝش. ٝرخَُؿْ ٖٓ طلو٤ن رؼٞ ح٩ٗـخُحص ٓؼَ ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝاٗ٘خء ح٤ُٜخى٣ٖ ك٢ اٗ٘خء 

ٛ٘يٝم طؤ٤ٖٓ طؼخ٢ٗٝ ػ٠ِ َٓحًذ ح٤ُٜي ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػ٤ِٜخ ك٢ كخُٚ حُٞكخس ٝاٛخرخص حُؼَٔ ا٫ أٗٚ ٓخُحُض ٛ٘خى 
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ٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٔخ٤ُش ٝح ٓ٘خًَ طٞحؿٚ ح٤ُٜخى٣ٖ، ٜٝٓ٘خ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ٗظ٤ـش ٠ُؼق حُٔٞحٍى

 اىحٍس حُظؼخ٤ٗٝخص رٔزذ ٗوٚ حُٞػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ ُيٟ ح٤ُٜخى٣ٖ ٟٝؼق حٌُٞحىٍ ح٩ىح٣ٍش.

ٕ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ أٛلخد حُٔلٖ طلض ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش هي طٌٕٞ ٓزذ ُلٞحىع ٓلٖ ا

كِش، ٝح٤ُٜخٗش، ٝأؿٍٞ ح٤ُٜي. كؼ٘يٓخ ٣ؼـِ أٛلخد حُٔلٖ ػ٠ِ طـ٤٤ش ٗلوخص ح٤ُٜي ح٧ٓخ٤ٓش، ٜٝٓخ٣ٍق حَُ

ح٤ُخهْ، ًٌُٝي ح٠ُـ١ٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٜخى٣ٖ ُظـ٤٤ش ٜٓخ٣ٍق ح٧َٓس، ٝهي ٤ٔ٣َ رؼ٠ْٜ ا٠ُ طلَٔ ٓوخ١َ 

أًزَ ٓؼَ ح٤ُٜي ك٢ ١وْ ٤ٓت ٓٔخ ٣ؼَٝ ٓلٖ ح٤ُٜي ٝأ١ؤٜخ ُلٞحىع ٗظ٤ـش ُٔوخ١َ ح٤ُٜي ك٢ حُٔ٘خ١ن 

 .Devin L 2014)ُٔؼظخى ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٤ًٔش ح٤ُٜي حُزؼ٤يس ػٖ حُٔخكَ أٝ ح٩رلخٍ ُؼيى أ٣خّ ٤ٛي أًؼَ ٖٓ ح

Lucas, .)( َا٠ُ اكٜخث٤ش ُلٞحىع حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش ًٝخٗض طظ٠ٖٔ أٍرؼش كٞحىع 0207كوي أٗخٍ ٜٓي٢ُ ٤ٔٓ )

 80ٓلوٞى٣ٖ ٝطْ اٗوخً  78كخُش ٝكخس ٝ 21ُٔلٖ ح٤ُٜي ك٤غ ًخٕ حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ُِؤخثَ حُز٣َ٘ش: حُٞك٤خص 

 ٤ٛخى. 

٬ُٔٓش ٤٘ٗ٧ش ٤ٛي ح٧ٓٔخى ك٢ حُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. ك٤غ كيىص ىٍحٓخص حُلخُش ريأص أرلخع ح

ٝحُظل٬٤ِص حُٞٛل٤ش ح٩ٛخرخص ر٤ٖ ح٤ُٜخى٣ٖ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ رُٞ٘يح ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس. ًٝخٗض ريحث٤ش ٖٓ 

ؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ك٤غ حُٔـخٍ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ٫ٝ طَ٘ٔ ًؼ٤َح ٖٓ ٓوخ١َ حُٜٔ٘ش. ُحىص أرلخع ح٬ُٔٓش ك٢ طٔ

 .(,Devin L. Lucas 2014)ٝحُوَٕ حُلخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

إٔ ح٬ُٔٓش حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طٌٖٔ حُلَى ٖٓ حُظـِذ  ٤٘٣7111َ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش 

٘خًَ ( ر0278ٔحٛظٔض ىٍحٓش حُ٘خػَ) ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص.

ٛ٘خػش ٤ٛي ح٧ٓٔخى حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ط٣ٞٔن ح٧ٓٔخى، ٝح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطٌرٌد ك٢ أىحء حُـٔؼ٤خص 

حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٤ُِٜخى٣ٖ ًٌُٝي حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٤ُِٜخى٣ٖ ٧ىحء 

ظٔغ ٝٛ٘خػش ح٤ُٜي رٔٔخػيس حُـٔؼ٤خص ىٍٝٛخ رٌَ٘ كؼخٍ. ٝهي حهظَف حُزخكغ إٔ ٣وّٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ رظ٣ٞ٤َ ٓـ

وٕل اٌّْىلاد: اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌّإ١ٍَخ، ٚاٌولبث١خ اٌزٟ ( ث0202اػزٕذ كهاٍخ ػ١بُ )حُظؼخ٤ٗٝش. ًٔخ 

( ا٠ُ ٓٞء اىحٍس حُٜٔخ٣ي ح٤ٌُٔٔش ك٢ ى٤ٓخ١ ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ: 0270ًٔخ أٗخٍص ُح٣ي َٓٝس ) .رٛاعٗ ا١ٌٖبك٠ٓ

حٗولخٝ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٟٝؼق ىٍٝ طؼخ٤ٗٝخص حُؼَٝس حُٔخث٤ش، ٝحٍطلخع أٓؼخٍ ٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ، ٝػيّ 

( ك٢ طٌرٌد ٤ًٔش ح٧ٓٔخى حُٔ٘ظـش 0202طِوٜض ٌِٓ٘ش ىٍحٓش ٣ْٞٗ )ٝؿٞى اػخٗخص ٝهض طٞهق ح٤ُٜي. ر٤٘ٔخ 

ٕ ٬ٌ٘ٓص ح٤ُٜخى٣ٖ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس أٓؼخٍ ٓٔظِِٓخص ح٤ُٜي، ٝهَٜ كظَس ح٤ُٜي اَى٣َٝ، ٖٝٓ رل٤َس حُز

حُٔٔٔٞف رٜخ، ًٌُٝي حُٔ٘خًَ حُظ٣ٞٔو٤ش، ٖٝٓ أٜٛٔخ حكظٌخٍ حُظـخٍ ٝطلٌْٜٔ ك٢ ح٧ٓؼخٍ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ 

أْٛ حهظَحكخص حُوزَحء ٝؿٞى طؤ٤ٖٓ ٛل٢ ٤ُِٜخى٣ٖ، ٝػيّ ٝؿٞى َٓحًِ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش رٌَ٘ ًخك٢. ًٝخٗض 

٢ٛ: اػخىس طلي٣ي ٜٓخّ ٝأٛيحف حُظؼخ٤ٗٝخص، ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ُِـٔؼ٤خص ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍٛخ )٤ِْٓ 

.0272.) 

حُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ًُِٞٔش حُٔئػَس ك٢ ( ػ٠ِ إٔ أْٛ 0274ىٍحٓش ٛوَ) أًيصٝ

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓـظٔغ ح٤ُٜي طٔؼِض ك٢: ٓظ٢ٓٞ حُيهَ ح١َُٜ٘، ِٝٓٞى ح٤ُٜي، ٝحُلخُش حُظؼ٤ٔ٤ِش، 

ػ٠ِ إٔ حَُٟخ ح٤٥ُٞل٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ رٌَ٘  Guodong  (2020)ًيٝأٝٓ٘ٞحص حُوزَس، ٝحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤. 

ك٢ ٓـخٍ ح٬ُٔٓش، ٌُُي ًخٕ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ِٓٞى ح٤ُٜخى٣ٖ  حُؼٔخٍ كؼخٍ ِٓٞى

٣٩ـخى حُلٍِٞ حُظ٢ ٖٓ ٗجٜ٘خ طـ٤َ ه٘خػخطْٜ ٝطـ٤َ ِٓٞى ح٬ُٔٓش ُظـ٘ذ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي. 

٣ًَِٝ ػ٠ِ  ا٠ُ إٔ طؼي٣َ حُِٔٞى ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٩ٗٔخ٢ٗ ((Sulzer &Mayer 1977كوي أٗخٍ 

ًٔخ أًي ط٣ٞ٤َ ٝطو٣ٞش حُِٔٞى ح٣٩ـخر٢ ٖٓ ؿٜش ٝاُحُش أٝ اٟؼخف حُِٔٞى حُِٔز٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Ni+G&cauthor_id=33198114
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Mahoney (1974 ) ػ٠ِ إٔ طؼي٣َ حُِٔٞى ٣لظخؽ ا٠ُ طـ٤٤َ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ اػخىس ط٘ظ٤ٜٔخ

ػ٠ِ أٗٚ ٢ً ( 0272ٍس ٝآهَٕٝ )رٜيف طـ٤َ حُِٔٞى حُظخَٛ ٤ُْٝ طـ٤َ ػ٤ِٔخص ٗل٤ٔش ىحه٤ِش. ٣ئًي ػٔخ

حُز٤جش إٔ  Martin (1988) حػظزَٗلْٜ ِٓٞى ٗوٚ، ٣ـذ إٔ ٗزلغ ػٖ ػخُٔٚ ًٔخ ٣َحٙ ٛٞ ٫ ًٔخ َٗحٙ ٗلٖ. 

ٝحُظَٝف حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ حُلَى ٝحُظ٢ طئػَ ك٤ٚ ٣ٝئػَ ك٤ٜخ ٢ٛ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٍٝحء حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٌُٜح 

طظزٞأ حُز٤جش ٌٓخٗخ رخٍُح ك٢ ػِْ طؼي٣َ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ىٍحٓش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُِٔٞى. ٝػ٘ي طؼي٣َ 

ٕ اُوخٍؿ٤ش ٧ٜٗخ هخرِش ٬ُِٔكظش ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ ك٤غ حُِٔٞى ٣ٜ٘ذ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ٟز٢ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ح

أكؼخٍ ح٩ٗٔخٕ ط٘٘ؤ ٖٓ ٓلِٜش ُؼٞحَٓ ػ٬ػش أٓخ٤ٓش: ٢ٛ حُِٔٞى، ٝحُٔئػَحص حُز٤ج٤ش، ٝحُؼٞحَٓ حُٔؼَك٤ش 

(. ًٌُي أ٠ٛٝ ريػْ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٤ُِٜخى٣ٖ ُظل٤ٖٔ ِٓٞى ح٤ُٜي 0222حُو٤٤ذ )

ٗٚ ٖٓ ح٧ك٠َ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٝطلل٤ِ ح٤ُٜخى٣ٖ ١ًٝ حُظؼ٤ِْ ٝحُوزَس أ( 1972ح٤َُٗي. ٌُُي ٣َٟ حُؼخى٢ُ )

ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ح٩ٍٗخى كظ٠ طٌٕٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٓؼزَس ػٖ كخؿخطْٜ ٝٓ٘خًِْٜ، 

ُلٔخ٤ٓش أٝ ٤ُْٝ ًٔخ طًَِ حُؼي٣ي ٖٓ طؼ٤ِٔخص ح٬ُٔٓش ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗخٍحص ح٧ٓخٕ أٝ حُٔلخىػخص ح

حُِٜٔوخص ُظ٢٤٘٘ ح٤ًُِٞٔخص ك٢ حُزيح٣ش، ٝرٍَٔٝ حُٞهض ٣َؿغ ح٥ُٞٔلٕٞ ا٠ُ حُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش حُوي٣ٔش 

 .  (HAS, 2012)٧ٗٚ ُْ ٣ظْ طـ٤٤َ حُِٔٞى حُوخ١ت 

رخَُؿْ ٖٓ ا٣ـخر٤ش حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ ح٤ُٜخى٣ٖ ا٫ أٜٗخ ُْ ط٤َ٘ ا٠ُ أْٛ ٌِٓ٘ش ٢ٛٝ 

٬ٔٓش حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُاىٍحى اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٝح٤ُٜخى٣ٖ ه٤ٍٞس ٜٓ٘ش ح٤ُٜي ٝطؤػ٤َ ػيّ 

ٝٓلٖ ح٤ُٜي،  ٤ُِٜخى٣ٖ حُزل٣َش رخ٬ُٔٓش حُوخٛش حُي٤ُٝش ح٫طلخه٤خص أْٛ ك٢ رخُ٘ظَ. ًٌُي ٤ُِٜخى٣ٖ حُ٘و٤ٜش

 ُٔلٖ حُزل٣َش رخ٬ُٔٓش ح٫ٛظٔخّ ٟؼق ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخ ح٫طلخه٤خص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٌٛٙ َٜٓ ؿ٤َ ٓٞهؼش إٔطز٤ٖ 

حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٢ٛ حُيحكغ ٩ؿَحء ٌٛح حُزلغ ح١ٌُ ٣َر٢ ر٤ٖ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٬ٓٝٓش ٓلٖ ٌٛٙ ًخٗض  ح٤ُٜي.

ح٤ُٜي ك٤غ إ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ىٍحٓخص حُٜٔخ٣ي ٖٓ طوٜٜخص حٍُِحػش، ٝػِّٞ حُزلخٍ، ٝحُظـخٍس، 

 ٜظٕٔٞ ر٘ئٕ ح٬ُٔٓش ٝحُلٞحىع حُزل٣َش ُٔلٖ حُ٘لٖ حُظـخ٣ٍش كو٢.ٝح٫هظٜخى، ًٌُٝي حُزخكؼ٤ٖ حُزل٤٣َٖ ٣

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -0

ٓـخٍ حُزلغ ٛٞ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ ٝٛل٢ طل٢ِ٤ِ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ٝٛق ٝحٓظٌ٘خف حُؼ٬هش ر٤ٖ ٬ٓٓش ٓلٖ 

حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٤ُٜي ٝحُٔ٘خًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٤ُِٜخى٣ٖ ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ رؼٞ حُظٞحَٛ ٝحُز٤خٗخص 

حٌُظذ ٝحُٔـ٬ص ٝ ٔخروشص حُحُيٍحٓخ ٖٓ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗشحُظوخ٣ٍَ ٝح٫كٜخث٤خص حُٔؼظٔيس ٝح٫ٓظز٤خٕ. 

 ح٢ٌُٔ حُزلغ حٓظويحّ طْ حُزلغ، ٛيف ُظلو٤ن. ٓؼظٔيس ٝى٤ُٝش ٓل٤ِش ٤ُٜجخص ٝاكٜخث٤خص ٝطوخ٣ٍَ حُؼ٤ِٔش

حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُؼ٬هش ر٤ٖ  ٓؼَكش ا٠ُ ٣ٝئى١ ح٩كٜخث٢ ُِظل٤َِ ػيى٣ش ٓوخ٤٣ْ ٤ُؼ٢٤

 ٤ًٌٙٛل٤ش طؤػ٤َ كْٜ ك٢ ٣ٝٔخػي ٤ُلَٔ حُ٘ٞػ٢ حُزلغحٓظويّ  ًٔخ. ٝىٍؿش طؤػ٤َْٛ ػ٠ِ ِٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ

 . حُؼٞحَٓ

 حُظ٢ حُو٠خ٣خ ٝطلي٣ي ح٬ُُٓش، ح٫طٜخ٫ص ٝاٗ٘خء حُٔٔظـ٤ز٤ٖ، ػ٠ِ حُظؼَف رٜيف ٣ُخٍحص حٓظٌ٘خك٤ش اؿَحءطْ 

 ٖٓ ػ٤٘ش ٓوخرِش ه٬ٍ ٖٓ ػْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ،٤ُِٜخى٣ٖ ح٬ُٔٓش ِٝٓٞى ػوخكش طئػَ ػ٠ِ إٔ حُٔلظَٔ ٖٓ

رخُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ه٤َ  أرٞ ه٤ِؾ ك٢ ٣وغ٤ٓ٘خء حُٔؼي٣ش ح١ٌُ َٜٓ:  ك٢ ح٤ُٜي ٓٞحٗت أْٛ ٖٓ حػ٤ٖ٘ ك٢ ح٤ُٜخى٣ٖ

ح٫ٓظز٤خٕ )ٓو٤خّ ٤ٌَُص  ٓلظٟٞكَٔ. طْ ط٤ْٜٔ ٧حطٌش أًزَ ٤ٓ٘خء ك٢ ه٤ِؾ ح٣ُْٞٔ رخُزلَ ٧ًٌُٝي ٤ٓ٘خء ح

 حهظزخٍٙطْ  ح٤ُٔيح٤ٗش ػْ ٝح٣ُِخٍحص حُٔوخر٬ص ا٠ُٝ ح٧ىر٤خص، ك٢ حُٔظخكش حُؼ٤ِٔش حُٔؼِٞٓخص حٓظ٘خىح ا٠ُ حُؤخ٢ٓ(

٤ٛخى ٖٓٔ كِٜٞح ػ٠ِ طَحه٤ٚ ح٤ُٜي حُزل١َ  71822ًخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش  .ٝطؼي٣ِٚ ٝحُظؤًي ٖٓ ٓٞػٞه٤ظٚ
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ؿَحء ح٫ٓظز٤خٕ ٩طْ كٔخد حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤٤ٔش حُٔ٘خٓزش  .(,GAFARD 2020)ٖٓ ًظخد ح٩كٜخء ح١ُٞ٘ٔ 

٪ رٜخٖٓ ه٤ؤ ك٢ كيٝى 10ر٘ٔزش  ٤ٛخى ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػوش 212)حُٔٔق( ُٔـظٔغ ح٤ُٜخى٣ٖ كٌخٗض 

٤ٔ٘خث٤ٖ ٌُٖٝ طْ حٓظ٬ّ حٓظز٤خٕ ٍٝه٢ ٤ٓزٞع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ ك٢ ٬ً حُ 212٪. طْ ط٣ُٞغ ±0

رَٗخٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص  رخٓظويحّ طل٤ِِٚ حُٔزلٞػ٤ٖ طْ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ ؿٔغ رؼيحٓظز٤خٕ ٛل٤ق. 14

SPSS ٝ ُٔؼَكش أٓزخد حٌُِٔ٘ش ٝح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُزلغ ػْ حٓظويحّ طل٤َِ ٓٞحص(SWOT analyses).  ًٔخ

طْ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ كٌخٕ حُلَٝ ح٧ٍٝ "طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ حُٔٔظو٤ِٖ )حُٔ٘خًٍش 

حُٔـظٔؼ٤ش ٝحهظٜخى٣خص حَُكِش( ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ". أٓخ حُلَٝ حُؼخ٢ٗ كظٞؿي 

 ؼخ ُؼَٔ ٝػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس.كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ طز

 ٔزبئظ ِٕٚبلْخ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌلاٍزج١بْ -3

 اٌّؾٛه الاٚي: اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ١ٌٍٖبك٠ٓ ٚاٌقجواء

ػخٓخ،  02%( ٖٓ ػ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ ػَْٔٛ أًزَ ٖٓ  31.6( ٓظـ٤َ حُؼَٔ ُؼ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ إٔ )٣7ٟٞق حٌَُ٘ )

ػخٓخ رٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ  00%( كَىح أهَ ٖٓ  13.3( ػخٓخ، )02 – 00%( كَىح طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ ) 55.1)

ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش. ًٌُي ٣ٟٞق ٗظخثؾ ٓظـ٤َ ػيى  00ه٬ٍ  72ا٠ُ  08ط٘خهٚ أػيحى ح٤ُٜخى٣ٖ ٖٓ ك٤غ حُؼَٔ ٖٓ 

ػخّ ٢ٛٝ  70ًؼَ ٖٓ %( ٖٓ ػ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ ُْٜ هزَس أ 55.1ٓ٘ٞحص حُوزَس ُؼ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ أٟٝلض إٔ )

%(  3.1( ػخّ، )72 – 0%( هزَطْٜ ٖٓ ) 10.2( ػخّ، )70 – 72%( هزَطْٜ ٖٓ ) 31.6حُلجش ح٧ػ٠ِ، )

ٓ٘ش  00ٓ٘ٞحص ٢ٛ حُلجش ح٧ى٠ٗ. رٔخ إٔ حُلجش حُؼ٣َٔش أهَ ٖٓ  0ٓ٘ٞحص. كجش حُوزَس أهَ ٖٓ  0هزَطْٜ أهَ ٖٓ 

ش ح٤ُٜي أٛزق ٟؼ٤ق ٣ٝؼظزَ ٗو٤ش ٟؼق، ك٤غ إ %( ٣يٍ ًُي ػ٠ِ إٔ ح٩هزخٍ ػ٠ِ ٜٓ٘ ٢ٛ13.3 ح٧هَ )

%( ٣ٜؼذ طـ٤٤َ ًِْٜٓٞ ٣ٝؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُوزَس أًؼَ ٖٓ حػظٔخىْٛ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  31.6حُلجخص حُؼ٣َٔش ح٧ًزَ )

%( ٢ٛ حُلجش ح٧ى٠ٗ ٝطؼظزَ ٗو٤ش ٟؼق ٌُُي طئهٌ ك٢  3.1ٓ٘ٞحص ) 0ٝحُظي٣ٍذ. ًٌُي كجش حُوزَس أهَ ٖٓ 

%( رؤ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ  55.1ػخّ ) 70ُظ٣ٞ٤َ. ٌُٖ اًح طْ اه٘خع ٖٓ ْٛ روزَس أًؼَ ٖٓ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٟٝغ ه٢٤ ح

ٝحُظي٣ٍذ ٝحٓظويحّ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش، ٝط٤ْٜٔ رَحٓؾ طؼ٤ِْ ر٣َ٤وش ِٜٓش ٝػ٤ِٔش ٝطٌٕٞ ك٢ ٌٓخٕ ه٣َذ ٖٓ 

حْٜٓ ك٢ طي٣ٍذ ح٤ُٔ٘خء، ٝرٌُي ٣ظوزَ ح٤ُٜخى٣ٖ ٌٛٙ حُزَحٓؾ. ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ هزَحطْٜ ك٢ َٓػش حُظؼِْ ػْ حٓظوي

 ح٧هَ ْٜٓ٘ هزَس ػ٠ِ حُٔلٖ أػ٘خء ٍك٬ص ح٤ُٜي أٝ أػ٘خء كظَحص طٞهق ح٤ُٜي.

 

 ( رٛى٠غ ػ١ٕخ ا١ٌٖبك٠ٓ فٟ ٙٛء ِزغ١و اٌؼّو ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح1اٌْىً )
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 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رؼب١ٔٚبد اٌّٚبٔبد الاعزّبػ١خ ٚؽبٌخ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ

إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُٔظؼِن رخُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ا٠ُ  (7أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ )

(، ًٔخ ًخٗض ىٍؿش 0.082ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜخى٣ٖ ًخٗض ريٍؿش ٟؼ٤لش؛ ك٤غ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٜخ )

( ًخٗض ح٫ٓظـخرش ػ٤ِٜخ ريٍؿش ٟؼ٤لش، ًٔخ 7حُٔٞحكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ريٍؿش ٓظ٤ٓٞش ك٤ٔخ ػيح حُؼزخٍس )

ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  2.27( ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ²ه٤ٔش )ًخ١ ًخٗض

ر٤ٖ حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ كٍٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ. ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ أٗٚ طٞؿي هيٓخص 

وخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ حؿظٔخػ٤ش ٝطؤ٤ٓ٘خص ٌُٜٝ٘خ ٟؼ٤لش ُْٝ ط٘خٍ ٠ٍٟ ح٤ُٜخى٣ٖ، ٝطؼظزَ ٖٓ ٗ

٤ٌُٕٞ أٓخٓخ ُظ٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٞػ٤ش ٝح٩ٍٗخى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلٖٔ ٖٓ ِٓٞى ح٬ُٔٓش 

ح٤ُٜخى٣ٖ. ًٔخ ٣ـذ طٞك٤َ حُظؼخ٤ٗٝخص ُِظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُٔؼيحص ح٬ُٔٓش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظٞػ٤ش أٝ حُٔ٘ق أٝ حُوَٝٝ 

 لخد ٓلٖ ح٤ُٜي ٫هظ٘خء ٝحٓظويحّ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش.ح٤َُٔٔس ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُظلل٤ِ أٛ

 اٍزغبثبد ػ١ٕخ ا١ٌٖبك٠ٓ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ (1اٌغلٚي )
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7 
ٝؿٞى طؤ٤ٖٓ اؿزخ١ٍ ٟي 

 حُٔوخ١َ ٝحٛخرخص حُٜٔ٘ش

 46 15 4 19 14 (8) 

2.39 
1.56 

 ٟؼ٤لش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

50.67** 

 % 46.9 15.3 4.1 19.4 14.3 

0 
ٝؿٞى ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 )ٓؼخٗخص(

 46 14 12 4 22 (7) 

2.41 

1.62 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

52.82** 

 % 46.9 14.3 12.2 4.1 22.4 

2 
ٝؿٞى طؼ٠٣ٞخص ُِٞكخس 

 ٝح٩ٛخرخص

 41 18 11 4 24 (5) 

2.51 

1.63 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

40.67** 

 % 41.8 18.4 11.2 4.1 24.5 

8 
ٝؿٞى طؼ٣ٞٞ ٓخ٢ُ ٝهض 

 طٞهق ح٤ُٜي

 46 11 10 5 26 (4) 

2.53 

1.71 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

57.00** 

 % 46.9 11.2 10.2 5.1 26.5 

0 
طٞك٤َ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش 

 ٟٖٔ ٜٓخّ حُظؼخ٤ٗٝش

 41 11 11 12 23 (3) 

2.64 

1.66 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

34.45** 

 % 41.8 11.2 11.2 12.2 23.5 

2 

طوّٞ حُظؼخ٤ٗٝخص رخ٩ٍٗخى 

ك٤٘خ َٝٗ٘ حُٞػ٢ ٝػوخكش 

 ح٬ُٔٓش

 41 13 8 10 26 (0) 

2.66 

1.70 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

39.25** 

 % 41.8 13.3 8.2 10.2 26.5 

1 
طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص هيٓخص 

 ٛل٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ؿ٤يس

 49 9 13 3 24 (6) 

2.43 

1.678 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

67.10** 

 % 50.0 9.2 13.3 3.1 24.5 

4 
طويّ حُظؼخ٤ٗٝخص ٧ػ٠خثٜخ 

 ٓلْٜ٘. هَٝٝ ُظ٣ٞ٤َ

 43 11 5 3 36 (1) 

2.78 
1.83 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٞحكنٓؿ٤َ 

70.37** 

 % 43. 11.2 5.1 3.1 36.7 

 
حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُؼزخٍحص 

 حُٔلٍٞ
  ٟؼ٤لش 1.07 2.54      

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: الزٖبك٠بد هؽٍخ ا١ٌٖل ِٚلٜ رأص١و أهثبػ اٌوؽٍخ ػٍٝ رٛفو ِؼلاد اٌَلاِخ

( إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ًخٗض ريٍؿش ٓظ٤ٓٞش؛ ك٤غ ًخٕ 0أٟٝلض حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيٍٝ )

(، ًٔخ ًخٗض ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص ريٍؿش ٓظ٤ٓٞش، ًٔخ ًخٗض 0.208حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٜخ )

كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ  ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى 2.27( ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ²ه٤ٔش )ًخ١

حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ، ٝطؼ١ِ ٌٛٙ حُلَٝم ُٜخُق ح٫ٓظـخرش ح٧ًؼَ 

( "ٓٔخٛٔش حُوَٕ ح٢ٌُٔٔ ك٢ ط٣َٞٔ ٓؼيحص 0طٌَحٍح، ٢ٛٝ ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓخ ػيح حُؼزخٍس )
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خؽ أٗٚ طٞؿي أٍرخف ٓٞحء ٤ُِٜخى أٝ ٓخُي ٓل٤٘ش ح٤ُٜي ٌُٜٝ٘خ ح٬ُٔٓش حُزل١َ ٓٞحكن ر٘يس. ٌُُي ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظ

٤ُٔض ريٍؿش ٍٟخْٛ. ٣ٌٖٝٔ ٟٝؼٜخ ك٢ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٣ُخىس أٍرخف حَُكِش 

ُظٌٕٞ ٖٓ أكي ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٝط٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝح٩ٍٗخى حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

ى ح٬ُٔٓش ح٤ُٜخى٣ٖ. ًٌُي ح٫ٓظـخرش ح٧ًؼَ طٌَحٍح، ًخٗض ؿ٤َ ٓٞحكن ر٘يس ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص ٓٔخ طلٖٔ ٖٓ ِٓٞ

٤٘٣َ ا٠ُ ٟؼق حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ٤ُِٜخى٣ٖ، ٝطؼظزَ ٖٓ ٗوخ١ ح٠ُؼق رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍكٞ ح٤ُٜخى٣ٖ 

ظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ( ٝح0.81ُحُٔظ٤ٓٞش ُؼزخٍس "٣ٌل٢ أؿَ ح٤ُٜخى٣ٖ حكظ٤خؿخطْٜ حُٔؼ٤٘٤ش" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش. ٗظَطْٜ ٬ُِٔٓش حُزل٣َش ٝطظٞحكن ٓغ ٟؼق اىحٍس ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ًٔخ ٍٝى

 اٍزغبثبد ػ١ٕخ ا١ٌٖبك٠ٓ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش: أ١ّ٘خ الزٖبك٠بد هؽٍخ ا١ٌٖل (0اٌغلٚي )
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7 
طـ٢٤ أٍرخف حَُكِش طٌخ٤ُق 

 ٓؼيحص ح٬ُٔٓش

 54 8 12 5 19 (5) 

2.26 

1.60 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ؿ٤َ ٓٞحكن
81.08** 

% 55.1 8.2 12.2 5.1 19.4 

0 
طـ٢٤ أٍرخف حَُكِش كظَحص 

 ػٖ ح٤ُٜي حُظٞهق

 50 9 6 6 27 (0) 

2.5 

1.75 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ؿ٤َ ٓٞحكن
74.55** 

% 51.0 9.2 6.1 6.1 27.6 

2 
٣ٌل٢ أؿَ ح٤ُٜخى٣ٖ حكظ٤خؿخطْٜ 

 حُٔؼ٤٘٤ش

 52 5 9 5 27 (3) 

2.49 

1.76 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ؿ٤َ ٓٞحكن
83.84** 

% 53.1 5.1 9.2 5.1 27.6 

 حُٞهٞى طؤػَص ح٧ٍرخف رـ٬ء أٓؼخٍ 8
 55 3 6 5 29 (4) 

2.49 
1.81 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ؿ٤َ ٓٞحكن
102.82** 

% 56.1 3.1 6.1 5.1 29.6 

0 
ٓٔخٛٔش حُوَٕ ح٢ٌُٔٔ ك٢ ط٣َٞٔ 

 ٓؼيحص ح٬ُٔٓش

 23 14 6 13 42 (1) 

3.38 
1.68 

 ٓظ٤ٓٞش

 ر٘يس ٓٞحكن
39.45** 

% 23.5 14.3 6.1 13. 42.9 

  ٤شٓظٞٓ 1.72 2.62       حُٔلٍٞحُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُؼزخٍحص  

 اٌّؾٛه اٌواثغ: صمبفخ اٌَلاِخ ٍٍٚٛن ا١ٌٖبك٠ٓ

( إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ًخٗض ريٍؿش ػ٠ِ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ًخٗض ريٍؿش 2حط٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

( 2 – 0 – 2 – 7(، ًٔخ ًخٗض ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُؼزخٍحص )2.71ٓظ٤ٓٞش؛ ك٤غ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٜخ )

( ريٍؿش ٓظ٤ٓٞش، ًٔخ ًخٗض حُٔٞحكوش ػ٠ِ 72 – 8 – 0ريٍؿش ٟؼ٤لش، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُؼزخٍحص )

( ىحُش اكٜخث٤خ ُـ٤ٔغ ²( ريٍؿش ًز٤َس، ًٔخ ًخٗض ه٤ٔش )ًخ78١ – 72 – 70 – 77 – 1 – 4 – 1حُؼزخٍحص )

 ص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ػزخٍحصحُؼزخٍحص؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حٓظـخرخ

حُٔلٍٞ. ٝطؼ١ِ ٌٛٙ حُلَٝم ُٜخُق ح٫ٓظـخرش ح٧ًؼَ طٌَحٍح، ٣ٌٖٝٔ طَط٤ذ ػزخٍحص حُٔلٍٞ طَط٤زخ ط٘خ٤ُُخ ك٢ 

 ٟٞء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 .ٗوخ١ حُوٞس ٍَٟٝس ؿِن رٞؿخُ ح٤ُٔ٘خء ػ٘ي ٓٞء ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش طؼظزَ ٖٓ .7

 .ٗوخ١ حُوٞس ش َٗ٘حص ح٤ُوْ هزَ ٝأػ٘خء حَُكِش طؼظزَ ٍَٖٟٓٝس ٓظخرؼ .0

 .ٗوخ١ ح٠ُؼق طـ٤ِٜ حُٔل٤٘ش رٔؼيحص ح٬ُٔٓش ٜٓٔش ح٤ُِٔخص ٤ُْٝ ٛخكذ حُٔل٤٘ش طؼظزَ ٖٓ .2

ٗوخ١  ٣ؼظوي ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ إٔ ٝهق ح٤ُٜي ُٔيس ٣َٜٖٗ ًَ ٓ٘ش ط٤٤٠ن ٍُم ريٕٝ كخثيس طؼظزَ ٖٓ .8

 .ح٠ُؼق

 .ٗوخ١ حُوٞس ٝاىحٍطٜخ ػٖ ٣َ١ن حطلخى حُظؼخ٤ٗٝخص طؼظزَ ٖٓط٣ٞ٤َ ٓٞح٢ٗ ح٤ُٜي حُزل٣َش  .0

 .ٗوخ١ حُوٞس طٔٔي ح٤ُٜخىٕٝ رلَكش "ح٤ُٜي" رخَُؿْ ٖٓ ٓوخ١َ ٜٓ٘ظْٜ طؼظزَ ٖٓ .2
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 .ٗوخ١ ح٠ُؼق طؼظزَ ٖٓ ٤ُِٔ٘خء ٓـخىٍطْٜ رؼي ح٤ُوْ ٓٞء كخُش ك٢ حَُكِش إٔ أًخٍ ح٤ُٜخىٕٝ ٣َٟ .1

ٗوخ١ حُوٞس ٌُٖ ًُي ٣وخُق ط٘خهٚ  طؼظزَ ٖٓ ٧ر٘خثْٜ طؼ٤ِٜٔخ ٍَٟٝٝس ح٤ُٜي ٜٓ٘ش ػٖ ح٤ُٜخى٣ٖ ٍٟخ .4

 ػيى ح٤ُٜخى٣ٖ حُـيى.

 ٗوخ١ حُوٞس. طؼظزَ ٖٓ حُٔظٞحٍػش حُوزَحص ٖٓ أْٛ حُزل٣َش طي٣ٍز٤ش ٬ُِٔٓش ىٍٝحص إٔ ٣َٟ ح٤ُٜخى٣ٖ .1

 ٗوخ١ حُوٞس. ٣ؼظزَ ٖٓ ٌٝٛح حُلي٣ؼش حُٔؼيحص رخهظ٘خء ح٤ُٜي ٓلٖ أٛلخد حٛظٔخّ ح٤ُٜخى٣ٖ ٣َٟ .72

 ٗوخ١ حُوٞس. طؼظزَ ٖٓ ٣ٍَٟٝش ٝح٫ٓؼخكخص ح٬ُٔٓش ٓؼيحص إٔ ٓؼظْ ح٤ُٜخى٣ٖ ٣َٟ .77

 ٗوخ١ حُوٞس. طؼظزَ ٖٓ كخثيس ُٜخ ٤ُْ ُحثيس حُلي٣ؼش طٌِلش ح٤ُٜي أؿِٜس َٗحء إٔ ٣َٟ أؿِذ ح٤ُٜخى٣ٖ .70

ؿٞحٗذ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ًَ ػزخٍس ًخٗض طو٤ْ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٜخى٣ٖ ُـخٗذ ٓوظِق ٖٓ 

ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ُي٣ْٜ. كٌخٗض طِي حُؼزخٍحص: )ٍَٟٝس ؿِن رٞؿخُ ح٤ُٔ٘خء ػ٘ي ٓٞء ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش، 

 ػ٠ِ ٝٓٞحكوظْٜ ح٬ُٔٓش ١ٍَٟٝ ٝٓظخرؼش َٗ٘حص ح٤ُوْ، ٝط٣ٞ٤َ ٓٞح٢ٗ ح٤ُٜي حُزل٣َش، ًٌُٝي حهظ٘خء ٓؼيحص

 طي٣ٍز٤ش ىٍٝحص ٝإٔ ٓل٤ي ٣ؼظزَ حُلي٣ؼش ح٤ُٜي أؿِٜس َٗحء إٔ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٓظويحّ

حُٔظٞحٍػش( طيٍ ػ٠ِ ٝػ٢ رؼٞ ح٤ُٜخى٣ٖ رٌٜٙ حُـٞحٗذ ٖٓ ػوخكش  حُوزَحص ٖٓ طؼي أْٛ حُزل٣َش ٬ُِٔٓش

ح٬ُٔٓش، ٌُٖٝ ريٍؿخص ٓظلخٝطش )ٟؼ٤لش، ٓظ٤ٓٞش، ًٝز٤َس(، ٣ٌٖٝٔ ٟٝغ ًُي ك٢ ٗوخ١ حُوٞس. ك٢ حُـخٗذ 

طـ٤ِٜ حُٔلٖ رٔؼيحص ح٬ُٔٓش ٜٓٔش ح٤ُِٔخص ٤ُْٝ ٛخكذ حُٔل٤٘ش ٝحػظوخىْٛ إٔ ح٥هَ، ًخٗض طِي حُؼزخٍحص: )

ٝهق ح٤ُٜي ُٔيس ٣َٜٖٗ ًَ ٓ٘ش ط٤٤٠ن ٍُم ريٕٝ كخثيس. ًٌُي ك٢ كخُش ٓٞء ح٤ُوْ رؼي ٓـخىٍس ح٤ُٔ٘خء، 

 يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝػ٢ رؼٞ ح٤ُٜخى٣ٖ رخ٬ُٔٓش ٌُٖٝ ريٍؿخص ٓظلخٝطش )ٟؼ٤لش،( ط٣َٟ ح٤ُٜخىٕٝ أًخٍ حَُكِش

 ٓظ٤ٓٞش، ًٝز٤َس(. ٣ٌٖٝٔ ٟٝغ ًُي ك٢ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ ٣ـذ طٜل٤لٜخ.

 ( اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ ا١ٌٖبك٠ٓ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ: صمبفخ ٍٍٚٛن ا١ٌٖبك3ٓ٠اٌغلٚي )
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7 
ْ ٓل٤٘ش ح٤ُٜي هخىٍس ٣حُوزَس ًٝلخءس ٍ

 ػ٠ِ ط٣ٞ٤َ ٓل٤٘ش ح٤ُٜي

 25 22 4 16 31 
(1) 

3.06 
1.64 

 ٓظ٤ٓٞش

 ٓٞحكن

 ر٘يس

21.49
**

 

% 25.5 22.4 4.1 16.3 31.6% 

0 
َٗحء أؿِٜس ح٤ُٜي حُلي٣ؼش طٌِلش ُحثيس 

 ٤ُْ ُٜخ كخثيس

 49 24 2 12 11 
(70) 

2.10 
1.43 

 ٟؼ٤لش

ٓٞحكن  ؿ٤َ

 ر٘يس

67.61
**

 
% 50.0 24.5 2.0 12.2 11.2% 

2 
ػيّ حٛظٔخّ أٛلخد ٓلٖ ح٤ُٜي رخهظ٘خء 

 ٝحٓظويحّ حُٔؼيحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش

 30 28 3 20 17 
(72) 

2.65 
1.52 

 ٓظ٤ٓٞش

ٓٞحكن  ؿ٤َ

 ر٘يس

23.53
**

 
% 30.6 28.6 3.1 20.4 17.3 

8 
ٓؼيحص ح٬ُٔٓش ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش ٣٩ٔخٗي 

 رؤٕ حُلٞحىع ٖٓ هيٍ الله

 26 37 9 10 16 (77) 

2.52 
1.50 

 ٟؼ٤لش

 ٓٞحكن ؿ٤َ
28.63

**
 

% 26.5 37.8 9.2 10.2 16.3 

0 
طٔٔي ح٤ُٜخى٣ٖ رلَكش ح٤ُٜي رخَُؿْ ٖٓ 

 ٓوخ١َ ٜٓ٘ظْٜ

 10 12 9 36 31 (2) 

3.67 
1.31 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن
33.74

**
 

% 10.2 12.2 9.2 36.7 31.6 

2 
٣ؼظوي حؿِذ ح٤ُٜخى٣ٖ إٔ كظَس طٞهق 

 ح٤ُٜي ط٤٤٠ن َُُِم ريٕٝ كخثيس.

 5 17 8 36 32 (8) 

3.74 
1.23 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن
39.65

**
 

% 5.1 17.3 8.2 36.7 32.7 
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1 
ط٣ٞ٤َ ٓٞح٢ٗ ح٤ُٜي حُزل٣َش ٝاىحٍطٜخ ػٖ 

 ٣َ١ن حطلخى حُظؼخ٤ٗٝخص

 12 10 8 32 36 
(0) 

3.71 
1.38 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

 ر٘يس

36.08
**

 
% 12.2 10.2 8.2 32.7 36.7 

4 
ٍٟخثي ػٖ ٜٓ٘ش ح٤ُٜي ٍَٟٝٝس طؼ٤ِْ 

 حر٘ي ٜٓ٘ش ح٤ُٜي.

 19 23 7 26 23 (4) 

3.1 
1.49 

 ٓظ٤ٓٞش

 ٓٞحكن

11.39
**

 

 % 19.4 23.5 7.1 26.5 23.5 

1 
ٓظخرؼش َٗ٘حص ح٤ُوْ هزَ ٝأػ٘خء حَُكِش 

 ٣ٍَٟٝخ

 11 6 10 32 39 
(0) 

3.84 
1.32 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

 ر٘يس

44.96
**

 
% 11.2 6.1 

10.

2 
32.7 39.8 

72 
٣َٟ ح٤ُٜخىٕٝ أًخٍ حَُكِش ك٢ كخُش 

 ٓٞء ح٤ُوْ

 15 24 3 24 32 (1) 

3.35 
1.52 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

 ر٘يس

24.96
**

 
% 15.3 24.5 3.1 24.5 32.7 

77 
ٍَٟٝس ؿِن رٞؿخُ ح٤ُٔ٘خء ػ٘ي ٓٞء 

 ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش

 12 7 1 14 64 (7) 

4.13 
1.43 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

 ر٘يس

130.87
**

 
% 12.2 7.1 1.0 14.3 65.3 

70 
طـ٤ِٜ حُٔل٤٘ش رٔؼيحص ح٬ُٔٓش ٜٓٔش 

 ح٤ُِٔش ٤ُْٝ ٛخكذ حُٔل٤٘ش

 21 6 6 5 60 (2) 

3.79 
1.68 

 ًز٤َس

ٓٞحكن 

 ر٘يس

113.12
**

 
% 21.4 6.1 6.1 5.1 61.2 

  ٓظ٤ٓٞش 1.42 3.19       حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ 

 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙبد -4

رخٓظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ ٖٓ  اٌفوٗ الأٚي: 4-1

(. 2.247 -2.201رِـض ػ٠ِ حُظَط٤ذ )حهظٜخى٣خص حَُكِش( ٝػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش  –)حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش 

؛ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٢ٛٝ2.27 ه٤ْ ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

حهظٜخى٣خص حَُكِش( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش. ٝرخٓظويحّ  –حُٔٔظوِش )حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش 

ظيٍؽ طز٤ٖ إٔ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )حهظٜخى٣خص حَُكِش( ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٤ِ٣ٚ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى حُٔ

حُٔظـ٤َ )حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش( ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٣ـخى ٝٓخثَ 

٣ِخىس ٝػ٢ ح٤ُٜخى٣ٖ رؤ٤ٔٛش ٣ُِخىس أٍرخف ٍكِش ح٤ُٜي، ًٌُٝي حٓظليحع ٜٓخىٍ ُظ٣َٞٔ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ

 حهظ٘خء ٝحٓظويحّ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش ٝط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش حُزل٣َش.

ه٤ٔش ًخ١رج١ٓ أْ  :اٌفوٗ اٌضبٟٔ 4-0
0 

Chi-Square ( ٢ٛٝ ه٤ٔش ؿ٤َ 2.202ك٢ ٟٞء ٓظـ٤َ حُؼَٔ رِـض )

٤خى٣ٖ. ًٔخ إٔ ه٤ٔش ًخ١ىحُش اكٜخث٤خ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ػيّ طؤػ٤َ ٓظـ٤َ حُؼَٔ ك٢ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ُيٟ حُٜ
0 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔش ىحُش اكٜخث٤خ، ٖٓ ه٬ٍ ًُي ٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ طٞػ٤ش 4.082ك٢ ٟٞء ٓظـ٤َ حُوزَس رِـض )

ٓٞكيس ط٘خٓذ ًَ ح٧ػٔخٍ ٌُٖٝ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طٌٕٞ ٓظيٍؿش حُٔٔظ٣ٞخص رٔخ ٣٘خٓذ ٓٔظٟٞ هزَس 

 ح٤ُٜخى٣ٖ.

 SWOT Analysesرؾ١ًٍ ٍٛاد  -5

حهظٜخٍ ٧ٍرؼش ًِٔخص ٢ٛ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ٝحُلَٙ،  ِٓٞد ٜٓ٘ـ٢ طؼ٢٘أ٢ٛ  SWOT طل٤َِطو٤٘ش 

حُٔؼٞهخص  ٝحُظٜي٣يحص، ٝطٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ حُٟٞغ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ػْ حٓظٌ٘خف ح٣٫ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص حُلخ٤ُش

حُلخ٤ُش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٔظوز٤ِش ُظل٤ٖٔ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ ُٟٞغ ٤ٓخٓخص ىه٤وش ٝطٞؿ٤ٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ 

ُظو٤َِ كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي. ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٗظخثؾ ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُيٍحٓخص  ُيٟ ح٤ُٜخى٣َُٖكغ ػوخكش ح٬ُٔٓش 

 :SWOTحُٔخروش، طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٖٓ طل٤َِ 
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 ٌزط٠ٛو ئكاهح ٍلاِخ ٍفٓ ا١ٌٖل  SWOTٍٛاد   ( رؾ4ً١ٍعلٚي )

 ٔمبٛ اٌٚؼف ٔمبٛ اٌمٛح

 أٚلاً: ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ

 ا١ٌٖبك٠ٓ ػٍٝ:أوضو  ِٛافمخ

 ح٬ُٔٓش ٓؼيحص َٗحء ُظ٣َٞٔ ح٢ٌُٔٔ حُوَٕ ٓٔخٛٔش. 

 حُوزَس. ٝأَٛ ح٤ُٜخى٣ٖ ٤ٗن ٍح١ ك٢ حُؼوش 

 ٧ر٘خثْٜ. ٝطؼ٤ِٜٔخ ح٤ُٜي رٜٔ٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ طٔٔي 

 .ٍَٟٝس ؿِن رٞؿخُ ح٤ُٔ٘خء ػ٘ي ٓٞء ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش 

 .ٍَٟٝس ٓظخرؼش َٗ٘حص ح٤ُوْ هزَ ٝأػ٘خء حَُكِش 

 ٕ٣ٍَٟٝش ٝح٩ٓؼخكخص ح٬ُٔٓش ٓؼيحص أ. 

 ؿ٤َ ُحثيس ٜٓٔش ٝطٌِلش حُلي٣ؼش ح٤ُٜي أؿِٜس َٗحء. 

 

 صب١ٔب: ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ٍٛ٘خى ٝٓخُحٍ حُوٍٜٞ رؼٞ ػخُؾ ؿي٣ي هخٕٗٞ اٛيح 

 ػـَحص

 َٜٓ َٝحُزلَ حُٔظ٢ٓٞ حُزلَ ٓٞحكَ ٓٔظيس ػ٠ِ ط٤ 

 ح٫كَٔ

 ٍأٓؼخٍٛخ ٝحٍطلخع حُزل٣َش ح٧ٓٔخى ػ٠ِ ح٤ُِذ ٓخُح 

 ح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس ؿٜخُ ٓظوٜٚ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ش ٝؿٞى 

 ٌُٖٝ ٣لظخؽ ُِظ٣ٞ٤َ. ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِظؤ٤ٓ٘خص ٓ٘ظٞٓش ٝؿٞى

 ح٤ُٜخى٣ٖح٤ُٜخى حُظ٢ طٜظْ ر٘ئٕٝ  ٓـِش ٝؿٞى

 أٚلاً: ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ

 اػزمبك أوضو ا١ٌٖبك٠ٓ أْ:

  ٖٓ َٓ٘ش ٢ٛ ح٧هَ. 00حُلجش حُؼ٣َٔش ٤ُِٜخى٣ٖ أه 

 حُظؼخ٤ٗٝخص ٝح٤ُِٔخص  ٜٓخّ ٖٓ ح٬ُٔٓش ط٣َٞٔ ٓؼيحص

 ٤ُٝٔض ٜٓٔش ٓخُي حُٔل٤٘ش.

 ٝٓظ٢ٓٞ ٟؼ٤ق ح٫ؿظٔخػ٤ش حُويٓخص. 

 ح٬ُٔٓش ٓؼيحص طٌخ٤ُق طـ٢٤ ٫ حَُكِش أٍرخف. 

 َحُٔؼ٤٘ش. حكظ٤خؿخص ٣ٌل٢ ٫ ح٤ُٜخى٣ٖ أؿ 

 .ٝهق ح٤ُٜي ُٔيس ٣َٜٖٗ ٣ٞ٘ٓخ ط٤٤٠ن ٍُم ريٕٝ كخثيس 

 أًخٍ حَُكِش ك٢ كخُش ٓٞء ح٤ُوْ رؼي ٓـخىٍس ح٤ُٔ٘خء 

 .ٟؼق ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ طٌخ٤ُق ٓؼيحص ح٬ُٔٓش 

 ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ صب١ٔب:

 ٍٜٞح٬ُٔٓش اؿَحءحص ػ٠ِ ٝحَُهخرش حُظلظ٤ٖ ك٢ ه. 

 اىحٍس ح٬ُٔٓش ؿ٤َ ٓٔؼِش ك٢ ٓـِْ حىحٍس حُٜٔخ٣ي 

 ٤ُِٜخى٣ٖ. ٝح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخُش ٟؼق 

 ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص اىحٍس حُٜٔخ٣ي.

 اٌّقبٛو اٌفوٓ

 ْح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس ُو٤خع ٝحُٔل٤ِش حُي٤ُٝش ح٤ُٜجخص ىػ 

 ٝحُٔخ٤ُش،حُظؼ٤ٔ٤ِش،  حَُ٘ػ٤ش )حُٔ٘ق ؿ٤َ حُٜـَس ُٔٞحؿٜش

 حُل٢٘(. ٝحُظؼخٕٝ

 ٕٝحُي٤ُٝش ٩ٛيحٍ حطلخه٤خص ٬ُٔٓش ٓلٖ  حُٔ٘ظٔخص طؼخ

 ح٤ُٜي.

 ّ0222حُٔٔظيحٓش  حُظ٤ٔ٘ش رو٤ش حُلٌٞٓش حٛظٔخ. 

 ٤ٓخٜٛخ ك٢ ٤ُِٜي ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ٓغ اه٤ٔ٤ِش حطلخه٤خص ػوي 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش.

 َٓلٖ ح٤ُٜي. كٞحىع ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٤ُٜي ٜٓ٘ش ٓوخ١ 

 ٝأػَٛخ ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُي٤ُٝش ٝح٤ٟ٫َحرخص ًٍٞٝٗخ ؿخثلش 

 .ح١َُٜٔ ح٫هظٜخى ػ٠ِ حُِٔز٢

 ٓوخ١َ حُلٞحىع ػ٠ِ ٣ُخىس ٝأػَٛخ حُٔ٘خه٤ش حُظـ٤َحص 

 ح٢ٌُٔٔ. حُٔوِٕٝ ػ٠ِ حُِٔز٢ ٝأػَٙ حُـخثَ ح٤ُٜي 

 اٌقلإخ -6

حٛظٔض ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُِٜٔخ٣ي ك٢ َٜٓ ريٍحٓش ه٠خ٣خ ٓؼَ حٗظ٘خٍ ح٤ٓ٧ش ر٤ٖ ح٤ُٜخى٣ٖ ٝطؤػ٤َ حُز٤جش 

ح٩ٗظخؽ، ٝحُٔوِٕٝ ح٢ٌُٔٔ، ٝح٤ُٜي حُـخثَ رٔزذ هَِ ك٢ ح٩ىحٍس ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٜخى٣ٖ 

ص حُظؼخ٤ٗٝش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خًَ ٝح٩ٍٗخى حُل٢٘، ًٌُٝي ػيّ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٤ُِٜخى٣ٖ ك٢ حُـٔؼ٤خ

 ٖٓ َٓحًذ ح٤ُٜي أٛلخد طٞحؿٚ حُظ٢ ح٧ػزخءٝأ٠٣خ  ػخرض ىهَ ٝؿٞى ٝػيّ حُيهَ ٟؼقح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ 
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. ٝحُظو٣ِٖ حُظيحٍٝ ٓٞء رٔزذ ح٧ٓٔخى ك٢ حُلخهي ا٠ُرخ٩ٟخكش  ح٤ُٜي ٓٔظِِٓخص أٓؼخٍ حٍطلخعٝ أؿٍٞ حُؼٔخٍ

 طؤػ٤َ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي.ُْٝ طظ٤َم حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ 

ح٤ٌُٔٔش ح١ٌُ ٣وّٞ  ٝحُؼَٝس حُزل٤َحص ٝط٤ٔ٘ش ؿٜخُ كٔخ٣ش طظٌٕٞ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس حُٜٔخ٣ي حُلخ٤ُش ك٢ َٜٓ ٖٓ

 طزؼخ ُوخٕٗٞ حُٜٔخ٣ي حُـي٣ي ح١ٌُ ُْ 0207ػخّ  حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش، ح١ٌُ أٛزق طخرؼخ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحءربىحٍس 

ط٤َ٘ ر٘ٞىٙ ا٠ُ ىٓؾ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ٟٖٔ اىحٍس حُٜٔخ٣ي، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش ٬ُٔٓش ح٬ُٔكش 

ؿٜخُ ظ٤ٔ٘ن ٓغ حُحُزل٣َش حُظ٢ ط٘ظْ ٝطَحهذ ٝطي٣َ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔلٖ. ٌُٖ ك٤ِ ح٫ٛظٔخّ رٔلٖ ح٤ُٜي ٤ٟن ٝ

رلخٍ. ًٌُٝي ٩ؿَحءحص ح٬ُٔٓش هزَ حٟؼ٤ق ر٘ؤٕ حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ ا ح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس ٝط٤ٔ٘ش كٔخ٣ش

ح٤ٌُٔٔش حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ حُويٓخص حُٔوظِلش ٧ػ٠خثٜخ ٝطْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ُِؼَٝس طؼخ٤ٗٝخص حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش

ح٫ؿظٔخػ٤ش. رخَُؿْ ٖٓ طلو٤ن ٌٛح ح٫طلخى رؼٞ ح٩ٗـخُحص ا٫ إٔ ٓٔظٟٞ حُويٓخص ٓخُحٍ ٓ٘ولٞ ٗظ٤ـش 

 حُٔخ٤ُش  ٠ُؼق حُٔٞحٍى

ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخث٤خص، ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ  ٗظخثؾ ح٫ٓظز٤خٕ ًخُظخ٢ُ: ح٩هزخٍ ػ٠ِ ٜٓ٘ش ح٤ُٜي أٛزق ٟؼ٤قًخٗض 

اؿخرخص ػ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ، كْٜ ٓخُحُٞح ٓظ٤ٌٖٔٔ رخُٜٔ٘ش ٍؿْ ٓوخ١َٛخ، ٝؿٞى هيٓخص حؿظٔخػ٤ش، ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض 

هش حٍطزخ٤١ش ىحُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ح٤ُِٔٞد، ٝٝؿٞى أٍرخف َُكِش ح٤ُٜي ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ًخك٤ش طٞؿي ػ٬ ٟػ٠ِ حُٔٔظٞ

حهظٜخى٣خص حَُكِش( ٝػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ. ًخٕ حُٔظـ٤َ  –حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش )حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش 

حُٔٔظوَ حهظٜخى٣خص حَُكِش ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش 

ٝحُْ( طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓظـ٤َ حُؼَٔ  –ٔؼ٤ش. رخٓظويحّ حهظزخٍ )ًٌَٝٓخٍ ٤ُِٜخى٣ٖ ٤ِ٣ٚ حُٔ٘خًٍش حُٔـظ

ك٢ ٓظـ٤َ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ، ر٤٘ٔخ ٓظـ٤َ حُوزَس ُٚ طؤػ٤َ ك٢ ػوخكش ِٝٓٞى ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ 

ح١ٌُ أٟٝق ًؼ٤َح ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس ح٬ُٔٓش  (SWOT) رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٤َِ ٓٞحص

 ٓلٖ ح٤ُٜي حُلخ٢ُ، ٝرؼٞ حُلَٙ ٝحُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش. 

 اٌز١ٕٛبد -7

ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى ح٬ُٔٓش  ٣ؼي ٍٟخ ح٤ُٜخى٣ٖ ػٖ ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ، ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش

ِٞى حطزخع هٞحػي ح٬ُٔٓش ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُظؼ٣ِِ ٝحُظ٘ـ٤غ، ٝٓزيأ ُظو٣ٞش حُِٔٞى ح٣٩ـخر٢ ٓؼَ ٤ُِٜٝٓخى٣ٖ 

حُؼوخد أٝ اُـخء حُٔللِحص ٩ٟؼخف حُِٔٞى حُِٔز٢ ٤ُِٜخى٣ٖ ٓؼَ ِٓٞى ح٩ٛٔخٍ ٝػيّ حطزخع هٞحػي ح٬ُٔٓش. 

ٝاكيحع  ٤ًخٗخص اىحٍس حُٜٔخ٣ي حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغٝطو٤َِ كٞحىع حُو٤ؤ حُز١َ٘ ػ٠ِ حُٔيٟ ح٣ٞ٤َُ ٣ظ٤ِذ 

 :ٖٓ ه٬ٍطـ٤٤َحص ك٢ كِٓش ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ٓؼ٤٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ 

 أٚلا: رؾ١َٓ ئكاهح اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ 

ا٣ـخى ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُِيهَ ٝطؼ٣ٞٞ ح٤ُٜخى٣ٖ ػٖ كظَحص حُظٞهق أٝ ا٣ـخى كَٙ ػَٔ ري٣ِش ٤ُِٜخى٣ٖ أػ٘خء 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٖٔ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ػٔخُش ٤ٔٓٞٓش.  حُٔئهض ك٢ حُِٔحٍع ح٤ٌُٔٔش كظَحص طٞهق ح٤ُٜي ٓؼَ: حُؼَٔ

 طظلٖٔ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٣َٞٔ، ك٤ِىحى ًز٤َس رؤػيحى رخُظؼخ٤ٗٝخص ٬ُٗظَحى ح٤ُٜخى٣ٖ ُيٟ حُظؼخ٢ٗٝ حُٞػ٢ ٣ُٝخىس

 حُظي٣ٍذ رَحٓؾ ٩ىحٍس حُظؼخ٤ٗٝخص، ٝطل٤ٖٔ حُٔئِٛش حُوزَحص ١ًٝ ح٩ىح٣ٍش حٌُٞحىٍ طي٣ٍذًٌُٝي  حُويٓخص،

طل٤ٖٔ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ح٬ُٔٓش ٝػوخكش ح٤ُٜي ُظ٣ٞ٤َ ٜٓ٘ش ح٤ُٜخى٣ٖ ٝػ٢ ٣ُِخىس ٝح٩ٍٗخى

 طَك٤ٚ ٝؿ٤َٛخ( ٣ُٝخىس حُٔؼخٗخص ٝطؼ٠٣ٞخص حُٞكخس ٝح٩ٛخرخص. –ٛلش  –ٝح٫هظٜخى٣ش ٧َٓ ح٤ُٜخى٣ٖ )طؼ٤ِْ 
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 لح ٌز٠ًّٛ ئعواءاد اٌَلاِخ اٍزؾلاس ِٖبكه عل٠ى٠بكح أهثبػ اٌوؽٍخ ٚصب١ٔب: 

ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ رظو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗش ُظ٣ٞ٤َ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي، ٝٓ٘ق هَٝٝ ٤َٓٔس ريٕٝ كٞحثي ٖٓ 

حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش حُٜٔظٔش ر٬ٔٓش حُز٤جش ٝحُٜـَس ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش، ًٌُٝي ؿٌد ٓٔظؼ٣َٖٔ ؿيى 

٤ٛي ح٧ٓٔخى رظوي٣ْ حُظ٬٤ٜٔص، ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞح٢ٗ،  ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٬ُٓؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ هيٓخص

ٝطو٣ِٖ ح٧ٓٔخى، ٝحُ٘وَ، ٝطول٤ٞ ح٠َُحثذ، ٝحُـٔخٍى، ٝٓ٘خًٍش ًَ ٓـظٔغ ح٤ُٜي ك٢ طٌخ٤ُق ح٬ُٔٓش رٔخ 

ك٢ ًُي طـخٍ حُـِٔش ٝحُظـِثش، ٝأ٠٣خ ٓٔخٛٔش حُوَٕ ح٢ٌُٔٔ ك٢ ط٣َٞٔ َٗحء ٓؼيحص ح٬ُٔٓش، ًٌُٝي 

ٖٓ حُـٜخص حُو٣َ٤ش ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ رظلل٤ٌ ٖٓ ح٩ػ٬ّ ٝػِٔخء حُي٣ٖ رخ٩ٟخكش حُظزَػخص 

ا٠ُ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هَٝٝ ٝٓ٘ق ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ُٔٞحؿٜش حُٜـَس ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش حُٔٔززش ُٔ٘خًَ حهظٜخى٣ش 

حهزش ح٧ٓٞحم، ٝح٧ٓؼخٍ ُٔ٘غ ٤ٓٝخ٤ٓش، ٝطل٤ٖٔ حٓظوزخٍ ٝطيحٍٝ ٝطو٣ِٖ ح٧ٓٔخى ُظو٤َِ حُلخهي، ًٌُٝي َٓ

ح٫كظٌخٍ، ٝطول٤ٞ ح٠َُحثذ ٝحُـٔخٍى ػ٠ِ ٓؼيحص ح٬ُٔٓش ٝح٤ُٜي، ٝىػْ حُٞهٞى، ٝه٤غ حُـ٤خٍ، 

 ٝٓٔظِِٓخص ح٩ٗظخؽ.

 صبٌضب: رؾ١َٓ ئعواءاد اٌَلاِخ 

ٖ ظـ٤ِٜ حُٔلرٓ٘ـ٤ِٜخ  ٝأُِحّ أٛلخد ٓلٖ ح٤ُٜي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٤ٛٝجش ح٬ُٔٓش ٝا

 ػ٠ِ حُظلظ٤ٖٝ حَُهخرشرٔؼيحص ح٬ُٔٓش ٝطل٤ٖٔ أىحء ح٤ُٜخى٣ٖ، ٝط٣ٞ٤َ ٓٞح٢ٗ ح٤ُٜي حُزل٣َش ٝاىحٍطٜخ ُظ٘ي٣ي 

ٍَٟٝس ٓظخرؼش َٗ٘حص ح٤ُوْ هزَ ٝأػ٘خء حَُكِش ػْ ؿِن  ػ٠ِٝح٤ُٜي ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ، ٝحُلغ  ح٬ُٔٓش اؿَحءحص

ءحص ح٬ُٔٓش ٝه٤ٍٞس ح٩ٍٛخم ٝحُٔوخ١َ حُ٘خطـش رٞؿخُ ح٤ُٔ٘خء ػ٘ي ٓٞء ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش، ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ربؿَح

 ػ٘ٚ ٝأػَٙ ػ٠ِ كيٝع حُلٞحىع ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٓؼخُـظٜخ.

 اٌّواعغ 

 اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظَر٣ٞش حُ٘ل٤ٔش حُٔـخ٫ص ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ى٤َُ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُِٔٞى طؼي٣َ" 0222, حكٔي حُو٤٤ذ "

 .ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ حُل٬ف ٌٓظزش
 

 َٝىٍٝ ح٤ُ٘ن ًلَ رٔلخكظش رٍُّٞٞ رل٤َس ك٢ حُٔل٤ِش ح٤ُٜخى٣ٖ ٓـظٔؼخص ٓ٘خًَ"  0278, ؿٔخٍ حُ٘خػ 

 حٍُٜٔ٘ٞس، ؿخٓؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼِّٞ. ح٫هظٜخى٣ش. حٍُِحػ٤ش حُـ٣َيس ؿَٗخٍ" كِٜخ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش ؿٔؼ٤خطْٜ

 (: 2) 0 حُٔـِي
 

 ،7110 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ؿخٓؼش حٍُِحػش، ٤ًِش حٍُِحػ٢، ح٩ٍٗخى ػِْ أٓخ٤ٓخص( ىًظٍٞ) ح٤ُٔي أكٔي حُؼخى٢ُ. 
 

 ح٫طلخى(" ى٤ُٝش ٗٔخًؽ) ٗـخكٜخ ٝٓظ٤ِزخص ح٤ٔٛظٜخ ح٤ٌُٔٔش حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص" 0200 حكٔي، رَح٤ٗش 

 https://kenanaonline.com/users/drBarrania/posts/1164911 حُٔخث٤ش ٓظخكش ػ٢ِ: ُِؼَٝس حُظؼخ٠ٗٝ
 

 ْرزل٤َس ح٧ٓٔخى ُٜخثيٟ حُظؼخ٤ٗٝش ُِـٔؼ٤خص ح٧ٛيحف طلو٤ن ىٍؿش ه٤خّ"  0272, كخٓي ٝكخٓي كخُّ ٤ِٓ 

 ػ٠ِ ٓظخكش 7/7/0272 رظخ٣ٍن( 7) ٍهْ حُؼيى 82ٍهْ حُٔـِي حٍُِحػش، ٤ًِش ٓـِش" حُزل٤َس رٔلخكظش اىًــــٞ

-http://www.journals.zu.edu.eg/JournalArticleAbstract.aspx?ArticleId=84794eb3-f032: ٓٞهغ

404e-8e82-5f551f996559&JournalId=1&queryType=Page 

http://www.journals.zu.edu.eg/JournalArticleAbstract.aspx?ArticleId=84794eb3-f032-404e-8e82-5f551f996559&JournalId=1&queryType=Page
http://www.journals.zu.edu.eg/JournalArticleAbstract.aspx?ArticleId=84794eb3-f032-404e-8e82-5f551f996559&JournalId=1&queryType=Page
http://www.journals.zu.edu.eg/JournalArticleAbstract.aspx?ArticleId=84794eb3-f032-404e-8e82-5f551f996559&JournalId=1&queryType=Page
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 َٓؼَكش طئػَػ٠ِ حُظ٢ حُؼٞحَٓ رؼٞ" 0274, ٓلٔٞى ٝك٤ٖٔ ٣َٗق كظٞف ٓلٔٞى، حُ٘لخّ ًٔخٍ، ٛو 

 ك٢ حُـي٣ي ٓـِش" حُلزخٍ ٓلٔي ٣ُي أرٞ حُُِٔ٘ش رل٤َس ك٢ ح٤ُٜي ٓـظٔغ طٞحؿٚ حُظ٢ رخُٔ٘خًَ ح٤ُٜخى٣ٖ

 https://www.researchgate.net/publication/343797810 bd alwaml:02حُٔـِي حٍُِحػ٤ش حُزلٞع

_almwthrt_ly_mrft_alsyadyn_balmshklat_alty_twajh_mjtm_alsyd_bbhyrt_almnzlt 

 

 حُل١ٟٞٞ حُِٔٞى ُولٞ اٍٗخى١ رَٗخٓؾ كخػ٤ِش"  0272, ٣َٖٗ ٝػزيحُٞٛخد ٓؼي حُز٢ٓٞ٤ ٝ ٤ُٝي ػٔخٍس 

  2 ،ؽ 48 حُؼيى حُ٘ل٢ٔ، ح٩ٍٗخى ٓـِش" ح٤ُخثق ؿخٓؼش ٬١د ُيٟ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔج٤ُٞش ط٤ٔ٘ش ك٢ ٝىٍٝٙ
 

 ُٕظ٤ٔ٘ش حُؼخٓش ح٤ُٜجش" حُزَى٣َٝ رل٤َس ك٢ ح٤ُٜخى٣ٖ ٓـظٔغ ط٤ٔ٘ش"  0202, طخَٓ ٍٜٝٓ٘ٞ ٤ِٓٔخٕ ػ٤خ 

 www.GAFRD.org :حُٔٞهغ ػ٠ِ ٓظٞكَ gafrd رٞح٤ٓش 0202 ٣٘خ٣َ 2 ك٢ َٗ٘ص. ح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس
 

 ٓظخف رخُٔٞهغ ػزَ ح٫ٗظَٗض: " حٓظـخرظ٘خ طؼ٣ِِ: حُ٘ل٤ٔش حُٜلش"  0200, حُؼخ٤ُٔش حُٜلش ٓ٘ظٔش

https://translate.google.com.eg/  
 

 ٓؼٜي. ىًظٍٞحس ٍٓخُش" َٜٓ ك٢ ُِٔظ٤ٞػ٤ٖ حُزل١َ ٝح٩ٗوخً حُزلغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف( "0207) ٤َٔٓ ٜٓي٢ُ 

 َٜٓ - ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش – حُزل١َ ٝحُ٘وَ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ح٫ًخى٤ٔ٣ش – حُزل٣َش حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص
 

 ْٗٞٓـِش"حُزَى٣َٝ رل٤َس ٖٓ ح٧ٓٔخى حُ٘ظخؽ حٍٗخى١ حهظٜخى١ طل٤َِ" 0202, ٤ِٓٔخٕ ٝػ٤خٕ أَٗف ٣ 

 - 1005- 1029 8 ػيى- 4 ٓـِي َٜٓ حُوخَٛس، ْٗٔ، ػ٤ٖ ؿخٓؼش حٍُِحػ٤ش، ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى

Website: http://ajs.journals.ekb.eg  
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