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Abstract 

Fisheries management laws have a significant impact on the safety of fishing vessels. As their 

decisions can lead to accidents and may force ship owners and fishermen to bear the risks of 

fishing in bad weather or longer distances and for more days than usual due to economic and social 

pressures. International organizations ILO, IMO and FAO have confirmed that the fishing 

profession is still one of the most dangerous professions in the world. The number of deaths in 

fisheries is estimated at 32,000 deaths per year. The number of fishing vessel accidents in Egypt 

(2011-2020) is 979 accidents According to the Fisheries Statistics Yearbook GAFRD (2020). The 

problem is that the fisheries management laws in Egypt suffer from a lack of safety, which led to 

accidents that caused many injuries and deaths. The research aims to study the safety laws of 

Egyptian fishing vessels and integrate them into the fisheries management laws to reduce 

accidents. By reviewing the literature, found that there is a lack of Egyptian research on the safety 

of fishing vessels. 

The research is descriptive and analytical that deals with the field of humanities by using 

questionnaire (five-point Likert scale survey) for a sample of experts, then conducting a SWOT 

analysis to develop the current laws. The research hypothesis is based on that if the international 

agreements related to safety are integrated into the fisheries laws, then accidents will be reduced. 

The research will explain the relationship between fisheries management laws and fishermen's 

safety and how to overcome the obstacles to applying safety rules. The importance of the research 

lies in linking local safety laws with international agreements as well as contributing to improving 

the safety management of fishing vessels in Egypt to reduce accidents. 

 

 اٌَّزقٍٔ

ك٤غ إ هَحٍحطْٜ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٢ُ كٞحىع  طؼظزَ ُوٞح٤ٖٗ حىحٍس حُٜٔخ٣ي طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي

ٝهي طـزَ ٓخُي حُٔل٤٘ش ٝح٤ُٜخى٣ٖ ُظلَٔ ٓوخ١َ ح٤ُٜي ك٢ ح٤ُوْ ح٤ُٔت حٝ ٓٔخكخص حرؼي ُٝؼيى أ٣خّ أًؼَ ٖٓ 

ػ٠ِ إٔ ٜٓ٘ش  ILO ٝIMO ٝFAOحُٔؼظخى رٔزذ ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. حًيص حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

ٝكخس ك٢ حُٔ٘ش. رِؾ  20222ك٢ حُؼخُْ. طويٍ ػيى حُٞك٤خص ك٢ ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى  ح٤ُٜي ٓخُحُض ٖٓ أه٤َ حُٜٖٔ

ًظخد ح٩كٜخث٤خص ح٤ٌُٔٔش ح١ُٞ٘ٔ كخىػش ١زوخ  111( 0202-0277ػيى كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ )

. كخٌُِٔ٘ش إٔ هٞح٤ٖٗ حىحٍس حُٜٔخ٣ي حُزل٣َش ك٢ َٜٓ طؼخ٢ٗ ٖٓ هٍٜٞ ك٢  GAFRD (0202)حُٜخىٍ ػٖ 

خ أىٟ ا٠ُ كٞحىع ٓززض ًؼ٤َح ٖٓ ح٩ٛخرخص ٝحُٞك٤خص ٤ُِٜخى٣ٖ. ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ىٍحٓش هٞح٤ٖٗ ح٬ُٔٓش ٓٔ
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٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ح٣َُٜٔش ػْ ىٓـٜخ ك٢ هٞح٤ٖٗ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ُظو٤َِ حُلٞحىع. ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص، 

٢ طل٢ِ٤ِ ٣ؼظ٢٘ رٔـخٍ طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ٗيٍس ك٢ ح٧رلخع ح٣َُٜٔش ػٖ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي. ٣ؼظزَ حُزلغ ٝٛل

حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش رخٓظويحّ حٓظوٜخء ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ طْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ هزَحء 

ُظ٣ٞ٤َ حُوٞح٤ٖٗ حُلخ٤ُش. طٔظ٘ي ك٤َٟش حُزلغ ػ٠ِ حٗٚ اًح طْ ىٓؾ ح٫طلخه٤خص  (SWOT)حُٜٔخ٣ي ػْ حؿَحء طل٤َِ 

ح٤ٖٗ اىحٍس حُٜٔخ٣ي رٌُي طوَ حُلٞحىع. ٣ٟٞق حُزلغ حُؼ٬هش ر٤ٖ هٞح٤ٖٗ حُي٤ُٝش ًحص حُِٜش رخ٬ُٔٓش ك٢ هٞ

حىحٍس حُٜٔخ٣ي ٬ٓٝٓش ح٤ُٜخى٣ٖ ٤ًٝل٤ش حُظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش. طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ 

٢ َٜٓ ٍر٢ هٞح٤ٖٗ ح٬ُٔٓش حُٔل٤ِش رخ٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ًٌُي حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ك

 ُِلي ٖٓ حُلٞحىع.

 -٤ًذ طخٕٝ ٬ُٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي(  - – C188 (STCW-F)): ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ُٜٔخ٣ي ح٫ٓٔخى اٌىٍّبد اٌوئ١َ١خ

  -كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي   –ػوخكش ٬ٓٓش ح٤ُٜخى٣ٖ  –هخٕٗٞ حُٜٔخ٣ي ح١َُٜٔ 

 ِملِخ  -1

حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش  أٛيحف اىحٍسٕ اك٤غ  ،َٜٓك٢ حُٜٔخ٣ي ىحٍس اىحٍس ح٬ُٔٓش حُزل٣َش ٝا٣ٞؿي حٗلٜخٍ ر٤ٖ 

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ح٢ٌُٔٔ، ٍٝكخ٤ٛش ٓـظٔؼخص ح٤ُٜي ُِللخ٥ ػ٠ِ حُٔٞحٍى 

ح٤ٌُٔٔش ٤ُْٝ ُٜخ ػ٬هش رخ٬ُٔٓش. ٣ظز٠٘ حُٔٔئ٤ُٖٝ هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق طليى ٓ٘خ١ن، ٝٓٞحْٓ، ٝطَحه٤ٚ، ٝٓؼيحص 

 ،٣ش ٬ُٔٓش ح٬ُٔكش حُزل٣َش ربٛيحٍ طَحه٤ٚ ح٬ُٔٓش ٝح٬ُٔكش حُزل٣َشحَُٜٔ . ر٤٘ٔخ ط٘لَى ح٤ُٜجشح٤ُٜي

 رَح٤ٗشٝطظَٜ كـٞس حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي هزَ ٝأػ٘خء ٍكِش ح٤ُٜي ر٤ٖ ح٫ىحٍط٤ٖ. أًي 

 ا٠ُٟخكش رخ٩. ػ٠ِ هٍٜٞ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش ك٢ َٜٓ )0272(

ك٢  ٗٚ رخُ٘ٔزش ُِظ٣َ٘ؼخصأح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٩ٍٗخى٣ش ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ ح٤ُٜخى٣ٖ. ًٔخ  ح٤ُٔخٓخص حُوٍٜٞ ك٢

حطٔخهٜخ أٝ  ٟٓي ا٠ُك٤ظْ ٓؼخُـش ٓ٘خًَ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش ىٕٝ حُ٘ظَ  ،ٓؼظْ حُلخ٫ص ٣ٞؿي ر٤ٜ٘خ ط٠خٍد

 ا٠ًٌُُي ػيّ ح٩ُظِحّ رظٞؿ٤ٜخص ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش رخ٩ٟخكش  .حُظ٣َ٘ؼخص طؼخٍٟٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ

ٝػيّ ٟز٢ َٓطٌز٢  ،حُظ٣َ٘ؼخص ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ، رٌُي طوَِ كخػ٤ِش ػ٠َُِهخرش ٝح٩َٗحف طؼيى ؿٜخص ح

 ا٠ُ ٟؼق طو٤٤ْ ٓ٘خًَ حُو٤خع ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش.  ٟىأًٔخ أًي ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُظ٘ظض  حُٔوخُلخص.

 رٔل٤٘ش حُٜخكخص حُلخ٣ٝخص ٓل٤٘ش كخىع طٜخىّ ( ح0270٢ُ٘ٔزش ٬ُٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي كوي أٗخٍ ٤َٜٗ)أٓخ رخُ

 أْٛ ( ٤ٛخى. 01ٖٓحُلٞحىع حُظ٢ ٍحف ٟل٤ظٜخ ) أَٜٖٗٓ  حُظ٢ طؼي 2014ح٣ُْٞٔ  رو٤ِؾ كـَ ح٬ٓ٩ّ ح٤ُٜي

رظـ٘ذ ح٤ُٜي ك٢ ح٤َُهش  حُوخٛشحُي٤ُٝش ُٔ٘غ حُظٜخىّ  حُوٞحػي ربطزخع ح٤ُٜي ٓل٤٘ش ه٤خّ ػيّ أٓزخد حُلخىع

 قٝحط٠ ح٤ُٜي، ٓلٖ ػ٠ِ هٞحػي حُظلظ٤ٖ ك٢ هٍٜٞ ٝؿٞى ح٬ُٔك٤ش ُِٔلٖ حُظـخ٣ٍش. ًخٗض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٢ٛ

( ح٢ُ اكٜخث٤ش 0207ح٩ه٤ٔ٤ِش. أٗخٍ ٜٓي٢ُ ) ح٤ُٔخٙ هخٍؽ أٝ ىحهَ ح٤ُٜي ٓ٘ظٞٓخص ُٔظخرؼش ٓلٖ ػيّ ٝؿٞى

رؼش كٞحىع ُٔلٖ ح٤ُٜي ك٤غ ًخٕ حُؼيى ح٩ؿٔخ٢ُ ُِؤخثَ حُز٣َ٘ش: ُلٞحىع حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش ًٝخٗض طظ٠ٖٔ أٍ

إٔ ح٧رلخع كٍٞ  )Zytoon )0271هَص ىٍحٓش أ٤ٛخى. ًٔخ  80ٓلوٞى٣ٖ ٝطْ حٗوخً  78كخُش ٝكخس ٝ 21حُٞك٤خص 

١َٝٗ ح٬ُٔٓش ٝحُٜلش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٓظٖ ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ ٗخىٍس. ًخٗض حُ٘ظخثؾ ٢ٛ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُٟخ  ح٤٥ُٞل٢( ٝح٬ُٔٓش ٝحُٜلش. ٥َٝٝف حُؼَٔ )حُـٔي٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش 

ٍ ح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ك٢ َٜٓ ٗٚ ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ اىحٍس ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى أBadr (0207 ) حكظَٟض ىٍحٓش

ٗٚ أ. أٟٝق حُزخكغ 7110،  (STCW-F)ُٔؼخ٤٣َ حُظي٣ٍذ ٝاٛيحٍ حُٜ٘خىحص ٝحَُٔحهزش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلٖ ح٤ُٜي

https://kenanaonline.com/users/fisherman/tags/134199/posts
https://kenanaonline.com/users/fisherman/tags/92161/posts
https://kenanaonline.com/users/fisherman/tags/92161/posts
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ٌِٓ٘ش حُظو٤َٜ ك٢ اؿَحءحص  اZameel (0271 )٠ُٗخٍ أ٫ طٞؿي ىٍحٓخص ٓخروش ك٢ َٜٓ كٍٞ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش. 

ٕ حُلٌٞٓش ٫ طؼ٢٤ أ٤ٔٛش ُظَٝف أٝ ،٢ ؿٍِ حُٔخُي٣قُِٜلش ٝح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝكوٞم حُؼَٔ ٤ُِٜخى٣ٖ ك

ًٔخ حًيص حُيٍحٓش ػ٢ِ ح٤ٔٛش حُظٜي٣ن ػ٠ِ  ٛخرخص.٩ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُٞك٤خص ٝحىٟ ػَٔ ح٤ُٜخى٣ٖ. ٓٔخ أ

. ٝهي 0221ُؼخّ   C-188 ر٘ؤٕ كوٞم حُؼٔخٍ ٥َٝٝف حُؼَٔ ػ٠ِ ٓظٖ ٓلٖ ح٤ُٜي (ILO) حطلخه٤ش ٓ٘ظٔش

ٝٛض حُيٍحٓش رظل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أىع ٓلٖ ح٤ُٜي ٗخطـش ػٖ ح٩ٍٛخم. ٕ ٓؼظْ كٞحأأ٥َٜص حُ٘ظخثؾ 

ػْ اٗ٘خء آ٤ُخص ُـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ حُلٞحىع ٓظِحٓ٘خ ٓغ اؿَحء رَحٓؾ طٞػ٤ش  ،ح٤ُِٔخص ح٤٘١ُٞش ًحص حُِٜش

  .٤ُِٜخى٣ٖ

ُلٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش حُزل٤َحص  0207ُؼخّ  782ٍهْ روخٕٗٞ  7142ُؼخّ  708 ٍهْطْ حٓظزيحٍ حُوخٕٗٞ حُٜٔخ٣ي 

ىحٍس حُٜٔخ٣ي ح٣َُٜٔش ٖٓ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش اٝحُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش. ٖٝٓ ػْ حٗظوِض طزؼ٤ش 

(GAFRD) ح١ٌُ ٣ظزغ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞحء، كليى ح٤ٌُٔٔش ٝحُؼَٝس حُزل٤َحص ٝط٤ٔ٘ش ؿٜخُ كٔخ٣ش ا٠ُ ،

خٓش ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ هٞح٤ٖٗ ح٤ُٜي، ٝاػيحى حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش، حهظٜخٛخطٚ: ٟٝغ ح٤ُٔخٓش حُؼ

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٟٝٝغ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص ٓ٘ق طَحه٤ٚ ح٤ُٜي. ًٌُي رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝح٩ٍٗخى، ٝحُظٞػ٤ش،

٤وش ًٔخ كيى حُٔ٘ ٝط٣ٞ٤َ كَكش ح٤ُٜي. ح٩َٗحف ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ ؿ٤ٔغ ٓٞحٗت ح٤ُٜي.

ٓغ ، ًٌُي ح٫هظٜخى٣ش حُل٣َٜش، ٝحُظ٢ طٔٔق َُٜٔ ربىحٍس ح٤ُٜي ػ٠ِ ٓٔخكش طَٜ ا٠ُ ه٢ ح٢ُٓٞ ٓغ هزَٙ

أُِّ حُوخٕٗٞ ًَ ح٫كَحى ٝح٤ٌُخٗخص  .رخ٩ٟخكش ا٠ُ اٗ٘خء ًَِٓ ح٫طٜخ٫ص حُزل٣َش ُظظزغ أ٤٘ٗش ح٤ُٜي ،حُٔؼٞى٣ش

ه٤َح ط٠ٖٔ ٝأٝح٤ُخهْ.  ،٤ًٔٝش ح٤ُٜي ،ٝٓٞهغ حُٔل٤٘ش ،رظوي٣ْ ًَ حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔخص ح٤ُٜي

. ٓغ ًُي، ٓخُحٍ حُوخٕٗٞ ٫ ٣َ٘ٔ ح٬ُٔٓش ُْٝ ٣ظ٤َم ػشحَُٔ٘ٝ ٝؿ٤َ ػوخر٤ش ُٞهق أ٤٘ٗش ح٤ُٜي حُـخثََ طيحر٤

 ح٠ُ ىٓؾ ح٬ُٔٓش ك٢ هٞح٤ٖٗ حُٜٔخ٣ي.

ػيّ  ا٠ُٕ كَ٘ حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٣َؿغ ( أ0200ًي رَح٤ٗش  )أ

ٗ٘خء حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝخص إ هخٕٗٞ أًٔخ ًًَ رَح٤ٗش . ٓ٘خًٍش ح٤ُٜخى٣ٖ ك٢ حُظو٢٤٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٌُٜٙ حُزَحٓؾ

 ُٔخث٤ش،ش حُؼَٝس حط٣ٞ٤َ ٝط٤ٔ٘ ا٠ُكيى أ٤٘ٗظٜخ ٝحهظٜخٛخطٜخ حُظ٢ طٜيف  ،7142ُٔ٘ش  702ح٤ٌُٔٔش ٍهْ 

أػ٠خثٜخ حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ.  ٟٝطْٜٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ١ن ػِٜٔخ َُكغ ٓٔظٞ ،ػ٠خثٜخ٧ٝطويّ حُويٓخص حُٔوظِلش 

ػوخكش  ح٫طلخى ٠٣ْ حُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٤ُِٜخى٣ٖ ٜٝٓٔظٚ َٗ٘ ٝهي حٗخٍح٫طلخى حُظؼخ٢ٗٝ ُِؼَٝس حُٔخث٤ش ا٠ُ إٔ

َٝٓحؿؼش ٝطلظ٤ٖ حُلٔخرخص. ًٔخ إٔ ح٫طلخى ٣٘خٍى  ،طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ح٩ىح٣ٍشٝ ،حُظؼخٕٝ ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش

ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٩ىحٍس ٜٓخ٣ي ح٧ٓٔخى. ًٌُي ط٘ـ٤غ حُوَٝٝ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش. ًٔخ أٗ٘ؤ 

 ٛ٘يٝم طؤ٤ٖٓ طؼخ٢ٗٝ ػ٠ِ حُوٞحٍد ٝح٤ُٜخى٣ٖ ٝأٗٞحع حُظؤ٤ٖٓ ح٧هَٟ.

كي حهظٜخٛخص ح٤ُٜجش أٜ٘خىحص ٝطَحه٤ٚ ح٬ُٔكش ٟٖٔ حُٛيحٍ ا٤ُٜي ٝىحٍس ٬ٓٓش ٓلٖ حإ أرخَُؿْ ٖٓ 

ٕ ا٫ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ اىحٍس ٬ُٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ك٤غ  ، ح٫ إٔ ا١خٍٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ح٣َُٜٔش ٬ُٔٓش ح٬ُٔكش حُزل٣َش

. هٌ ك٤ِ ٤ٟن ٖٓ حٛظٔخٜٓخطؤٌٕٞ ٬ُٔٓش ٓلٖ حُ٘لٖ حُظـخ٣ٍش ٬ٓٝٓش ٓلٖ ح٤ُٜي طٓؼظْ حهظٜخٛخص ح٤ُٜجش 

 ٝحُؼوٞرخص، ٝحَُهخرش، ٝحُظلظ٤ٖ، ٝح٬ُٔٓش، ح٬ُٔكش، ٝاٛيحٍ طٜخ٣ٍق ح٤ُٜي، ٓلٖ ظٔـ٤َرطوّٞ ح٤ُٜجش ٝ

ط٘ظ٤ْ ٗجٕٞ ٬ٓٓش حُٔلٖ حُظـخ٣ٍش ٖٝٓ  ا٣٠ُٜيف  ح١ٌُ 7141 ُٔ٘ش 020 ٍهْ حُوخٕٗٞ ه٬ٍ ٖٓ ٝحُظظِٔخص

٬ٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ح١ٌُ حهظٚ ر حُزخد حُؼخٖٓ 0277 ُٔ٘ش 041 ٍهْ حُ٘وَ هَحٍ ٣ًٌَُُٝي ر٤ٜ٘خ ٓلٖ ح٤ُٜي. 

ػيى ٓظ٤ِزخص ٓؼيحص ح٬ُٔٓش، ًٌُٝي ١َٝٗ ٝهٞحػي حُٔؼخ٣٘خص، ٝحُللٚ ُٔلٖ ح٤ُٜي ًٌُي  ٝكيى حُزل١َ
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ٕ طظٞحكَ ػ٠ِ ٓلٖ أٓؼيحص ح٬ُٔٓش حُظ٢ ٣ـذ  80ح٧كَحى حَُٔهٚ رلِْٜٔ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي. ًٔخ كيىص حُٔخىس 

 ٓؼخ٣٘ش ٝهٞحػي ١َٝٗ ليىصك 82ٓخ حُٔخىس أ٣َٜٔش ٝح٧ؿ٘ز٤ش. ح٤ُٜي حُظ٢ طؼَٔ ىحهَ حُٔٞحٗت ٝحُٔٞحكَ حُ

 حُٞهٞى، هِحٗخصٝ ٝحُٔٔخػيس حَُث٤ٔ٤ش، ح٫٥ص ػ٠ِ ٝحٌُ٘ق حَُكخٙ ػ٠ِ حُزيٕ ٝػخٓٞى ٝحٌُ٘ق حُٔلٖ،

 0227ُٔ٘ش  7220رظؤؿ٤َ حُؼَٔ روَحٍ ٣َُٝ حُ٘وَ ٍهْ  0202 ُٔ٘ش 02 ٍهْ وَحًٌٍُي طْ حٛيحٍ حُ .ٝحُيكش

ر٘ؤٕ ١َٝٗ ٓ٘ق حُٜ٘خىحص ح٤ِٛ٧ش َُِرخر٘ش، ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ، ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص 

، (IMO) ، ٝٓ٘ظٔش(FAO)طظؼخٕٝ ُـ٘ش ٜٓخثي ح٧ٓٔخى حُظخرؼش ُٔ٘ظٔش . 0208 – 70 – 27ؿي٣يس ط٘ظ٢ٜ ك٢ 

ٓظَ أٝ أًؼَ. ًٌُي ٟٝغ حُو١ٞ٤  08طلخه٤خص ح٩ُِح٤ٓش ُِٔلٖ ًحص ح٤ٍُٞ ٫ك٢ ط٣ٞ٤َح ،(ILO) ٝٓ٘ظٔش

 ح٤ُٜي ُٔلٖ ح٬ُٔٓشٝط٣ٞ٤َ ط٤ٛٞخص  ،ٝٓؼيحص ٓلٖ ح٤ُٜي حُٜـ٤َس ،ٝحُز٘خء ،حُظٞؿ٤ٜ٤ش ح٤ُٞػ٤ش ُِظ٤ْٜٔ

ح 70 ػٖ ١ُٜٞخ ٣وَ حُظ٢ ًَ  ح٬ُٔٓش طل٤ٖٔ ا٠ُ طٜيف حٓظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌ ٟٝغ ٖٓ حُٔؼ٤٘ش ح٤ُِٔخص ُظ٤ٌٖٔ ٓظ

 حُظـخ٣ٍش ح٤ُٜي أ٤٘ٗش ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ح٤ُٜي حُظ٢ ط٤٘زن ػ٤ِٔخص ك٢ حُزلَ ك٢

حُظ٢  0270حطلخم ٤ًذ طخٕٝ حٛيٍص  IMOٕ ا٠ُ أ PEW (2019)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُٜ٘خى٣ن ر٤ٞ حُو٣َ٤ش  ٗخٍأ

ح٤ُٔت ٝكٔخ٣ش أ١وْ  ُْ طيهَ ك٤غ حُظ٘ل٤ٌ ٝطليى ٓظ٤ِزخص حُظ٤ْٜٔ ٝحُز٘خء ٝح٫طِحٕ ٝحُٔخ٤ً٘خص ُٔوخٝٓش ح٤ُوْ

ؿِٜس أٓظَ كؤًؼَ. ًٌُي كيىص ػيى ٝٓٞحٛلخص ٓؼيحص حُل٣َن ٝح٬ُٔٓش ٝ 08ٓلٖ ح٤ُٜي ًحص ح٤ٍُٞ 

اؿَحءحص ح٤ُٞحٍة ح٬ُٔءٓش ُلخ٫ص حُظي٣ٍزخص ٝ رخ٩ٟخكش ا٠ُ. ٝحطٜخ٫ص حَُحى٣ٞ ٝاٗخٍحص ح٫ٓظـخػش ،ح٬ُٔكش

 ح٤ُٞحٍة حُٔوظِلش ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي.

. ط٤زن ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ 0270حُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  (STCW-F 1995)ح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش   IMOًٔخ حٛيٍص

ح أٝ أًؼَ 08ٓلٖ ح٤ُٜي  ًَ ليى ح٫طلخه٤ش حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔظ٤ِزخص ح٩ُِح٤ٓش ُٔ٘ق ٟٝٔخٕ حٌُلخءس ٝحُٔؼَكش . طٓظ

ٝٓ٘ـ٢ِ أؿِٜس ح٫طٜخ٫ص. ًٌُي  ،ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ،ًٝز٤َ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ،ٟٝزخ١ ح٬ُٔكش ،حُٔليػش ُٜ٘خىحص حَُرخٕ

ُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ك٢ َٓحهزش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حطي٣ٍزخص ح٬ُٔٓش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلٖ ح٤ُٜي. 

 (.IMO، 0207)ٍٝى٣خص ح٬ُٔكش 

 ح٧ى٠ٗ حُظ٢ طليى حُلي( 744)ٍهْ  0221حطلخه٤ش حُؼَٔ ك٢ ٤ٛي ح٧ٓٔخى، ػخّ  ٛيحٍرب (ILO)هخٓض ٓ٘ظٔش 

 ى٣ٍٝش ٝكٍٜٞ ١ز٤ش ؿَحء كلٞٛخصاح٫ؿظٔخػ٢. ًٌُي  ح٤ُٜخى ٝح٠ُٔخٕ ػًَٔٝلخءس ح٤ُخهْ ٝ ػيى ٖٓ

ح٩ػخٗش ٝطٞك٤َ ح٤ُؼخّ  ح٤ُز٤ش ٝٓؼخ٤٣َ رٚ ُِؼ٘خ٣ش حُٔٔٔٞف ح٧ى٠ٗ حُليٝ ٍحكش ًخك٤ش ٓخػخص ػ٠ِ ح٤ُٜخى٣ٖ

ح٬ُٔٓش ٝاؿَحءحص  ٬ٓٝرْ ٓؼيحص ٝحُٜل٤ش ٝطٞك٤َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٤ُٔخٙ ٓـخٗخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخ٬ُٔٓش

َٝٗ٘  ح٤ُٜي ٝٓؼيحص ح٬ُٔٓش أىٝحص حٓظؼٔخٍ ح٤ُٜخى٣ٖ ػ٠ِ ٝح٧َٓحٝ. ًٌُي طي٣ٍذ ح٤ُٜ٘ٔش حُلٞحىع طلخى١

 ىهِض ٝحُظلو٤ن. حُٔل٤٘ش ٓظٖ ػ٠ِ طوغ حُظ٢ حُلٞحىع ػٖ ٝح٩ر٬ؽ ح٤ُٜ٘ٔش ٤ُِٜخى٣ٖ ػوخكش حُٜلش ٝح٬ُٔٓش

طٔٔق ٤ُِٔش حُظ٢  (PSMA)حطلخه٤ش طيحر٤َ ىُٝش ح٤ُٔ٘خء (. ILO، 0207) 2017 ٗٞكٔزَ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ ح٫طلخه٤ش

ؿ٘ز٤ش حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ك٢ ٓٞحٗجٜخ ١ٞحػ٤ش، ٛخُلش ُ٪رلخٍ. ٣ظْ ٧ٝحُظلون ٖٓ إٔ حُٔلٖ ح ،ىُٝش ح٤ُٔ٘خء ُِظلظ٤ٖ

 رٔظ٤ِزخص ح٬ُٔٓش، ؿ٘ز٤ش٧ػيّ حُظِحّ حُٔل٤٘ش ح ػ٠ِ ى٤َُ ٍٝط٤٘٤ش، كل٢ كخُش ٝؿٞى طلظ٤٘٤ش ؿُٞش ًُي ٖٓ ه٬ٍ

 أ١ حُلـِ ػ٠ِ حُٔل٤٘ش كظ٠ ٣ظْ ا٬ٛف ا٠ُح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ هي طَٜ  ح٩ؿَحءحص ٖٓ كن ح٤ُِٔخص حطوخً كبٕ

 (.FAO، 0207ٓظٖ حُٔل٤٘ش ) ػ٠ِ ٓوخُلخص

ٝحُِٞحثق ح٤٘١ُٞش ر٘ؤٕ ٬ٓٓش  ،٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ًي٤َُ ُظ٣ٞ٤َ حُوٞح٤ٖٗ ؿ٤َ اُِح٤ٓشأٓخ رخُ٘ٔزش ٨ُىٝحص ح٤ُٞػ٤ش 

 ُِح٤ٓش. ٩ّ حُظ٢ ُْ طو٠غ ٬ُطلخه٤خص حُي٤ُٝش ح 08هَ ٖٓ أٓلٖ ح٤ُٜي ٝح٤ُٜخى٣ٖ هخٛش حُٔلٖ حُٜـ٤َس 
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 ح٤ُٜي ٝٓٔخٍٓخص ُِِٔٞى ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُٔزخىة حُظ٢ طليى 7110 ح٤َُٗي، ح٤ُٜي ر٘ؤٕ حُِٔٞى ٔيٝٗشك

 حُزلَ، ك٢ رخ٬ُٔٓش حُٔظؼِوش حُـٞحٗذ ًُي ك٢ رٔخ حُل٤ش حُٔخث٤ش ِٔٞحٍىُ حُٔٔظيحّ ح٫ٓظـ٬ٍ ٠ُٔخٕ. حُٔٔئُٝش

 أٓخ ٓيٝٗش. ػ٤ِٜخ ٝحُظؤ٤ٖٓ ح٧ٓٔخى ٜٓخ٣ي ٝط٣َٞٔ ح٤ُٜي، ٝطو٤٘خص ح٬ُثن، ٝحُظ٤٥ٞق ح٫ؿظٔخػ٢، ٝح٠ُٔخٕ

 رٞحؿزخص ح٤ُِٔخص هخٙ" أ" حُـِء ٖٓ ٣ظٌٕٞ اٍٗخى١ ى٤َُ طؼظزَ 0220 ح٤ُٜي ٝٓلٖ ح٤ُٜخى٣ٖ ٬ٓٓش

 .ٝح٤ُز٤ش حُٜل٤ش، ٝحَُػخ٣ش رخ٬ُٔٓش، ٝطٞػ٤ظْٜ ٝحُظي٣ٍذ، حُظؼ٤ِْ ػٖ ٝٓؼِٞٓخص ٝح٤ُخهْ، ٝحَُرخٕ، حُٔوظٜش،

  

ح٤ُٞػ٤ش  حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔزخىة ًٌُي. ح٤ُٜي ٓلٖ ٝطـ٤ِٜ ٝر٘خء ط٤ْٜٔ ػٖ ٓؼِٞٓخص" د" ٣ٞكَ حُـِء ر٤٘ٔخ

 (.ّ 08 – ّ 70) ح٤ُٔق ًحص حُٜـ٤َس ح٤ُٜي ٓلٖ ٝٓؼيحص ٝر٘خء رظ٤ْٜٔ حٛظٔض 0220

( ٝؿٞى هٍٜٞ ك٢ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ح٣َُٜٔش، 0270حه٤َح أ٣ي حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٬ُطلخى حُظؼخ٢ٗٝ ُِؼَٝس حُٔخث٤ش )

كؤٗخٍ ا٠ُ ًؼَس حُـٜخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ ه٤خع حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش، ٝإٔ هَحٍحطٜخ ٓظ٘خه٠ش رٔزذ ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ، 

. رخَُؿْ ٖٓ ا٣ـخر٤ش حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حٍس حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔشٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ طؼؼَ ط٣ٞ٤َ اى

َٜٓ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ ح٤ُٜخى٣ٖ ا٫ أٜٗخ ُْ ط٤َ٘ ا٠ُ أْٛ ٌِٓ٘ش ٢ٛٝ هِش ح٫رلخع ح٣َُٜٔش ػٖ ٬ٓٓش 

هٞح٤ٖٗ ح٫ىحٍس ٝحَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ ٓلٖ ح٤ُٜي ٝػيّ اىٍحى اىحٍس حُٜٔخ٣ي ُو٤ٍٞس ٜٓ٘ش ح٤ُٜي ٟٝؼق 

 ٟؼق ا٠ُ ٤٘٣َ ٓٔخحُي٤ُٝش ٬ُِٔٓش  ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٫طلخه٤خص َٜٓ ؿ٤َ ٓٞهؼش إٔ. ًٌُي طز٤ٖ ح٤ُٜي ٓلٖ ٬ٓٓش

 حُلـٞس حُزلؼ٤ش ٢ٛ حُيحكغ ٩ؿَحء ٌٛح حُزلغ.ٌٛٙ كٌخٗض  حُزل٣َش رخ٬ُٔٓش ح٫ٛظٔخّ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -0

ٓـخٍ حُزلغ ٛٞ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ ٝٛل٢ طل٢ِ٤ِ ٤ٔ٣َ ا٠ُ ٝٛق ٝحٓظٌ٘خف حُؼ٬هش ر٤ٖ ٬ٓٓش ٓلٖ 

طْ ؿٔغ ح٤ُٜي ٝهٞح٤ٖٗ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ حُز٤خٗخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٫كٜخث٤خص حُٔؼظٔيس ٝح٫ٓظز٤خٕ. 

 ٝى٤ُٝش ٓل٤ِش ٤ُٜجخص ٝاكٜخث٤خص ٝطوخ٣ٍَ ٤ِٔشحُؼحٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝ ٔخروشص حُحُيٍحٓخ ٖٓ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش

٬ٓٓش حُٔظؼِوش روٞح٤ٖٗ  حُو٠خ٣خ ٝطلي٣ي ح٬ُُٓش، ح٫طٜخ٫ص اٗ٘خء رٜيف ٣ُخٍحص حٓظٌ٘خك٤ش اؿَحء. طْ ٓؼظٔيس

٤ًِش حُٜٔخ٣ي ك٢ ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٝؿخٓؼش  حُوزَحء ك٢ ٖٓ ػ٤٘ش ٓوخرِش ه٬ٍ ٖٓ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش ٓلٖ ح٤ُٜي،

ح٫ٓظز٤خٕ )ٓو٤خّ ٤ٌَُص  ٓلظٟٞطْ ط٤ْٜٔ  ًٌُي رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش.ح٣ُْٞٔ 

طؼي٣ِٚ ٝحُظؤًي  ح٤ُٔيح٤ٗش ػْ ٝح٣ُِخٍحص حُيٍحٓخص حُٔخروش، ك٢ حُٔظخكش حُؼ٤ِٔش حُٔؼِٞٓخص حٓظ٘خىح ا٠ُ حُؤخ٢ٓ(

هز٤َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  022كٌخٗض  ؿَحء ح٫ٓظز٤خ٩ٕطْ كٔخد حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُٔ٘خٓزش  .ٖٓ ٓٞػٞه٤ظٚ

حٓظز٤خٕ  10حٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝطْ حٓظ٬ّ  022٪. طْ ط٣ُٞغ 0± ٪ رٜخٖٓ ه٤ؤ 10ػوش ر٘ٔزش 

ْ حٓظويحّ طل٤َِ ٓٞحص . طSPSSرَٗخٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ  رخٓظويحّ طل٤ِِٚ حُٔزلٞػ٤ٖ طْ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ ؿٔغ رؼيٛل٤ق. 

(SWOT analyses).  ًٖٔخ طْ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ كٌخٗض ك٤َٟش حُزلغ طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤

 ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش" ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ "ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش". –حُٔٔظو٤ِٖ "حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش 
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 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌلاٍزج١بْ  -3

 اٌلهاٍٟ: اٌّؾٛه الأٚي ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌّإً٘

 
 ( رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌقجواء فٟ ٙٛء ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ِزغ١و اٌّإً٘ اٌؼ1ٍّٟاٌْىً )

( حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٗوخ١ % 45.8ٓ٘ٞحص ٢ٛ ح٧ػ٠ِ ر٘ٔزش ) 0( إٔ ٗٔزش حُوزَس أهَ ٖٓ ٣7ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ )

ك٤غ ٣ٌٖٔ ١ٌُٝ حُوزَس ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ( % 30.6)كؤًؼَ  ػخّ 15ح٠ُؼق ط٤ِٜخ ٗٔزش حُوزَس

ح٧ػ٠ِ ك٢ حُٔٔخػيس ك٢ ٓؼَكش حُِٔز٤خص ػْ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش. ر٤٘ٔخ ١ًٝ حُوزَس ح٧هَ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ٔخٛٔٞح ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش َٝٗ٘ ػوخكش ح٬ُٔٓش ر٤ٖ ح٤ُٜخى٣ٖ طلض 

%( ٖٓ كِٔش  19.4%( ٖٓ ػ٤٘ش حُوزَحء ُي٣ٚ ىًظٍٞحٙ، ) 22.2اَٗحف ١ًٝ حُوزَس ح٧ػ٠ِ. ًٌُي )

%( ُي٣ٚ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٢ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش. حُوزَحء حُلخِٕٛٞ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص حُيحٍٓخص  55.6حُٔخؿٔظ٤َ، )

ٝطؼظزَ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ك٤غ إ كٌَْٛ ٣ظٔظغ رخُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ٝاؿَحء ح٧رلخع  ،ؿ٤يس%( ٗٔزظْٜ 87.2حُؼ٤ِخ )

٣ٌٖٔ طلل٤ِ كِٔش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٤َُ٘ ىٍؿخص  .ػْ ٟٝغ رَحٓؾ طٞػ٤ش ٝطي٣ٍذ ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ ،ؤَُِؼَكش حُ

حٓظويحْٜٓ ك٢ َٗ٘ ػوخكش ح٬ُٔٓش ٝ ،حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ ٝىػْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ح٤٘١ُٞش أٝ حُي٤ُٝش

 حُزل٣َش.

 خ ٚاٌزفز١ِ ٚاٌولبثخ: اٌمٛا١ٔٓ اٌّٖو٠خ ٌّٕٙخ ا١ٌٖل ٚاٌَلاِ ِزغ١واٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

(. ًٔخ ًخٗض 2.28( إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ًز٤َس؛ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )٣7ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

ه٤ٔش )ًخ١
0

ٌَُ حُؼزخٍحص. ٝطؼ١ِ حُلَٝم  2.27( ُٔؼَكش حُلَم ر٤ٖ ح٫ٓظـخرخص ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ح٧ًؼَ  ٢ٛ "ح٬ُٔٓش ك٢ حىحٍس حُٜٔخ٣يىٓؾ ُٜخُق ح٫ٓظـخرش ح٧ػ٠ِ طٌَحٍح. كخُؼزخٍس "

طلظخؽ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش  ( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٝح٬ُٔٓش حُزل٣َش. ط٤ِٜخ ػزخٍس "4.42)

طلي٣غ هٞح٤ٖٗ ح٬ُٔٓش ٠ُٔخٕ  ( ٓٔخ ٣ئ٣ي ٝؿٞى ٌِٓ٘ش حُزلغ. ط٤ِٜخ ػزخٍس "8.77ٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )" رُِظؼي٣َ

 ( ٓٔخ ٣يػْ أٛيحف حُيٍحٓش.2.42" رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ح٬ُٔٓش 
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 ( اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌقجواء ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ1اٌغلٚي )

 اٌّؾٛه اٌضبٌش ِزغ١و الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ: 

( إٔ ىٍؿش ٓٞحكوش حُوزَحء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ٓلٍٞ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ًخٗض ريٍؿش ٣0ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ )

إٔ حُوزَحء ٓٞحكوٕٞ ػ٠ِ حُظٞه٤غ ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش (. ٌٛح ٣ؼ٢٘ 8.88ًز٤َس ؿيح؛ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

حُوخٛش رخ٬ُٔٓش ٝاىهخُٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َُٜٔش. ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍ ًُي ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ٝٓظٞحكن ٓغ أٛيحف 

ٝك٤َٟخص حُيٍحٓش، طؼظزَ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٢ٛ حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طز٢٘ ػ٤ِٜخ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ُظل٤ٖٔ 

 س ح٬ُٔٓش ُٔلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ.هٞح٤ٖٗ اىحٍ

 اٌؼجبهح َ
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7 
٣ـ٢٤ هخٕٗٞ حُٜٔخ٣ي 

 ؿ٤ٔغ أ٤٘ٗش ح٤ُٜي

 2 21 17 20 12 
(1) 

3.26 

1.14 

 

 ؿ٤َ ٓظ٤ٓٞش

 ٓٞحكن

16.75
**

 

 % 2.8 29.2 23.6 27.8 16.7 

0 
٣ـ٢٤ هخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص 

 حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 3 11 16 24 18 
(4) 

3.6 

1.15 

 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن

17.31
**

 

 % 4.2 15.3 22.2 33.3 25.0 

2 
٣ـ٢٤ هخٕٗٞ ح٬ُٔٓش ًَ 

 ٬ٔٓشحُاؿَحءحص 

 1 5 25 23 18 
(8) 

3.72 

1.00 

 

 ًز٤َس

 ٓلخ٣ي

32.44
**

 

 % 1.4 6.9 34.7 31.9 25.0 

8 
طلظخؽ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش 

 ُِظؼي٣َ

 1 3 12 27 29 (0) 

4.11 

1.00 

 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن ر٘يس

47.72
**

 

 
% 1.4 4.2 16.7 37.5 40.3 

0 
طلي٣غ هٞح٤ٖٗ ح٬ُٔٓش 

 ٠ُٔخٕ ح٬ُٔٓش

 1 3 28 15 25 (2) 

3.83 

1.01 

 

 ًز٤َس

 ٓلخ٣ي

42.17
**

 

 % 1.4 4.2 38.9 20.8 34.7 

2 
٣٘خٍى ح٤ُٜخى٣ٖ ك٢ 

 اػيحى حُوٞح٤ٖٗ

 3 10 15 21 23 (2) 

3.71 

1.18 

 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن ر٘يس

18.56
**

 

 % 4.2 13.9 20.8 29.2 31.9 

1 
طلظخؽ حُوٞح٤ٖٗ ح٢ُ 

 َٛحٓش ك٢ حُظ٤ز٤ن

 2 10 21 14 25 (1) 

3.69 

1.17 

 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن ر٘يس

22.86
**

 

 % 2.8 13.9 29.2 19.4 34.7 

4 
طَكٞ اٛيحٍ هخٕٗٞ ٓخ 

 ٣ظ٘خٍٝ ٓغ ح٤ُٜخى٣ٖ

 16 36 10 3 7 (72) 

2.29 

1.16 

 

 ٓظ٤ٓٞش

 ٓٞحكن ؿ٤َ

46.75
**

 

 % 22.2 50.0 13.9 4.2 9.7 

1 
طٞؿي ٛؼٞرش ك٢ ط٤ز٤ن 

 هٞح٤ٖٗ ح٤ُٜي حُلخ٤ُش

 --- 13 10 33 16 
(0) 

3.72 

1.01 

 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن

17.67
**

 

 % --- 18.1 13.9 45.8 22.2 

72 
ىٓؾ ح٬ُٔٓش ك٢ حىحٍس 

 حُٜٔخ٣ي

 --- 2 3 30 37 (7) 

4.42 
0.71 

 ًز٤َس

 ٓٞحكن ر٘يس
54.78

**
 

% --- 2.8 4.2% 41.7 51.4 

  ًز٤َس 1.04 3.64       ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍحص 
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 ( اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌقجواء ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش: الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٌز١ٙٛؼ أ١ّ٘خ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب0اٌغلٚي )
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لأ

ا
 

 

ٛافمخ
عخ اٌّ

كه
 

ٞ
وب

²  

ch
i-sq

u
a
red

 

7 
طٞه٤غ حطلخه٤ش ٓ٘غ 

 حُظِٞع ٖٓ حُٔلٖ

 1 2 15 54 --- 

(7) 

4.69 
.60 

 ًز٤َس ؿيح

 ٓٞحكن

102.78
**

 

 
% 1.4 2.8 20.8 75.0 --- 

0 
حطلخه٤ش ٤ًذ طٞه٤غ 

 0270طخٕٝ 

 --- --- 8 26 38 

(8) 

4.42 
.69 

 ًز٤َس ؿيح

 ٓٞحكن ر٘يس

19.00
**

 

 
% --- --- 11.1 36.1 52.8 

2 
حطلخه٤ش ٓؼخ٤٣َ  طٞه٤غ

 حُظي٣ٍذ

 --- --- 4 24 44 
(0) 

4.56 
.60 

 ًز٤َس ؿيح

 ٓٞحكن ر٘يس

33.33
**

 

 
% --- --- 5.6 33.3 61.1 

8 
حطلخه٤ش طيحر٤َ  طٞه٤غ

 ىُٝش ح٤ُٔ٘خء

 --- 1 8 15 48 
(2) 

4.53 
.75 

 ًز٤َس ؿيح

 ر٘يس ٓٞحكن

72.11
**

 

 
% --- 1.4 11.1 20.8 66.7 

0 
حطلخه٤ش حُؼَٔ  طٞه٤غ

 C 188ٍهْ 

 --- --- 10 35 27 
(0) 

4.24 
.69 

 ًز٤َس ؿيح

 ٓٞحكن

13.58
**

 

 
% --- --- 13.9 48.6 37.5 

2 

حُو١ٞ٤  طٞه٤غ

١ٞػ٤ش ُِٔلٖ 

 حُٜـ٤َس

 --- 1 14 27 30 
(2) 

4.19 
.80 

 ًز٤َس ؿيح

 ٓٞحكن ر٘يس
29.44

**
 

% --- 1.4 19.4 37.5 41.7 

  ًز٤َس ؿيح 69. 4.44       ٓظ٢ٓٞ ُِؼزخٍحص 

 :ِؼٛلبد رطج١ك لٛاػل اٌَلاِخ ِزغ١واٌّؾٛه اٌواثغ 

( إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ػزخٍحص ٓلٍٞ حُٔظـ٤َ حُظخرغ "ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ٣2ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ) 

(. ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُوزَحء أًيٝح ػ٠ِ ٝؿٞى ؿ٤ٔغ 2.182ح٬ُٔٓش" ًخٗض ريٍؿش ًز٤َس ؿيح؛ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

 ٗوخ١ ح٠ُؼق. ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش حًٌٍُٞس ك٢ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حَُحرغ حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ
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 ( حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُوزَحء ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ حَُحرغ: ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش2حُـيٍٝ )

أ٥َٜص ٗظخثؾ حٓظـخرش ػزخٍحص حُٔلٍٞ إٔ حُٔؼٞهخص ٢ٛ: ٟؼق حُظؼ٤ِْ، ٝػوخكش ح٬ُٔٓش ػ٘ي ح٤ُٜخى٣ٖ، 

ٛؼٞرش ؿٌد ح٤ُٜخى٣ٖ ح٬ُٔٓش، ٝٝح٩ٛٔخٍ ٝػيّ حًظَحػْٜ، ٟٝؼق ط٣َٞٔ حُظي٣ٍذ، ٝأ٠٣خ ػيّ طٞكَ ٓؼيحص 

ًٌُي ٟؼق حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ٣ُٝخىس أٓؼخٍ حُٞهٞى ٝح٤ُٜخٗش ٟٝؼق حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ، ٝ

ػيّ طٞحكن حُٔ٘خٛؾ ٓغ ح٫طلخه٤ش حُي٤ُٝش ٟؼق هَحٍحص اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ُٔٞحٗت ح٤ُٜي حُزل٣َش 

STCW-F أْٛ حُؼـَحص ك٢ ٓ٘ظٞٓش اىحٍس حُٜٔخ٣ي ك٢ َٜٓ حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٤ٓظْ . طؼظزَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٖٓ

ر٘خء حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٩ُحُش ٌٛٙ حُٔؼٞهخص. ٌُُي ٣ـذ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ اىحٍس حُٜٔخ٣ي ٝاىحٍس ح٬ُٔٓش حُزل٣َش ُظو٤٤ْ 

ُوٞح٤ٖٗ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔوخ١َ، ػْ حطوخً ح٧كؼخٍ حُظٜل٤ل٤ش ٖٓ طلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ، ٝط٘ي٣ي حَُهخرش ُظ٤ز٤ن ٌٛٙ ح

 ؿ٤ٔغ ح٤ُٜجخص، ُظلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝطل٤ٖٔ ح٬ُٔٓش ٝطو٤َِ كٞحىع ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ. 

 اٌؼجبهح َ

٠ٛخ
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7 
ٛؼٞرش ؿٌد ح٤ُٜخى 

 ُيٍٝحص ح٬ُٔٓش

 -- 5 8 39 20 (0) 

4.03 
 **39.67 ًز٤َس 0.82

% -- 6.9 11.1 54.2 27.8 

0 
٣ُخىس أٓؼخٍ حُٞهٞى 

 ٝح٣ُِٞص

 -- 1 25 32 14 (1) 

3.82 
 **30.56 ًز٤َس 0.76

% -- 1.4 34.7 44.4 19.4 

2 
ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ُٔٞح٢ٗ ح٤ُٜي

 4 9 11 26 22 (4) 

3.74 
 **23.69 ًز٤َس 1.19

% 5.6 12.5 15.3 36.1 30.6 

8 
 ػيّ طٞحكن حُٔ٘خٛؾ ٓغ

 STCW-Fحطلخه٤ش

 5 9 24 20 14 (72) 

3.41 
 **16.75 ًز٤َس 1.15

% 6.9 12.5 33.3 27.8 19.4 

0 
ٟؼق هَحٍحص اىحٍس 

 حُٜٔخ٣ي

 6 14 8 25 19 (1) 

3.51 
 **17.02 ًز٤َس 1.3

% 8.3 19.4 11.1 34.7 26.4 

2 
ٟؼق حُظ٣َٞٔ ٓؼيحص 

 ح٬ُٔٓش

 1 3 10 27 31 (8) 

4.17 
 **53.00 ًز٤َس 0.92

% 1.4 4.2 13.9 37.5 43.1 

1 
ٟؼق ط٣َٞٔ حُظي٣ٍذ 

 ٝح٬ُٔٓش

 1 ---- 12 26 33 (2) 

4.25 
0.84 

ًز٤َس 

 ؿيح
34.11** 

% 1.4 ---- 16.7 36.1 45.8 

4 
ٟؼق حُظؼ٤ِْ ٝػوخكش 

 ح٬ُٔٓش ٤ُِٜخى٣ٖ

 1 5 5 21 40 (7) 

4.31 
0.97 

ًز٤َس 

 ؿيح
73.28** 

% 1.4 6.9 6.9 29.2 55.6 

1 
ٟؼق حَُهخرش 

 ٝحُظلظ٤ٖ

 2 5 14 23 28 (2) 

3.97 
 **34.87 ًز٤َس 1.06

% 2.8 6.9 19.4 31.9 38.9 

72 
اٛٔخٍ ٝػيّ حًظَحع 

 ٖٓ ح٤ُٜخى٣ٖ

 2 3 9 18 40 (0) 

4.26 
1.02 

ًز٤َس 

 ؿيح
68.14** 

% 2.8 4.2 12.5 25.0 55.6 

  ًز٤َس 0.97 3.95       ٓظ٢ٓٞ حُؼزخٍحص 
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 ٔزبئظ افزجبه اٌفو١ٙبد: -4

رخٓظويحّ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ طز٤ٖ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش )حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ )ٓؼٞهخص ط٤ز٤ن هٞحػي ح٬ُٔٓش(. رخٓظويحّ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش(  –حُٔل٤ِش 

حُٔظيٍؽ طز٤ٖ إٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ "حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش" ٣ٌٕٞ ٛٞ ح٧ًؼَ آٜخٓخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ، ٤ِ٣ٚ 

حُوخٛش رخ٬ُٔٓش حُزل٣َش، ًٌُٝي أ٤ٔٛش آٜخٓخ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش ط٣ٞ٤َ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش 

 حُظٞه٤غ ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش حُوخٛش رخ٬ُٔٓش حُزل٣َش، ٝاىهخُٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔل٤ِش. 

 SWOT Analysesٍٛاد   رؾ١ًٍ

ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٗوخ١ حُوٞس ٝحُٔؼٞهخص حُلخ٤ُش ُظ٣ٞ٤َ اىحٍس ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي ك٢ َٜٓ ٖٓ  ٣SWOTٜيف طل٤َِ 

 طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٖٓ طل٤َِ: .ٜٓ٘ـ٢ ٫ٓظ٘ظخؽ ًَ ٖٓ حُلَٙ ٝحُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِش ِٓٞدأه٬ٍ 

 ٌزط٠ٛو ئكاهح ٍلاِخ ٍفٓ ا١ٌٖل  SWOTٍٛاد ( رؾ4ً١ٍعلٚي )
 ٔمبٛ اٌٚؼف ٔمبٛ اٌمٛح

 أٚلاً: ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ

 ا١ٌٖبك٠ٓ ػٍٝ: أوضو  ِٛافمخ

 ح٧ػ٠ِ أ٠٣خ ٗٔزش ًٟٝكؤًؼَ ٢ٛ  ػخّ 15ٗٔزش حُوزَس 

 .حُؼ٤ِٔش ٣ٌْٜٔ٘ ٍكغ ػوخكش ح٬ُٔٓش رخُٜٔ٘ـ٤ش. حُؼ٤ِخ حُٔئ٬ٛص

 .ٍَٟٝس حُظٞه٤غ ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ًحص حُِٜش رخ٬ُٔٓش 

 .ٍَٟٝس اىهخٍ حطلخه٤خص ح٬ُٔٓش حُي٤ُٝش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ح٣َُٜٔش 

 ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: صب١ٔب

 ٛ٘خى ٌُٖٝ حُوٍٜٞ رؼٞ حُٜٔخ٣ي حُـي٣ي هخٕٗٞ ػخُؾ 

 .ِٓز٤خص

 ح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس ؿٜخُ ٓظوٜٚ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ش ٝؿٞى. 

 حُٜٔخ٣ي. ُظ٤ٔ٘ش أرلخع حُٜٔخ٣ي ٝٓؼٜي ٤ًِخص ٖٓ ٝؿٞى ػيى 

 حُزل٣َش. ٝح٬ُٔٓش حُٜٔخ٣ي طوٜٜخص ؿ٤ٔغ ك٢ هزَحء ٝؿٞى 

 أٚلاً: ِٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ

 اػزمبك أوضو ا١ٌٖبك٠ٓ أْ:

 ُظؼي٣َ. ٝطلظخؽ ًخك٤ٚ ؿ٤َ حُٔل٤ِش هٞح٤ٖٗ ح٬ُٔٓش 

 ح٤ُٜي ٝح٬ُٔٓش. هٞح٤ٖٗ ٝهٞحػي ُظ٤ز٤ن ٛؼٞرش ٝٓؼٞهخص ٝؿٞى 

 ّحُوٞح٤ٖٗ. ٟٝغ ك٢ ح٤ُٜخى٣ٖ ٓ٘خًٍش ػي  

 .ٖٟؼق هَحٍحص ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُٜٔخ٣ي ٟٝؼق حَُهخرش ٝحُظلظ٤ 

 ّحُي٤ُٝش ح٫طلخه٤ش ٓغ حُٔ٘خٛؾ طٞحكن ػي STCW-F. 

 ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ صب١ٔب:

 ح٬ُٔٓش ٝٓؼيحص ح٤ُٜي ٓلٖ ػ٠ِ ٝحَُهخرش حُظلظ٤ٖ ٟؼق. 

  .ٓـِْ حىحٍس حُٜٔخ٣ي ٫ ٣َ٘ٔ اىحٍس ح٬ُٔٓش 

 حُزل٣َش حُظَحه٤ٚ حٓظوَحؽ اؿَحءحص ٝطؼو٤ي حُز٤َٝهَح٤١ش 

 اٌّقبٛو اٌفوٓ

 ؿ٤َ حَُ٘ػ٤ش. حُٜـَس ك٢ ٓٞحؿٜش حٛظٔخّ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ 

 ٬ُٔٓش ٓلٖ ح٤ُٜي.حُي٤ُٝش ٩ٛيحٍ ٓيٝٗخص  حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص 

 ٓغ رؼٞ ىٍٝ حُـٞحٍ ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حُٜٔخ٣ي. حطلخه٤خص ػوي 

 َٓلٖ ح٤ُٜي. كٞحىع ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ح٤ُٜي ٜٓ٘ش ٓوخ١ 

 ٓوخ١َ حُلٞحىع. ػ٠ِ ٣ُخىس ٝأػَٛخ حُٔ٘خه٤ش حُظـ٤َحص  

 ح٢ٌُٔٔ. حُٔوِٕٝ ػ٠ِ حُِٔز٢ ٝأػَٙ حُـخثَ ح٤ُٜي 

 اٌز١ٕٛبد  -5

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ  ىٍؿش ح٢٘١ُٞ ٍٝكغ حُوخٕٗٞ ح٬ُٔٓش ٟٖٔ َٜٓ ػْ ىٓؾ ك٢ حُٜٔخ٣ي هٞح٤ٖٗ اىحٍس َٓحؿؼش

حُظٞه٤غ ػ٠ِ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش ُظٌٕٞ َٓؿؼ٤ش ػ٘ي ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص : ح٤ٌُخٗخص ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحءحص ح٥ط٤ش

 طو٤ْٔ حؿؼشح٬ُٔٓش ُٔلٖ ح٤ُٜي َٝٓ ٝحُو٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ ٬ٓٓش ٓلٖ ح٤ُٜي، ًٌُٝي اٛيحٍ ٓيٝٗش

 ٝكل٦ طيحر٤َ ِِٓٓش ُـٔغ )حٌُٞطخ( رخ٩ٟخكش ا٠ُ حطوخً كٜٚ ح٤ُٜي ٗظخّ ٝط٤ز٤ن ح٤ُٜي، ٝٓٞحْٓ ٓ٘خ١ن

ح٤ُِْٔ ٧ٓزخد حُلٞحىع ٖٓ ه٬ٍ حَُهخرش ٝحُظلظ٤ٖ ػ٠ِ  حُؼ٢ِٔ ر٤خٗخص ٝحكٜخث٤خص ٝطلو٤وخص حُلٞحىع ُِلْٜ

 ٤ُٜي حُـخثَ ٝؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ رخٓظويحّ ٗظخ٬ّٓٓش، ًٌُٝي ح ٓؼيحص ٝػيى ُ٪رلخٍ ٝكخُش ٤ٛي ٓلٖ ٬ٛك٤ش

 .(VMS)ح٤ُٜي  ٓلٖ ٓظخرؼش
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 اٌّواعغ  -6

 اٌؼوث١خ:اٌّواعغ 

- حًظٞرَ 12 حُؼيى- ح٤ُٜخى ؿ٣َيس "ىحثَ ًؼذ ح٤ٌُٔٔش حُؼَٝس. "0270, حُٔخث٤ش ُِؼَٝس حُظؼخ٢ٗٝ ح٫طلخى -

 . 0270 ٗٞكٔزَ

 حُي٤ُٝش حُٔٞحػ٤ن ا١خٍ ك٢ ح٤ٌُٔٔش حُٔٞحٍى كٔخ٣ش ٝط٣َ٘ؼخص ٤ٓخٓخص ط٣ٞ٤َ. "0272, حكٔي رَح٤ٗش -

 1 ك٢ َٗ٘ص 0272 ٓخٍّ - كزَح٣َ 14 حُؼيى - ح٤ُٜخى ؿ٣َيس - حُٔخث٤ش ُِؼَٝس حُظؼخ٢ٗٝ ح٫طلخى" ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

 :  0272 ٓخ٣ٞ

 ح٧طلخى(" ى٤ُٝش ٗٔخًؽ) ٗـخكٜخ ٝٓظ٤ِزخص ح٤ٔٛظٜخ ح٤ٌُٔٔش حُظؼخ٤ٗٝش حُـٔؼ٤خص" 0200 حكٔي، رَح٤ٗش -

 ٔخث٤ش ٓظخكش ػ٢ِ:حُ ُِؼَٝس حُظؼخ٠ٗٝ

 https://kenanaonline.com/users/drBarrania/posts/1164911 

 " ح١َُٜٔ حُزل١َ حُ٘وَ ُو٤خع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ"  0207, حُ٘وَ رُٞحٍس ح١َُٜٔ حُزل١َ حُ٘وَ ه٤خع -

  :ح٫ٗظَٗض ػزَ رخُٔٞهغ ٓظخف" ح٤ُٔ٘خء ىُٝش طظوٌٛخ حُظ٢ حُظيحر٤َ ر٘ؤٕ ح٫طلخم“ FAO ,0207ٓ٘ظٔش  -

 ٓؼٜي. ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش" َٜٓ ك٢ ُِٔظ٤ٞػ٤ٖ حُزل١َ ٝح٩ٗوخً حُزلغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف( "0207) ٤َٔٓ ٜٓي٢ُ -

 َٜٓ– ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش – حُزل١َ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘وَ ُِؼِّٞ حُؼَر٤ش ح٫ًخى٤ٔ٣ش – حُزل٣َش حُؼ٤ِخ حُيٍحٓخص

" ح٣َُٜٔش ح٤ُٜي ٓلٖ ٬ٓٓش ػ٠ِ ط٤ُٞٔ٣ٍّٞ٘ٞ حطلخه٤ش ط٤ز٤ن أػَ. "0270, ٝحثَ ٝػؼٔخٕ ػَٔٝ ٤َٜٗ -

  AIN ٓـِش
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