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Abstract 

The study aims to discuss ways to develop maritime companies through the application of strategic 

management, to ensure their survival, continuity and development at the local and international level, as 

well as improving the performance of the fleet of these companies to be competitive with commercial 

maritime fleets globally, and has the ability to develop and modernize continuously and keep pace with 

global changes. 

The concepts and foundations of strategic management and its processes were reviewed, and the 

importance of applying them to achieve the strategic objectives of shipping companies, an applied model 

was presented to formulate the strategic philosophy of the Suez Canal Authority, and through a SWOT 

analysis model for the Egyptian merchant marine fleet. 

 A model of A.P. MOLLAR MAERSK and the results of its application of strategic management was 

presented and analyzed. 

 By analyzing the results of the questionnaire using SPSS statistical software to know the extent of the 

correlation between strategic management and its impact on the fleet of Egyptian shipping companies, it is 

clear from the results of the analysis that strategic management has an important role in the future of 

shipping companies by achieving the objectives of the organization to achieve profits, improve the quality 

of services and increase the efficiency and effectiveness of performance, and its main role in building, 

operating and developing the maritime fleet of shipping companies and making it in balance with the 

surrounding environment. 
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 المستخلص

لضتمان بقاعهتا   تطبيش اطدراة اطستترايجيك،تهدف الدراسك ىلى مناقشك سبل تطوير الشركات الملاحيك من خلال  

وىستمراريتها وتنميتها على المدتتوى المحلتى والتدولى، وكت لك تحدتين أداء الأستطول لتلتك الشتركات لي تون 

علتى التطتوير والتحتديث بشت ل مدتتمر   منافس للأساطيل البحريك التجاريك على مدتوى العالم، ويمتلتك القتدرة

 .ومواكب للتغيرات العالميك

مىتتاهيم وأستتس اطدراة اطستتتراتيجيك وعملياتهتتا، ومتتدى أهميتتك تطبيقهتتا لتحقيتتش الأهتتداف ىستتتعرا  حيتتث تتتم 

لهيةتك قنتاة الدتويس،  لصياغك الىلدىك اطستتراتيجيكاطستراتيجيك للشركات الملاحيك، وتم عر  نموذج تطبيقى 
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كك للأستطول البحترى التجتارى المصتري، وعتر  وتحليتل نمتوذج لشتر SWOT ومن خلال نموذج لتحليتل

(A.P.MOLLAR MAERSK)  ونتاع  تطبيقتها للإدراة اطستراتيجيك، ومتن ختلال تحليتل نتتاع  اطستتبيان

للمعرفتك متدى التترابط بتين اطدارة اطستتراتيجيك وأثرهتا علتى أستطول   SPSSبإستادام البرنتام  اطحصتاعى  

تيجيك لهتا دور هتام فتي مدتتقبل الشركات الملاحيك المصريك، أتضح متن نتتاع  التحليتل ىلتى أن اطدارة اطستترا

الشركات الملاحيك من خلال تحقيش أهداف المنيمك على تحقيش الأرباح و تحدين جودة الادمات و زيادة ال ىاءة 

والىعاليك للأداء، ودورها الرعيدي في بناء وتشغيل وتطوير الأستطول البحترى للشتركات الملاحيتك وجعلهتا فتي 

 حالك توازن ما البيةك المحيطك 

 .، ىستراتيجيكاطدارة اطستراتيجيك، الأسطول التجارى البحرى المصرى، الشركات الملاحيك  لكلمات المفتاحية:ا

 المقدمة -1

يعتبر النقل البحري عنصر أساسى في تنميك اطقتصاد القومي والتجارة الاارجيك فهو حلقتك الو تل التتي تتربط 

ل ا من الضرورى أن تمتلك الدولتك أستطول مصر بدول العالم والشريان ال ي يغ ي كافك القطاعات اطقتصاديك،  

اتها من المدتلزمات اطستهلاكيك واطنتاجيتك بحرى كبير ومتطور قادر على نقل تجارتها الاارجيك وتلبيك ىحتياج

تعمل الشركات الملاحيتك فتي بيةتك مضتطربك بما يوفر اطستقرار اطقتصادى والقدرة الصناعيك وفرص العمل  و

ودينامي يك للغايك وتضطر ىدارتها لمراقبك ىتجاهتات الدتوق العالميتك بإستتمرار متن أجتل الت يتف متا متطلبتات 

أ بحت أساليب اطدارة التقليديك غير ملاعمك ى م انك أفضل فيما يتعلش بمنافديها كما  الدوق وك لك الحصول عل

لمنيمات الأعمال للبقاء والقدرة على المنافدك المحليك والعالميك، حيث أ تبح متن الضترورى ىستتادام أستاليب 

تيجيك التتى تمثتل منهجيتك ىداريك أكثر مرونك وقدرة على التطور الداعم، حيث يتأتى دور وأهميتك اطدارة الاستترا

 تى ير مدروسك لها القدرة على التحديث والتطوير 

 أهمية البحث -2 

مما يعطى الدولك المصريك الدتلطك فتى التصترف فتى  ،تطوير  ناعك نقل البضاعا على الدىن المصريك      -أ

 البضاعا وخا ك اطستراتيجيك مثل )القمح و ال رة( 

ونقل البضاعا عليه يعتبر هدف ىستراتيجي، وقضيك أمن  ،ىن ىمتلاك الأسطول البحرى التجارى المصرى  -ب 

 .ىغىالها لضمان الأمن القومى المصرى  قومى يجب عدم

ول البحتترى التجتتارى المصتترى علتتى تنىيتت  دوره التتوطنى فتتى زيتتادة معتتدل النمتتو رفتتا قتتدرات الأستتط   -ج

اطقتصادى واطستغلال الأمثل للموراد الطبيعيك ونقل التجارة الاارجيك متن البضتاعا الصتادرة والتواردة 

 لمصر وتوفير العملات الأجنبيك باطضافك ىلى المشاركك فى نقل حصك من البضاعا فى الدوق العالمى 

  مشكلة البحث -3 

لا تتوافش نيم اطدارة اطستراتيجيك للأسطول البحرى المصرى الحاليك ما التغيرات العالميك المدتتمرة فتي نيتم 

الادارة الحديثك، وعدم ت امل المنيومك اطداريك المداندة لمنيومك النقتل البحتري المصتري متن دمت  القترارات 

المشرعك لتنييم النقل البحري والتجارة الاارجيك في منيومك وسياستك ىستتراتيجيك الوزاريك والقواعد والقوانين  

واحدة، أدت ىلتى ىنهيتار الأستطول التجتارى المصتري وىناىتا  الحمولتك الوزنيتك لدتىنه، ممتا لا يتوافتش متا 

 اطم انيات البحريك الهاعلك لمصر وموقعها الجغرافي واطم انيات البشريك المؤهله 
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 بحثأسئلة ال -4

 ما هو أثر تطبيش شركات الملاحك البحريك لأساليب اطدارة اطستراتيجيك ؟ -

 ما هو أثر تطبيش اطدارة اطستراتيجيك على الأسطول التجارى البحرى المصرى ؟ -

 أهداف البحث -5

منيومك النقتل   تطبيش أساليب اطدارة اطستراتيجيك، فى ىطار خطك شاملك ومت املك ما كافك القطاعات، داخل 1 

 البحرى، وشركات الملاحك المصريك 

  زيادة قدرة الشركات الملاحيك على تحقيش الأهداف اطستراتيجيك، كزيادة معدلات النمو والأرباح والتوسا فى 2

أنشطك الشركك، وزيتاد عتدد وحمتولات الأستطول الاتاص بالشتركك، والقتدرة علتى تحقيتش أهتداف التنميتك 

 تطبيش الأمثل لأساليب اطدارة اطستراتيجيك  المدتدامك، من خلال ال

 منهجية البحث -6

بحث ىستنباطي ىستقراعي يعتمد على جما البيانات والمعلومات الاا ك بالأسطول البحترى التجتارى المصترى 

ودوره فى نقل التجارة الاارجيك وفى اطقتصاد المصرى، ودراسك لنماذج متن شتركات ملاحيتك ناجحتك، ومتدى 

تحقيش الأهداف اطستراتيجيك لتلك الشتركات عتن طريتش جمتا البيانتات والمؤشترات الاا تك بتلتك   نجاحها فى

الشتركات فتى الدتنوات الأخيتترة، وكت لك تحليتل الجتداول والبيانتتات والمعلومتات والتقتارير وىستتادام التحليتتل 

ت فتى البيةتك الاارجيتك للو ول لنقاط القوة والضعف فى البيةك الداخليك والىرص والتهديدا SWOT)) الرباعى

لتلك الشركات، ومن ثم تحديد محاور أستةلك المقتابلات الشاصتيك وىستتادام اطستتبيان النتوعي طستتنباط متدى 

 أهميك تطبيش اطدارة اطستراتيجيك للأسطول البحرى الوطنى للشركات الملاحيك 

 الإدارة الإستراتيجية -7

أعمالها من الدراسات المتقدمك فى مجتال ىدارة منيمتات الأعمتال تعتبر دراسات اطدارة اطستراتيجيك وسياسات 

والتى تحتاج ىلى درايك كاملك عن أسس اطدارة وبناء الاطط والتحليل والربط بين العوامل والمتغيرات و ياغك 

 .( 2013وتنىي  وتقييم القرارات التي تداعد في تحقيش أهداف المنيمك )المغربى،

وتعرف اطدارة الاستراتيجيك بأنها "تصور الرؤى المدتقبليك للمنيمك ورسم رسالتها وتحديد غايتها علتى المتدى 

البعيد، وتحديد أبعاد العلاقات المتوقعك بينها وبين بيةتها بما يدهم فى بيان الىرص والمااطر المحيطك بها ونقتاط 

ات اطستتراتيجيك المتؤثرة علتى المتدى البعيتد ومراجعتهتا القوة والضعف المميزة لها، وذلك بهدف ىتااذ القترار

 (  2013وتقويمها")المغربى، 

ويشار ىلى أهميك اطدارة اطستراتيجيك “أنه من خلال اطدارة اطستراتيجيك ستتم ن الشركك من ربط نىدها بالبيةك 

 ( 2003M'Nchebere G ,)لضمان نجاحها وتأمين نىدها أيضًا من المىاجآت التي تحدثها البيةك المتغيرة"

 ا (Xu Minghui, 2009 )وتمر عمليات اطدارة اطستراتيجيك بثلاث مراحل أساسيك 

مرحلك التصميم اطستراتيجيك ويتم فيهتا تحليتل للبيةتك الاارجيتك والداخليتك وتحديتد الىجتوة اطستتراتيجيك،  -أ

المتتدى وىختيتتار أفضتتل ووضتتا الرؤيتتك والرستتالك وقتتيم منيمتتك الأعمتتال وكتت لك الأهتتداف طويلتتك 

 اطستراتيجيات 
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مرحلك التطبيش ويتم فيها تحديد الأهداف قصيرة المدى وتاصيص الموارد الماديك والبشريك وتوفير منتاخ  -ب 

 مناسب داخل المنيمك أو الشركك عن طريش تحديد اطجراءات اللازمك لتحقيش الأهداف المحددة 

يات الأداء للإستتراتيجيك ومتدى تناستبها متا المتغيترات مرحلك التقييم والمراجعك حيث يتتم مراقبتك مدتتو -ج

 الاارجيك والداخليك ومعرفك مدة دقك التنبوء فى عمليك التاطيط وىجراء التصحيحات فى الوقت المناسب 

 شركات الملاحيةال -8

تعتبر اطستراتيجيك مهمك في مجال النقل البحرى لأنها تدهل تحديد الىرص التجاريك، وتعطي رؤيتك موضتوعيك 

لحل المش لات التى تحدث أثناء العمل، وتتوفر ىجتراءات لتحدتين التعتاون التداخلي والاتارجي، وتدتاعد علتى 

ديدات، وتداعد على ىتااذ قرارات أفضتل، التح م في الأنشطك التجاريك، وتقلل من الآثار الدلبيك عند ئهور الته

وتوجه التاصيص الىعال للموارد، وتوفر طرقًا طدارة التغييرات، وتعزز اطتداق في ىدارة أعمال الشحن، وبما 

أن الشحن يتضمن عدداً من الأنشطك التجاريك، فإن نقل البضاعا عن طريش البحر مهم من المنيتور اطقتصتادي 

رورى للتنميتك اطقتصتاديك لأن التجتارة الدوليتك والأنشتطك التجاريتك تعتمتد علتى كىتاءة فيعتبر النقل البحرى ض

  (Lun, Lai, Cheng, 2010) الادمات التى يقدمها النقل البحري 

٪(، 10، 2005-1997دراستكا التمتايز ) 41ىستتراتيجيات فتي الشتحن البحتري متن 6 ( 2014ووجتد نيتامي )

%(، 34.5، 2013-1997%(، التحالىتتتتات )7، 2008-2005يتتتتز )%(، الترك17، 2013-1997والتنويتتتتا )

%(، وتوضتتتح التتتتواري  متتتتى 12، 2011-1997%( وقيتتتادة الت لىتتتك )19.5، 2011-2002التاصتتتص )

بدأت/توقىت اطستراتيجيك ذات الصلك وما هي الأهميك التي ىكتدبتها من قبل الباحثين، حيث يتضح وجود ىهمتال 

ىدارة الشحن" من قبل الأكاديميين لىترة طويلك ولا شتك أن ال دتاد الت ي حتدث فتي تجاه "اطدارة اطستراتيجيك و

، والعتتدد المتزايتتد متتن الشتتركات البحريتتك المدرجتتك، عتتزز البحتتث حتتول 2016وأواعتتل عتتام  2008نهايتك عتتام 

  (Goulielmos, A.M, 2017).  الاستراتيجيات، حيث أ بحت البيانات والمعلومات متاحك

ويجب على الشركات الملاحيك تطبيش مبادئ اطدارة اطستراتيجيك في ماتلف جوانب أعمالها لأنها تقدم لشركات 

النقل البحرى المداعدة فى تحديد الىرص التجاريك وتحديد أولوياتها، وتعطى حلول موضتوعيك لمشتاكل العمتل، 

أعمالها، والمداعدة في الديطرة على أنشطتها تحدن التعاون اطدارى الداخلي والاارجي لت ون متدقك في ىدارة 

التجاريك، والتقليل من الآثتار الدتلبيك عنتد ئهتور التهديتدات، والمدتاعدة علتى ىتاتاذ القترارات لتدعم الأهتداف 

والغايات التنييميك المحددة مدبقاً، التوجيه في التاصيص الىعال للموارد لتحدين كىاءتها وفعاليتها بشت ل عتام، 

 ,Lun, Lai)النقتل البحترى بأستاليب وطترق طدارة التغييترات فتي بيةتك الأعمتال الدينامي يتك  وتزود شتركات 

Cheng, 2010)  

 نماذج لتحليل البيئة الداخلية والخارجية للشركات الملاحية  -9

 (ا يوضح أمثلك للعوامل الاارجيك  التى قد تواجه الشركات الملاحيك1جدول )

 ل الخارجية التى قد تواجه الشركات الملاحية أمثلة للعوام العوامل الخارجية

 جماعات الضغط والبيروقراطيك والشب ات غير الرسميك الح ومي و التدخل الدياسيك  1
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 اطقتصاديك  2
التغيير في الشحن والتموين والضراعب و رف العملات والتضام ومعدلات 

 البطالك والأجور 

 اطجتماعيك  3
الدت انيك العالميتك، والتنتوع بتين الجندتين فتي القتوى التحولات فتي التركيبتك  

 العاملك، ومعدلات النموالد اني 

 التقنيك  4
تقنيتتات الاتصتتالات الجديتتدة، والتقتتدم فتتي تاتتزين البيانتتات، ونشتتاط البحتتث 

 والتطوير، والأتمتك، والتصميم المتقدم للدىن، وأتمتك العمليات 

 البيةيك  5

الاحتبتاس الحتراري، والتلتوث متن الدتىن ضغوط الحد من ىنبعاثات غتازات  

بالزيت، والمواد الداعلك الضارة، ومياه الصترف الصتحي بتالبحر، والقمامتك، 

 والحد من ىستهلاك الطاقك، وىعادة تدوير المنتجات والدىن 

 الثقافيك  6
التتتوترات المجتمعيتتك علتتى متتتن الدتتىن، والقتتيم الدينيتتك والعاعليتتك، والهجتترة، 

 واللغك، واللهجات 

 الأمنيك  7
القر تتنك والدتتطو المدتتلح والدتتلامك فتتي البحتتر ومنتتا الحتتوادث والهجمتتات 

 اطجراميك على أنيمك ت نولوجيا المعلومات 

 ,Xu Minghui, 2009 * Visvikis ،"2007المصدرا ىعداد الباحث باطستعانك بالمصادرا *سليطين، 

Panayides, 2017, 

( للعوامتل التتى قتد تواجته PESTEL( مثال تطبيقى لأساليب التحليل للبيةك الاارجيك )تحليل 1يوضح الجدول )

الشتتركات الملاحيتتك وهتتو "تحليتتل البيةتتك الاتتارجى الدياستتي واطقتصتتادي واطجتمتتاعي والت نولتتوجي والبيةتتى 

ستراتيجيك، ويدتادم تحليل والثقافى" حيث يصف العوامل البيةيك ال ليك التى تدتادم في المدح البيةي للإدارة اط

PESTEL   كتحليل ىستراتيجي أو فى ىجراء أبحاث الدوق ويعطي نيرة عامك معينك على البيةات الماتلىك التي

يجب أخ ها في الاعتبار، ويعتبر أداة ىستراتيجيك مىيدة لىهم نمو الدتوق أو تراجعته ووضتا الأعمتال وىم انتات 

 واتجاه التشغيل  

 .لك للىرص والتهديدات الداخليك التى قد تواجه الشركات الملاحيك(ا يوضح أمث2جدول )

 أمثلة للفرص والتهديدات الداخلية التى قد تواجه الشركات الملاحية العوامل الخارجية

الأ تتتتتتول الملموستتتتتتك 

Tangible assets 

)المتتوارد الماليتتك كمتتدى تتتوافر رأس المتتال المملتتوك والتتتدفش النقتتدى، 

كمبانى اطدارة، والمعدات والألات والماتازن، وستىن أستطول والعقارات  

 الشركك  ( 

الملموستك  غيتر  الأ ول 

Intangible assets 

العمليات التشغيليك، الثقافك التنييميك، الهي ل التنييمتى،  )العلامك التجاريك،

 ونيم الرقابك على الجودة ونيم اطدارة الماليك( 
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 الموارد البشريك

Human resources 

)القتتوى البشتتريك متتن ال ىتتاءات والمهتتارات والمتاصصتتين واطداريتتين   

 والعمالك الماهرة( 

 ,Visvikis, Panayides * ،2021،*  قور، 2007ىعداد الباحث باطستعانك بالمصادرا *سليطين،  المصدر:  

2017 

ل تىصتيلى الشتركات الملاحيتك متن ( مثال تطبيقى لأساليب التحليل للبيةك الداخليتك وهتو تحليت2يوضح الجدول )

الداخل لتحديتد نقتاط القتوة والضتعف عتن طريتش تجميتا بيانتات عتن مدتتويات الأداء داختل الشتركك وتحليلهتا 

طكتشاف نقاط القويا والمزايا واطم انيات الداخليك  التى تتميز بها الشركك عن  منافديها، وكت لك ىكتشتاف نقتاط 

م انيات التى قد تحد من قدرة الشركك على المنافدتك بىاعليتك أو تقلتل متن الضعف من مش لات أو قصور فى اط

رضاء العملاء المتعاملين ما أنشطك الشركك، كما تشمل البيةك الداخليك مجموعك من العنا ر كالهي تل التنييمتى 

 والثقافك التنييميك وموارد المنيمك الماليك والماديك والتنييميك والتقنيك والبشريك 

 الملاحيك ا على  ياغك الىلدىك اطستراتيجيك طحدى منيمات الأعمال(ا مثال تطبيقى 3جدول )

 )هيةك قناة الدويس( جمهوريك مصر العربيك

 شريان ملاحي آمن وقاعدة  ناعيك مدتدامك  الرؤيك 1

 الرسالك 2

الحىائ على  التدفش الآمن والمدتدام لحركك التجتارة العالميتك عبتر قنتاة الدتويس متن ختلال 

تقتتديم ميلتتك مت املتتك متتن الحلتتول الت نولوجيتتك والاتتدمات اللوجدتتتيك والأنشتتطك البحريتتك 

 عام  150و ناعات القيمك المضافك المدعومك بقاعدة خبرات بشريك متراكمك  تىوق 

3 
الأهتتتتتتتداف 

 اطستراتيجيك 

 تعييم ىيرادات الهيةك بما يداهم في دعم الاقتصاد الوطني  -

التطتتوير المدتتتدام طم انتتات قنتتاة الدتتويس بمتتا يضتتمن ىستتتقرار سلاستتل اطمتتداد العالميتتك  -

 ومواكبك كافك التطورات في  ناعك النقل البحري العالمي 

ك العالميتك والحىتائ تعزيز قدرة قناة الدويس في التعامل برشاقك متا المتغيترات اطقتصتادي  -

 على مصالح العملاء 

 تطوير الممارسات طدارة العمليات الملاحيك طبقاً لأحدث ت نولوجيات التحول الرقمي  -

تنويا الأعمال والادمات المقدمك بالتعاون ما كبري ال يانات اطقتصاديك العالميتك لتتوطين   -

 الصناعات المتقدمك   

تىعيل ىطار عمل تنييمي يرس  مىاهيم الحوكمك والشىافيك تماشياً متا رؤيتك مصتر للتنميتك   -

  2030المدتدامك 

 تم ين الشباب وتعزيز قيم الولاء واطنتماء واطبت ار  -

اطلتزام بالدور المجتمعي لهيةك قناة الدويس بمبادرات مبت ترة للحىتائ علتى البيةتك وخدمتك   -

 المجتما 
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 الأهداف

 التشغيليك

 تطوير المجري الملاحي  -

 تحديث أسطول الوحدات البحريك  -

 تعييم اطستىادة  من أ ول الهيةك   -

 تنويا مصادر الدخل     -

 اطستدامك والمحافيك علي البيةك    -

 القيم 5

 اطستدامك  -

 الاهتمام بالعملاء       -

 الرشاقك  - 

 بالمصدرا الصىحك الرسميك لهيةك قناة الدويس ىعداد الباحث باطستعانك 

 ياغك الىلدىك اطستراتيجيك لمؤسدك ملاحيك كهيةك قناة الدويس وهتى ( ميثال تطبيقى على  3ويوضح الجدول )

ممر ملاحى دولى حيوى بالندبك للتجتارة العالميتك، حيتث يتتم تحديتد الرؤيتك والرستالك والأهتداف اطستتراتيجيك 

لاا ك بهم، وفش تحليل شامل للبيةك الداخليك والاارجيك للهيةك والتى يتتم علتى أساستها وضتا والتشغيليك والقيم ا

 الاطط اطستراتيجيك لتحقيش أهداف تلك المنيمك وىستمرار نجاحها وبقاعها فى الدوق الملاحى  

 SWOTتحليل بيئة عمل الأسطول البحرى المصرى بإستخدام التحليل الرباعى  -10

منهجتى وتعنتى ىختصتار لأربعتك كلمتات هتى القتوة والضتعف والىترص والتهديتدات، ويهتدف ىلتى هو أسلوب  

ىست شاف نقاط القوة والمعوقات التى تواجه تطتوير الأستطول البحترى التجتارى المصترى، وىستتنتاج الىترص 

 والتهديدات )المااطر المدتقبليك( بش ل منهجى، وتم الو ول للنتاع  التاليه من التحليلا

 .للأسطول البحرى التجارى المصري  SWOTيوضح نموذج لتحليل  ( 4 ): جدول

 نقاط الضعف نقاط القوة

  الموقا مصر الجغرافى اطستراتيجى1

 ) البحر المتوسط والبحر الأحمر  وقناة الدويس (

   البنيك التحتيك للنقل ب افك أنواعه 2

  الأكاديميك البحريك كمؤسدك متاصصتتك فتتى ىعتتداد 3

 وتأهيل ال وادر البحريك الماهرة 

  معهتتد الدراستتات العليتتا البحتترى ومركتتز البحتتوث 4

واطستشارات لقطاع النقل البحرى كجهتتك بحثيتتك تتتدعم 

 تطوير  ناعك النقل البحرى 

  ضعف ال وادر اطداريك أوشركات ىدارة الدىن 1

   الموانئ البحريك بحاجك لتحديث وتطوير 2

 .بحاجك لتعديلات  القوانين والتشريعات  3

   قلك عدد الأسطول وأحجامها وحمولاتها وأعمارها 4

   ضعف اطستثمارت فى قطاع النقل البحرى 5

   تقادم الأنيمك اطداريك 6

   ىرتىاع ت اليف تشغيل و يانك الدىن نتيجك قدمها 7

 التهديدات الفرص

   الطلب محلى ي ىى لتشغيل أسطول تجارى بحرى 1

 التجارة الاارجيك فى تزايد مدتمر   حجم 2

  حدة المنافدك على المدتتتوى اطقليمتتى والعتتالمى فتتى مجتتال 1

  ناعك النقل البحرى 
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   توافر الىرص اطستثماريك 3

 مشتتروع طريتتش الحريتتر الصتتينى وىزدهتتار منطقتتك 4

 محور قناة الدويس 

  التطورات الت نولوجيك فى الدىن 2

 الدىن الأجنبيك   زيادة أحجام وحمولات  3

 

وزارة النقل،   (2020المركز المصرى للدراسات اطقتصاديك، ) ىعداد الباحث باطستعانك بالمصادراالمصدر: 

 ,Visvikis, Panayides, (2017)( Novaselić (، 2013(، ر اع حياه،)2018قطاع النقل البحرى،)

Schiozzi, Sopta, (2018، 

( نماذج لنتاع  تحليل البيةك الداخليك والاارجيك للأستطول التجتارى البحترى المصترى، متن 4ويوضح الجدول )

حيث يتم جما البيانات والمعلومات من المصادر المحتددة  (SWOT Analysis)خلال تطبيش التحليل الرباعى 

الربتاعى فتى   بالجدول وتصنيف كل بند من نقاط القتوة والضتعف والىترص والتهديتدات، وتتأتى أهميتك التحليتل

عمليات التاطيط اطستراتيجي بإستادامها وىعادة  ياغتها متن ختلال فريتش متاصتص وتحويلهتا ىلتى أهتداف 

وهى من المراحتل الحيويتك فتى عمليتك التاطتيط اطستتراتيجى لقطتاع النقتل البحترى   (SMART)ىستراتيجيك  

 والشركات الملاحيك   

 ميرسك  اطدارة اطستراتيجيك على شركك ملاحك(ا نموذج لأثر تطبيش 5الجدول )

A.P. MOLLER MEARSK  أثررررررر تطبيررررررق الإدارة

 الإستراتيجية
N 

 الهدف ما تم إنجازه

حققتت معتدل   2022% وفى عام  55.5معدل نمو للشركك    2021فى عام  

 % 32نمو 
 معدل النمو

تحقيرررررررق الأهرررررررداف 

 الإستراتيجية للشركة
1 

مليتتار دولار  72,271و تتل ىجمتتالي الأ تتول للشتتركك ىلتتى  2021فتتى 

مليتار 93,680 ليصل ىجمتالى أ تول الشتركك ىلتى  2022وارتىعت فى 

 دولار 

 أصول الشركة

 65,032مليار دولار ىلتى   45,588من  2021زيادة مجموع الأسهم فى 

  2022مليار دولارفى 
 الأسهم

 44,043ىلتى  2021و لت الزيتادة فتى رأس المتال المدتتثمر فتى عتام 

 مليار دولار 52,410 ىلى  2022مليار دولار لتصل فى عام 
 رأس المال

 عدد السفن وحمولاتها    Million TEU 4.1سىينك  675عدد الدىن   2024فى يناير 
نمرررو حجرررم الأسرررطول 

 البحرى للشركة
2 

 ,Maersk line, Maersk oilقطاعتتات وهتتم  8مجموعتتك ميرستتك 

Maersk drill , Maersk Supply Services, Maersk Tankers  

APM Terminals, Damco, sivtzer,  

تطبيرررررررررق الشرررررررررركة 

 لإستراتيجيات التنوع

تحقيرررق توسرررعات فرررى 

 أنشطة للشركة
3 

مليتار دولار وفتى  61,787و لت ىيرادات الشتركك ىلتى  2021فى عام  

 مليار دولار  81,529حققت  2022عام 
 4 تحقق إيرادات للشركة زيادة إيرادات
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% فتي ىنبعاثتات 41.8 عن ىناىا  بندتبك 2019أعلنت الشركك فى عام 

 ثاني أكديد ال ربون، مما يدل على تقدم كبير نحو تحقيش هدفها 

إسررتهلاا الوقررود كفررا ة 

 وخفض الانبعاثات

تحقيررق أهررداف التنميررة 

 المستدامة
5 

لتحتديث  2018فتي عتام  Norse powerدخلت الشركك في شتراكك متا 

الاا ك بها بأشرعك دوارة، مما أدى ىلى تتوفير كبيتر فتي   Pelicanناقلك  

 الوقود وخىض اطنبعاثات 

الإسررتثمار فررت التقنيررات 

 النظيفة

، تتتم اطعتتلان عتتن خطتتط ططتتلاق أول ستتىينك محايتتدة 2021وفتتي عتتام 

، أي قبتل ستبا ستنوات متن هتدفهم 2023لل ربون في العالم بحلتول عتام  

 الأولي 

الإنتقررررال إلررررى الوقررررود 

 المستدام

بدم  تصميمات موفرة للطاقك في ستىنها الجديتدة،   Maerskقامت شركك  

  Triple-Eمثل سىن الحاويات من الىةك 

تصررميم السررفن الصررديقة 

 للبيئة

 المصدرا ىعداد الباحث باطستعانك بالمصادر

*Maersk lines site,2023.* Gitnux, 2023*Maersk: Business Model, SWOT Analysis 

& Competitors 2023 

( أثر تطبيش شركك ميرسك للإدراة اطستراتيجيك، من خلال تحديد الأهداف اطستراتيجيك بعيدة 5الجدول )يوضح 

المدى، وتحويلها ىلى أهتداف تشتغيليك ستنويك، كزيتادة معتدل النمتو والأربتاح والأستهم والأ تول، وعتدد ستىن 

زات لأهتداف التنميتك المدتتدامك الأسطول، وتحقيش ىنجاز فى عمليات التوسا فى أنشطك الشتركك، وتحقيتش ىنجتا

 وحمايك البيةك 

 الدراسة الميدانية والإستبيان -11

لتحقيش أهداف الدراسك طست شاف مدى أثتر تطبيتش اطدارة اطستتراتيجيك علتى الشتركات الملاحيتك، تتم ىجتراء 

نهاعيتك التتى تدتعى دراسك ميدانيك من خلال ىستبيان، حيث تم تحديد مجموعك متن اطستةلك التتى تمثتل  النتتاع  ال

الشركات ومنيمات الأعمال البحريك لتحقيقها على المتدى المتوستط والبعيتد، بمتا ياتدم الأهتداف اطستتراتيجيك 

للشركات الملاحيك أو الأهداف اطستراتيجيك للدولك ك ل وأسطولها التجارى البحترى التوطنى، وذلتك متن ختلال 

 تطبيش أساليب اطدارة اطستراتيجيك 

ا البيانات المطلوبك من خلال توزيا ه ا اطستبيان الموجه ىلى أ حاب المتؤهلات العلميتك والابترات تم جموقد  

العمليك من حملك الب الوريوس والماجدتير والدكتورة فى مجتال النقتل البحترى واطدارة، ستواء محاضترين متن 

لشتركات والمؤسدتات البحريتك علتى كليك النقل البحري أو معهد الدرسات العليا البحريك، وكت لك العتاملين فتى ا

 مدتوى التشغيل من ضباط ومهندسين برتب ماتلىك، أو على مدتوى اطدارة العليا لشركات ملاحيك 

عبر اطنترنتت ووستاعل وعينك عشواعيك باستادام عينات عبر رساعل البريد اطل تروني   150قام الباحث بتوزيا  

عينك فقط  حيحك وم تملك بش ل  حيح  60عينك  كانت  150عينك من أ ل   61التوا ل اطجتماعي  تم جما 

غير  حيحك وغير م تملك بشت ل دقيتش، وتتم ىستتبعاد واحدة  ومن ثم تم تحليلها بناء على ذلك، بينما كانت عينك  

لعينك المدتهدفك، حيث تم توزيا نداك ىل ترونيك لستبيان  اطمن     حيحكعينك    60ه ه العينك، وقام الباحث بجما  

حتتوت ى، وLinkedInو  Messengerو  WhatsAppطستبيان بإستادام مواقا التوا ل اطجتماعي مثتل  من ا
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بحيث يقوم المدتقصتي منته بإختيتار ىجابتك واحتدة متن بتين اطجابتات  :المغلقكالقاعمك علي مجموعك من الأسةلك 

الامدك المطروحك، وقد تم ىستادام المقياس الاماسي )مقيتاس لي ترت( للإجابتك علتي الأستةلك التواردة بالقاعمتك 

  SPSSوتحويل الآراء الو ىيك لعينك الدراسك ىلي بيانات رقميك، وقد تتم ىستتادام برنتام  التحليتل اطحصتاعى 

 لتحليل نتاع  العينات 

 مدى أثر تطبيش اطدراة اطسترتيجيك على الأسطول البحرى التجارى(ا يوضح  6جدول ) 

 السؤال 
موافق  

 تماما" 
 موافق 

غير  

 متأكد 

أرف 

 ض 

أرفض  

 تماما" 

الوسط  

 الحسابى 

الإنحراف  

 المعيارى

الوزن  

 النسبى 
 الرتبة 

الإتجاه  

 السائد 

1 

الإسرررررتراتيجية تطبيرررررق الإدارة 

يسرررراهم فررررت تحقيررررق أهررررداف 

 الشركة.

N 36 22 2 0 0 

4.57 0.563 91.4 1 
موافق  

 0 0 3.3 36.7 60 % بشدة 

2 

تطبيرررررق الإدارة الإسرررررتراتيجية 

يسرراهم فررى نمررو حجررم الأسررطول 

 .البحرى لشركتك

N 15 35 9 1 0 

 موافق  10 81.4 0.686 4.07
% 25.0 58.3 15 1.7 0 

3 

فرى الإدارة الإسرتراتيجية تسراهم 

خلررق ميايررا تنافسررية ل سررطول 

 .البحرى لشركتك

N 22 33 5 0 0 

4.28 0.613 85.6 6 
موافق  

 0 0 8.3 55 36.7 % بشدة 

4 

تطبيرررررق الإدارة الإسرررررتراتيجية 

تساهم فرى تحقيرق توسرعات فرى 

 أنشطة شركتك .

N 27 30 3 0 0 

4.4 0.588 88 3 
موافق  

 0 0 5 50 45 % بشدة 

5 

تطبيرررررق الإدارة الإسرررررتراتيجية 

يساهم فى زيرادة تحقرق الأربرا  

 للشركات الملاحية.

N 34 22 4 0 0 

4.5 0.624 90 2 
موافق  

 0 0 6.7 36.7 56.7 % بشدة 

6 

النجرررررا  فرررررى تطبيرررررق الإدارة 

الإستراتيجة داخل شركتك يساهم 

فرررى نمرررو وتطررروير الأسرررطول 

 التجارى المصرى .البحرى 

N 23 24 11 1 1 

 موافق  9 82.4 0.885 4.12
% 38.3 40 18.3 1.7 1.7 

7 

الإدارة الإسرتراتيجية تسراهم فرى 

الحصررة السرروقية للشررركة زيررادة 

 بالمقارنة بالمنافسين.

N 25 25 10 0 0 

4.25 0.728 85 7 
موافق  

 0 0 16.6 41.7 41.7 % بشدة 

8 

تطبيرررررق الإدارة الإسرررررتراتيجية 

يسرررراعد الشررررركات الملاحيررررة 

المتعثرررة علررى عررلاج المشرركلات 

 .والنهوض بأسطولها البحرى 

N 26 29 4 1 0 

4.33 0.681 86.6 4 
موافق  

 0 1.7 6.7 48.3 43.3 % بشدة 

9 

الإدارة الاسرتراتيجية تسراهم فرى 

تحسررررين تطبيقررررات الشررررركات 

التنميرررررة الملاحيرررررة لأهرررررداف 

 المستدامة.

N 25 29 6 0 0 

4.32 0.651 86.4 5 
موافق  

 0 0 10 48.3 41.7 % بشدة 
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10 

يساهم النجا  فى تطبيرق الإدارة 

الإستراتيجية لشركتك فرى زيرادة 

 حجم التجارة الخارجية للدولة

N 20 29 11 0 0 

 موافق  8 83 0.709 4.15
% 33.3 48.3 18.3 0 0 

، واطتجاه الداعد للمقياس موافش بشدة،  85.98، وبوزن ندبى 0.6728، بإنحراف المعيارى 4.299المتوسط الحدابى للمقياس ك ل 

 ومدتوى المقياس مرتىا  

 SPSS المصدرا ىعداد الباحث باطعتماد على نتاع  اطستبيان

يجيك علتى الأستطول البحترى لمجموعتك مدى أثر تطبيش اطدراة اطسترت( يوضح تحلل عينك الدراسك 6الجدول )

، ويتبين لنا مدى أهميتك تطبيتش اطدارة اطستتراتيجيك فتى كافتك من أهم الأهداف اطستراتيجيك للشركات الملاحيك

مراحل الاسطول البحرى التجارى من مرحلك تأسيس وتشغيل وىدارة وتطوير  الشركك والأستطول البحترى فتى 

 ليمى والعالمى  قطاع النقل البحرى المحلى واطق

 النتائج  -12

بتاطدارة اطستتراتيجيك متن قبتل الأكتاديميين لىتترة طويلتك، وأدت التطتورات  وجود قصتور فتى اطهتمتام  1

وىرتىاع حدة المنافدتك  والتغيرات العالميك المتلاحقك فى كافك المجالات وتزايد الشركات البحريك المدرجك،

 اطستراتيجيات، حيث أ بحت البيانات والمعلومات متاحك تعزيز البحث حول  ىلى

أن اطدارة أوضتتحت الدراستتات الدتتابقك والدراستتك الميدانيتتك واطستتتبيان مجموعتتك متتن النتتتاع  وهتتى    2

تحقيش أهتداف الشتركات الملاحيتك القصتيرة والمتوستطك والطويلتك المتدى،  اطستراتيجيك لها دور هام في

وزيادة معدل نمو للأسطول البحرى للشركك، وزيادة قدراته التنافديك فى ستوق الأعمتال المحلتى والتدولى 

والبقاء واطستمراريك، والقدرة على النمو والتوسا فتى أنشتطك الشتركك، وتحقيتش الأربتاح، والقتدرة علتى 

سوقيك فى الدوق المحلى والدولى بنتاء علتى جتودة الاتدمات الملاحيتك، ومواجهتك الماتاطر   كدب حصك

 والتهديدات وعلاج المش لات فى بيةك عمل  عبك ومتغيرة  

وزيتادة حجتم  قدرة اطدارة اطستراتيجيك على تحقيش نمو وتطوير للأستطول البحترى التجتارى التوطنى ،   3

بواسطك الأسطول الوطنى للدولك والقدرة على مواكبك التطتورات العالميتك  التجارة الاارجيك المنقولك بحرا

 من قواعد وقوانين وت نولوجيا لتحقيش الأهداف العالميك للتنميك المدتدامك 

 بتحليل نتاع  نموذج شركك ميرسيك لتطبيقات اطدراة اطستراتيجيك أوضحت النتاع  التاليكا  4

فتى تحقتش زيتادة معتدل نمتو ، وزيتادة رأس المتال ، وأ تول  للشترككتحقيتش الأهتداف اطستتراتيجيك  أ( 

 الشركك، ومجموع الأسهم المملوكك للشركك، وزيادة فى الأرباح  

تحقيتش توستعات فتى أنشتطك للشتركك بإستتادام فتى  زيادة حجم وحمولات الأسطول المملتوك للشتركك   ب( 

 قطاعات ماتلىك لأنشطك الشركك  8ىستراتيجيات التنويا ىلى 

 ىاءة ىستهلاك الوقتود وخىتض اطنبعاثتات، واطستتثمار فتي التقنيتات تحقيش أهداف التنميك المدتدامك ك ج(

 النييىك، اطنتقال ىلى الوقود المدتدام، وتصميم الدىن الصديقك للبيةك 
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والمرتبطتك بمجتال مبدأ الت امل أساس لتحقيش الأهداف اطستراتيجيك وهو ىجتماع كتل المؤسدتات المعنيتك    5

النقل البحرى والشركات الملاحيك، لتحقيش أهداف موحدة وضعتها الدولك لبناء أستطول بحترى قتوى ياتدم 

 المجتما الدولى ويرفا العاعدات الواردة على الدولك ويداهم فى بناء ىقتصادها وتنميتها 

م والثقافتك اطداريتك للعتاملين داختل أن الوعي اطداري هو مبدأ أساسى بعد توحيد الأهداف بتوحيتد المىتاهي  6

المؤسدتتات ومنيمتتات الأعمتتال الملاحيتتك، فزيتتادة المعرفتتك وىكتدتتاب مهتتارات اطدارة ل افتتك القطاعتتات 

للمدتويات اطداريك الماتلىك تعمل على سهولك وسرعك التوا ل بين ه ه الجهات وحتى داخل المؤسدك أو 

للعامتل البشتترى فتى مجتال اطدارة بجانتب تاصصتتاتهم  الشتركك كنشتر مبتادئ وثقافتتك التغييتر والتطتوير

 الأ ليك وت ون أداة أساسيك للترقى وتحىيز وتشجا العاملين بش ل داعم 

 التوصيات -13

 تحديث المنيومك اطدرايك المتقادمك وىنشاء منيومك ىدارة حديثك بالمىاهيم العلميك واطقتصاديك المتطورة   1

تحديد الاطك اطستتراتيجيك للدولتك لتنميتك وتطتوير الأستطول بالت امتل متا كافتك القطاعتات والشتركات   2

الملاحيك، وتحقش تلك الاطك أهتداف متعلقتك بإنشتاء وت توين أستطول بحترى تجتارى مصترى وىدارتته 

اد وحمتولات بإحترافيك لمنافدك الأساطيل العالميك، والقدرة على بقاعه فى حالك التطتوير والتحتديث كأعتد 

وأعمار وت نولوجيا وكوادر بحريك وىداريك مؤهلك ومتاصصك، ليدتتحوذ علتى نقتل التجتارة الاارجيتك 

وىكتداب حصص متزايدة فى الدوق العالمي، وقيادة سوق النقل البحرى التنميك   100%المصريك بندبك  

 المدتدامك 

ل المقترحك لحل المش لات والمعوقات التتى تنىي  دراسك جدوى شاملك لقطاع النقل البحرى لدراسك الحلو   3

تواجك تنميك وتطوير الأسطول البحرى التجارى المصرى من معوقات ىداريك وفنيتك وتشتغيليك وتدتوقيك 

 وقانونيك وتشريعيك وتمويليك  

 دعم ىنشاء شركات متاصصك فى ىدارة الأسطول البحرى التجارى    4

ة الشتاملك والتطتوير المؤسدتى ل افتك قطاعتات وشتركات النقتل ىنشاء ىدارات للبحوث والتطوير والجود    5

 البحرى 

أبحاث مدتقبليك مقترحك عن التشريعات القانونيك، والموارد البشريك، وال كاء اط طناعي، ودورهم فتى    6

 تنميك وتطوير الأسطول البحرى التجارى المصرى وقطاع النقل البحرى 

 المراجع -14 

 العربية:المراجع 

، " اطدراة اطستتراتيجيك الأ تول العلميتك والتوجهتات المدتتقبليك والتطبيقتات  (2013)المغربى عبد الحميد، -

 .، جامعك الطاعف، الدعوديكpdfالعمليك"، كتاب،  

[ online] ،19،)مقال(العتدد PDF(، رأى فتى أزمتك النقتل،2020المركز المصرى للدراسات اطقتصتاديك، ) -

 [ 2023 ]تاري  الر د فبراير 

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_8_10-

14_8_43%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%8

4%D9%86%D9%82%D9%84%20.pdf 

http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_8_10-14_8_43%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20.pdf
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_8_10-14_8_43%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20.pdf
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf/2020_8_10-14_8_43%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20.pdf
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