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Abstract 

This research aims to explore the strategic policy guidelines for the Arab Republic of Egypt to enter 

the ship recycling industry, recognizing that Egypt has strong competitive advantages that can 

enable it to engage in these national industries  

Furthermore, the study presents an overview of global ship recycling, with a particular focus on 

Egypt, highlighting its core dimensions that contribute to the growth and support of certain national 

industries. This research also identifies the best approaches for Egypt to adopt and enter the ship 

recycling industry in accordance with the international Hong Kong Convention (HKC)  

Keywords: Ship recycling, Competitive capacity building, Commercial ships, 2009 Hong Kong 

International Convention. 

 مستخلصال

يهدف ه ا البحث ىلى است شاف المبادئ التوجيهيك للدياسك الاستراتيجيك لجمهوريك مصر العربيتك للتدخول فتي 

 ناعك تدوير الدىن وفى حدود علم بأن هناك مقدرات تنافديك لمصر قويك تم نها من الدخول بتلتك الصتناعات 

 الوطنيك بالدولك  

 ك في جمهوريك مصر العربيك وتحديتد أبعادهتا الأساستيك كما يداهم في عر  ىعادة تدوير الدىن عالميا وخا

والتي تداهم في زيادة ودعم بعض الصناعات الوطنيتك  كمتا يدتاعد هت ا فتي معرفتك أفضتل الدتبل التتي تمُ تن 

جمهوريك مصر العربيك من تطبيش والدخول فتي  تناعك تتدوير الدتىن وفتى ئتل اتىاقيتك هتون  كتون  الدوليتك 

HKC  

ىعادة تدوير الدىن، دعتم القتدرات التنافدتيك، الدتىن التجاريتك، اتىاقيتك هتون  كتون  الدوليتك   :المفتاحيةالكلمات  

2009   

 مقدمة: -1

يعد النقل البحري قديم قتدم تتاري  الحضتارة اطندتانيك، هادفتاً بت لك نقتل البضتاعا والأشتااص، وكت لك حمايتك 

٪ من ىجمالي التجارة الدوليتك 80المصالح الجيوسياسيك للدولك الداحليك  واليوم يقوم النقل البحري بنقل أكثر من 

ستىينك،  1,00,038ن العتالمي الآن ب ٪ متن حيتث القيمتك ويقتدر أستطول الشتح70من حيث الحجتم وحتوالي  
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(  ومتا ذلتك يبلتغ Clarkson, 2021حمولتك ووزنيتك ستاكنك ) 2144.34مليتون طتن أو 1450.60بإجمتالي 

(  وفي نهايك عمر الدىن يتم ىعادة تدوير معيم Yin,2018 & Fanعامًا )  30-25متوسط عمر الدىينك حوالي  

دام عدد قليل من الدىن في الشتعاب المرجانيتك الا تطناعيك أو الدىن في ساحات ىعادة تدوير الدىن، ويتم استا

المتاحف أو الىنادق أو مناطش الج ب الدياحي  وما ذلك، فإن ىعادة تدوير الدتىن هتي أفضتل خيتار للدتىن فتي 

نهايك عمرها الافتراضي نيرًا لقيمتهتا الاقتصتاديك العاليتك والعواقتب البيةيتك ىذا تركتت تحتت المتاء دون ىعتادة 

ير  علاوة على ذلك، فإن  ناعك ىعادة تدوير الدىن تعادل الطلب والعر  للدىن في ستوق الشتحن التدولي تدو

ا وستيلك Jain,2017 & Pruijnعن طريش ىزالك الدىن القديمك من الدوق ) (  كما تعد ىعادة تدوير الدتىن أيضتً

(  وتعتد عمليتك ىعتادة تتدوير Solakivi et al, 2021جيدة للتدفش النقدي لمال ي الدتىن أثنتاء فتترات الركتود )

الدىن عمليك خطيرة جدا ينجم عنها تلوث البيةك بش ل كبير كما أنها تشت ل ماتاطر جدتيمك علتى  تحك العمتال 

(، كما يلعب نشاط ىعادة تدوير الدىن دورًا مهمًا في الاقتصاد الداعري من خلال Du et. al., 2018وسلامتهم )

دة الحديديك وغير الحديديك  وما ذلك، فإن غياب اطدارة الىعالك للنىايتات الاطترة تم ين استعادة المواد مثل الار

وئروف الصحك والدلامك الجيدة في بعض الأماكن قد دفتا المجتمتا التدولي ىلتى اتاتاذ ىجتراءات  وه ت ا، تتم 

 ( Fernandes ,2023ىنشاء اللواعح لتحديد متطلبات الدلامك التشغيليك وحمايك البيةك ) 

عمليك ىعادة تدوير الدىن من أخطر الأعمال التي تتم في البيةات البحريك ليس فقط على  حك اطندان ول ن تعد  

أيضًا على البيةك البحريك والبيةك نيرًا لطبيعك العمل  تحتوي العمليك على مااطر ماتلىك مثل الأسبدتوس وبقايتا 

ا لهت ه المشت لك، اعتمتدت Ilke, et al, 2024المعادن الثقيلك والملوثات وغيرها علتى البيةتك البحريتك ) (  ىدراكتً

 the Hong Kong International Conventionالمنيمتك البحريتك الدوليتك اتىاقيتك هونتغ كونتغ الدوليتك 

(HKC) 2009لضمان ىعادة تدوير الدىن الآمن والدليم بيةيًا للدىن في مايو  

 & Ali، ىلا أنهتا قريبتك جتداً متن دخولهتا حيتز التنىيت  )على الرغم من أن الاتىاقيك لتم تتدخل حيتز التنىيت  بعتد 

Pearce, 2020 ( وبالتالي لابد من الامتثال للاتىاقيك خا ك في زيادة الت اليف )التشغيليك ورأس المال( لمرافتش

 ,Jain et. al., 2013; Jain & Pruijnىعادة تدوير الدىن الحاليك، وبالتالي، سيقلل من سعر العر  للدىن )

(  علاوة على ذلك، فإن تأثير الاتىاقيك ليس به ه البداطك والمباشرة، فلها تأثيرات اقتصاديك متنوعك علتى 2017

 ( Jain et. al., 2013 ناعك ىعادة تدوير للدىن وبعض الصناعات الوطنيك للدول مثل  ناعك الصلب )

ان وتركيا والصين حاليتًا وحتوالي بنجلاديو والهند وباكدت -ويوجد خمس دول رعيديك طعادة تدوير الدىن هي 

٪ )بالطن اطجمالي( من حصك الدوق من  ناعك ىعادة تدوير الدىن العالميك تمتل ها بنجلاديو حيث تمثتل   98

 (  UNCTAD STAT, 2020) 2015أعلى دولك في ىعادة تدوير الدىن من  عام 

(، HKCافديك في ئل اططار القانوني الجديد )وما ذلك، قد تغير الاتىاقيك الدوق وقد تىقد بنجلاديو ميزتها التن

علاوة على ذلك يدود الان حالك من التدهور وحالك العمال الباعدك في أحتوا  ىعتادة تتدوير الدتىن فتي جنتوب 

آسيا مما أيقو انتباه المجتمعات العالميك نحوأهميك تلك الصناعك  ل لك تدعى العديد من المنيمات غير الح وميتك 

الدىن والهيةات الدوليك باستتمرار ىلتى جعتل  تناعك ىعتادة تتدوير الدتىن أكثتر  تداقك للبيةتك وجمعيات مال ي  

(Hougee, 2013 ) 

وفي ه ا البحث، سوف يتم عر  اططار النيري لاصاعص  ناعك ىعادة تدوير الدىن، ثم عر  المعاهتدات 

ش لك الدراسك، بعد ذلتك أهدافته وأهميتته، الدوليك المتعلقك بإعادة تدوير الدىن والتي تناولت نموذج الدراسك، ثم م

 والمنهجيك المتبعك باطضافك ىلى النتاع  والتو يات وأخيراً المراجا 
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 الإطار النظري: -2

تعد  ناعك ىعادة تدوير الدىن قطاعًا فرعيًا مهمًا في  ناعك النقل البحري  وتعمل  ناعك ىعتادة تتدوير الدتىن 

كمعادل للطلب والعر  في  ناعك الشحن عن طريش ىزالك الدىن المتقادمك من الدوق  يقدم هت ا البحتث لمحتك 

س خلىيك مىاهيميك قويك البحث  ك لك يوضح تاريايك عن  ناعك ىعادة تدوير الدىن، ومن ذلك المنطلش يتم تأسي

حركك  ناعك ىعادة تدوير الدىن من جزء من العالم ىلى جزء آخر، ويوضح البلدان التي سيطرت على الصناعك 

 (  2020ىلى  1976عامًا الماضيك )من  46في فترات زمنيك ماتلىك خلال الت 

ميك والدول الرعيديك طعتادة تتدوير الدتىن جنبتًا ىلتى كما يعر  الوضا الحالي لصناعك ىعادة تدوير الدىن العال

ا النتواحي  جنب ما حصتها في الدتوق الحاليتك  كمتا ينتاقو الاتجتاه المدتتقبلي المحتمتل لهت ه الصتناعك  وأيضتً

التجاريك وطرق ىعادة تدوير الدىن  كما ستداعد في فهم التحليل النقدي للواعح المنيمك لعمليك ىعادة تدوير الدىن 

 ( في منافدك الدوق  2009واتىاقيك هون  كون  –اتىاقيك بإزال )مثل 

تعتبر عمليك ىعادة التدوير للدىن ممارسك شاععك على مر تاري  البشريك، حيث سُجلت عمليك ىعادة تدوير التورق 

ر ( وجُمتا الغبتاMikelis, 2019عندما باعت المتاجر اليابانيك الورق المعاد تدويره ) 1031لأول مرة في عام 

والرماد المتطاير في بريطانيا، والنات  عن حراعش الاشب والىحم من ق بل رجال الغبار، وخُمدت بصتىتها متواداً 

 أساسيك تدُتادم في  ناعك الطوب  

كان الدافا الرعيدي من ىعادة تدوير الدىن هو الحصول على المواد الاام وىعادة تدويرها بدلًا من المواد الاتام، 

التك النىايتات العامتك فتي المنتاطش الم تيتك بالدت ان أكثتر متن أي وقتت مضتى  وقتد طتور فضلًا عن ضعف ىز

عمليتك تحويتل الملابتس الباليتك ىلتى  توف رديء ومونغتوفي بتاتلي فتي   1813الماترع بنجتامين لتوفي عتام  

 ( Jain, et. al., 2017يوركشاير )

القرن العشرين، بدبب ارتىاع ت تاليف الطاقتك    كما شهد العالم استثمار كبير في ىعادة تدوير الدىن في سبعينيات 

فقط من الطاقك اللازمك طنتتاج الاتام فالزجتاج والتورق والمعتادن الأخترى،   ٪5وتدتهلك ىعادة تدوير الألمنيوم  

كان ذلك أقل حيويك، ول ن حقش وفوُرات مهمتك للغايتك فتي الطاقتك، عنتد استتادام المتواد الاتام المعتاد تتدويرها 

(Kagkarakis et at., 2016 ) 

 مفهوم إعادة تدوير السفن واهميته  2-1

تعتترف اعتتادة التتتدوير بأنتته ىعتتادة استتتادام المالىتتات؛ طنتتتاج منتجتتات أختترى أقتتل جتتودة متتن المنتتت  الأ تتلي 

(UNCTAD,2020 ك لك تعترف عمليتك ىعتادة تتدوير الدتىن علتى أنهتا عمليتك تحويتل النىايتات ىلتى متواد ،)

 وعنا ر جديدة  

وتعُتبر بديلًا عن التالص التقليدي للنىايات، وال ي يم ن أن يوفر المواد ويدتاعد علتى تقليتل انبعاثتات الغتازات 

د المىيتدة المحتملتك، بتل وتقلتل متن استتهلاك (  يم ن أن تمنا عمليك ىعادة تدوير الدىن هدر المواCO2الدفيةك )

المواد الاام الجديدة، مما يقلل منا استهلاك الطاقك، وتلوث الهواء من عمليك الاحتراق، وتلوث المياه من م بات 

 النىايات 

ادة ومن  أن فطنت المجتمعات ىلى المش لات البيةيك، فإن العديد من البلدان اتا ت ىجراءات طعادة التدوير، وطع

التدوير العديد من الىواعد فهي المحافيك علي الموارد الطبيعيك، وتاىتيض حجتم النىايتات، وتتوفير فترص عمتل 

 جديدة، وزيادة الميهر الجمالي للم ان 
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وبالتالي فان جميا ه ه العمليات تقلل من الحاجك ىلى ضرورة استنزاف المزيد من المتوارد الطبيعيتك لاستتاراج 

 ثلامواد أوليك جديدة م

o  قطا الأشجار لصناعك الورق 

o  الىولاذ المدترجا يم ننا في الاقتصاد من استعمال الحديد الحد من استنزاف المناجم من ه ه المادة الحيويك 

o  كلغ من البترول الاام  700كل طن من البلاستيك المدترجا يم ن من اقتصاد 

o   14كلتغ متن المتواد ال يماويتك و  4كدتيت وكلتغ متن متادة البو  8كلغ من الألمنيوم يوفر حوالي    1استرجاع 

 كيلووات / ساعك من ال هرباء 

o  طن من خشب الغابات  2.5كل طن من ال ارتون المدترجا يم ن من توفير 

o   كل ورقكA4    غترام متن الاشتب  15وات/ستاعك متن ال هربتاء و  2.5لتتر متن المتاء،    1مدترجعك تقتصد

(Kagkarakis et at., 2016 ) 

 

 ادة التدوير. أهم أنواع إع 2-2

 عندما ي ون المنت  م ون من عدة مواد سهلك التى يك والاستعمال، يم ننا جمعها على سبيل المثالا

o  ىعادة تدوير القوارير الزجاجيك والمعدنيك لصناعات أخرى جديدة 

o  ىعادة تدوير الورق وال رتون )من المجلات والجراعد( لصناعك ورق وكرتون آخر 

o لنديجيك والالبدك ىعادة تدوير المواد ا 

o  ىعادة تدوير ىطارات الديارات غير القابلك للاستعمال لتحويلها ىلى مواد مطاطيك أخرى 

o  ىعادة تدوير مواد الألمنيوم ىلى ورق ألمنيوم للتغليف، بعض قطا الديارات 

o  ىعادة تدوير الىولاذ ىلى بعض مركبات الديارات 

o  مواد تعليب، وأكياس، وبعض أنواع الملابس،  وألعاب، ومواد منزليك ىعادة تدوير المواد البلاستي يك ىلى 

o   ىعادة تدوير مياه الصرف الصحي ىلى مياه  الحك بىضل محطات تطهير وتنقيك المياه 

o  ىعادة تدوير الدىن المنتهي عمرها الافتراضيEnd of Life (EOL ) 

 

 أخطار إعادة التدوير على البيئة 2-3

ىن عمليك تحلل النىايات عموما يؤدي ىلى تدرب ما تحتويته متن ستموم ىلتى مصتادر الميتاه ستواء كانتت جوفيتك 

أوسطحيك وتلوث التربك بصورة تؤثر على دورة الطعام ىلى جانب تلوث مياه الشرب وبالتالي تمثل أخطاراً على 

اتاطر كثيترة علتى اطندتان والنبتات سلامك المجتما  كما أن النىايتات تبعتث غتازات ملوثتك للجتو تتؤدي ىلتى م

وال اعنات الحيك وأخطار على الأر  والتربك، وعلى المياه، وعلى الهواء؛ ىذ تؤثر على التنىس، ه ا ىلى جانتب 

 انبعاث الرواعح ال ريهك  

لتتي كما أنها تؤذي النير بما تدببه أكوام النىايات من طغيتان علتى المنتائر الطبيعيتك وتشتويه للقيمتك الجماليتك ا

 ( Platform, 2017يحرص اطندان عليها )

 الوضع الراهن دوليا بسبب إعادة التدوير وتلوث البيئة  2-4

مليون طتن متن النىايتات  160لقد بلغ مدتوى توليد نىايات ما بعد الاستهلاك في الولايات المتحدة الأمري يك ىلى 

(  وقتد ازداد هت ا Mikelis, 2019يتك وهندستيك )ألف طن يومياً مما يمثل تحديات بية 439الصلبك في العام أي 
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 1905ىلى  1814، أي بمعدل 1995ىلى عام  1988مليون طن سنوياً من عام  200و 180المعدل ىلى ما بين  

مليتون طتن ستنوياً أي بمعتدل   216و تلت كميتات النىايتات ىلتى    2018جرام في اليوم للىرد الواحد وفي عام  

كيلتوجرام متن القمامتك ستنوياً  تلتي الولايتات المتحتدة  721حتد، أومتا يعتادل جرام فتي اليتوم للىترد الوا  1996

 662كيلوجرام وبعدها نيوزيلندا حيث يتالص الىرد سنوياً متن    690الأمري يك أستراليا حيث ينت  الىرد الواحد  

 (  Mikelis, 2019كيلوجرام من النىايات )

 المعاهدات الدولية المتعلقة بإعادة تدوير السفن: -3

 . 1989اتفاقية بازل  3-1

( بشأن التح م في نقل النىايات الاطرة والتالص منها عبر الحدود ىلى حمايتك  تحك 1989تهدف اتىاقيك بازل )

البلدان المتقدمك ىلى البلدان اطندان والبيةك عن طريش الحد من انتقال المواد الضارة ومنا نقل المواد الاطرة من 

دولتك موقعتك  53  هنتاك 1992متايو 5ودخلت حيتز التنىيت  فتي   1989مارس    22الناميك  تم تبني الاتىاقيك في  

 -(  تشتمل الالتزامتات الرعيدتيك للمعاهتدة 2021دولك طرف على الاتىاقيك )برنام  الأمم المتحدة للبيةك،   188و

وىدارة النىايتات داختل الدولتك المنتجتك؛ والحتد متن نقتل المتواد الاطترة عبتر  تقليل كميك النىايات عند المصتدر؛

دخلتت  2019ديدتمبر  5الحدود؛ والديطرة على تجتارة النىايتاتو وىدارة النىايتات بطريقتك  تديقك للبيةتك  فتي 

الاتحتاد اتىاقيك بازل حيز التنىي  وال ي يحير على منيمتك التعتاون الاقتصتادي والتنميتك والتدول الأعضتاء فتي 

 الأوروبي تصدير المواد الاطرة ىلى البلدان الناميك 

٪ متن الأستطول التجتاري العتالمي 90وتعد ه ه الاتىاقيك ذات  لك خا ك بصتناعك النقتل البحتري لأن حتوالي 

٪ من الدىن 95مملوك من قبل الدول المتقدمك في أوروبا وآسيا بينما من ناحيك أخرى، يتم ىعادة تدوير أكثر من  

-CAMERON؛  UNCTAD,2020؛ Moen,2008شتتترق آستتتيا  -البلتتتدان الناميتتتك فتتتي الجنتتتوب فتتتي 

DOW,2020   وما ذلك هناك بعض القيود الأساسيك للاتىاقيك فتي قابليتهتا للتطبيتش علتى  تناعك ىعتادة تتدوير

 -الدىن  يعتمد تطبيش الاتىاقيك في  ناعك ىعادة تدوير الدىن على العنا ر التاليكا 

 على أنها نىايات  EOLىن يجب اعتبار الد  1

 يجب أن ت ون كل من البلدان المدتوردة والمصدرة أطرافًا في اتىاقيك بازل   2

دولك جميتا التدول التتي تمتلتك الدتىن وىعتادة تتدوير الدتىن الرعيدتيك    188تضم الدول الأطراف البالغ عددها  

وشتراء ستىينك  الدتؤال الوحيتد العنصر الثاني المتعلش بالحركك عبتر الحتدود هوعنصتر بتديهي فتي  تىقك بيتا 

 "نىايات" أم لا  EOLالمتبقي وربما الأهم للإجابك هو ما ىذا كان يم ن اعتبار سىينك 

( بتأن ستىينك 2013) Zhou( و2013) Engels( و2009) Bhattacharjee( و2008) Moenيري كل متن 

EOL   التي تحمل مواد خطرة في هي لها يجب اعتبارها "نىايات خطرة"  وبالتالي، فإن سىينكEOL  التي يقُصد

طعادة تدوير   EOLبها التصدير طعادة تدوير الدىن تقا ضمن اتىاقيك بازل  ل ن الممارسات الحاليك لبيا سىينك  

اتىاقيك بازل غير فعاله في ه ا الجانب  يحتاول   الدىن والطبيعك العالميك لصناعك ىعادة تدوير الدىن تجعل تطبيش

يبلتتغ عتتدة ملايتتين متتن التتدولارات  EOLمعيتتم متتال ي الدتتىن الالتىتتاف علتتى الاتىاقيتتك لأن ستتعر ستتىينك 

Bhattacharjee, 2009) ) 
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  2009اتفاقية هونغ كونغ،  3-2

 ,Bhattacharjeeقيك هونغ كونتغ )أدى الغمو  في اتىاقيك بازل بشأن القضايا الم كورة أعلاه ىلى اعتماد اتىا

في  2009مايو 15(، وتم اعتماد اتىاقيك هونغ كونغ الدوليك طعادة تدوير الدىن بش ل آمن وسليم بيةيًا في 2009

 (  Mikelis, July 2009; Rossi, 2010مؤتمر دبلوماسي في هونغ كونغ )

على  حك اطندان وسلامته  على البيةك أوتهدف الاتىاقيك ىلى ضمان ألا تش ل الدىن أي مااطر غير ضروريك 

(Tsimplis, 2010 ا تصتميم ( لضمان الهدف، لا تغطي الاتىاقيك تشغيل و يانك الدىن فحدب، بل تغطي أيضتً

 ,Sivaprasad& Nandakumarوبناء الدىن بحيث يم ن ىعادة تتدويرها بشت ل  تحيح فتي نهايتك حياتهتا )

2013  ) 

للمعتايير والت ي يدتاعد علتى ىدراك متدى قترب دختول الاتىاقيتك حيتز التنىيت   وبيتان وتم تحليل الوضا الحالي  

المدؤوليات التي تضعها الاتىاقيك على أ حاب المصتلحك الرعيدتيين )أ تحاب الدتىن وأحتوا  ىعتادة تتدوير 

لى  ناعك ىعادة الدىن(، كما تم ىجراء تحليل اقتصادي له ه المدؤوليات لمعرفك التأثير المالي الدقيش للاتىاقيك ع

تدوير الدىن، وأخيرًا تم تعريف العيوب الرعيديك للاتىاقيتك والتتي ستدتاعد علتى تطتوير الدياستك الاستتراتيجيك 

 لدولك ىعادة تدوير الدىن 

 مشكلة البحث: -4

تناقو مش لك البحث عدم وجود سياسك واضحك لصناعك تاريد الدىن في مصر، مما يؤثر سلبا على دعم بعتض 

 االتداؤلات التاليك الوطنيك بالدولك  وعلى ذلك يم ن  ياغك المش لك في الصناعات 

ما هي الاستراتيجيك المقترحك تجاه دخول  ناعك ىعادة تدوير الدىن فتي جمهوريتك مصتر العربيتك وأثرهتا  •

"متاهي المبتادئ التوجيهيتك للدياستك الاستتراتيجيك على دعم القدرات التنافديك لبعض الصتناعات الوطنيتك؟  

مهوريك مصر العربيك نحو الدخول بتلك الصناعك الهامك وأثرها على دعتم بعتض الصتناعات والاقتصتاد لج

 الوطني لجمهوريك مصر العربيك" من خلال اطجابك على الأسةلك الىرعيك الاتيكا

 ما هو الوضا الحالي لصناعك ىعادة تدوير الدىن العالميك؟ •

 صناعك؟ما هو اططار التنييمي الحالي ال ي يح م ال •

 على سيناريو الدوق الحالي؟ HKCما هو تأثير اتىاقيك هون  كون  الدوليك  •

ما هي الاستراتيجيات والدياسات الوطنيك لجمهوريك مصر العربيك نحو التدخول فتي تلتك الصتناعك وأثرهتا  •

 على بعض الصناعات والاقتصاد الوطني ما الوضا الحالي للبنيك التحتيك؟

ليه محاولات الدياستك الاستتراتيجيك لجمهوريتك مصتر العربيتك للاحتىتائ بقتدرتها ما ال ي ينبغي أن ت ون ع •

 التنافديك في الصناعك ما ضمان الدلامك البيةيك و حك العمال؟

 هل البنيك الأساسيك ل ج م ع  داعمك لصناعك ىعادة تدوير الدىن ؟  •

 هل الدواحل المصريك مناسبك لصناعك ىعادة تدوير الدىن ؟ •

 الدوق المحلي واطقليمي قادر على تدويش  ناعك ىعادة تدوير الدىن؟هل  •

 أهداف البحث وأهميته:  -5

وبالىعل  دقت دولتان من الدول الامتس  2025من المتوقا أن تدخل اتىاقيك هونغ كونغ حيز التنىي  بحلول عام 

ى الاتىاقيك  من المؤكد أن اتىاقيتك ( علAli & Pearce, 2020الرعيديك طعادة تدوير الدىن وهما تركيا والهند )

HKC   سي ون له تأثير كبيتر علتى  تناعك ىعتادة تتدوير الدتىن العالميتك وخا تك فتي منطقتك الشترق الأوستط
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وجمهوريك مصر العربيك  ل ا يعد الهدف الرعيدي لتلك الدراسك هو “است شاف أفضل المبادئ التوجيهيك للدياسك 

نحو الدخول بصناعك تاريد الدىن وأثرهتا علتى دعتم بعتض الصتناعات   الاستراتيجيك لجمهوريك مصر العربيك

 والاقتصاد الوطني في جمهوريك مصر العربيك “  وبناءا على ذلك قام بوضا الاهداف الىرعيك التاليكا

 الوقوف على الوضا الراهن لصناعك ىعادة تدوير الدىن عالمياً   1

  ناعك ىعادة تدوير الدىن توضيح بيان اططار التنييمي الحالي ال ي يح م   2

 على وضا الدوق الحالي  HKCتوضيح تأثير اتىاقيك هون  كون    3

تقديم ىطار مقترح الاستراتيجيات والدياسات الوطنيك لجمهوريك مصتر العربيتك نحتو التدخول بصتناعك   4

 ىعادة تدوير الدىن وتوضيح أثرها على بعض الصناعات المحليك والاقتصاد الوطني  

جموعك من النتاع  والتو يات التي من شأنها مدتاعدة جمهوريتك مصتر العربيتك لتحقيتش التو ل ىلى م  5

 قدرة تنافديك في الصناعك ما ضمان الدلامك البيةيك و حك العمال  

 العديد من الاعتبارات العلمية والتطبيقية والتت يمكن إيجازها فيما يلى: منكما يستمد هذا أهميته 

 الأهمية العلمية: .1

يداهم ه ا الموضوع في توضيح منيومك ىعادة تدوير الدىن عالميا ما التركيز على الصناعك في جمهوريك   أ

 لوطنيك مصر العربيك وتحديد ابعادها الأساسيك والتي تداهم في زيادة ودعم بعض الصناعات ا

يداعد ه ا البحث في معرفك أفضل الدبل التي تمُ ن مصر من ىعادة تدوير الدىن ومعرفك أثرها علتى دعتم   ب 

  2009القدرات التنافديك لبعض الصناعات الوطنيك في ئل متطلبات اتىاقيك هون  كون  الدوليك 

م ىطتار لمقتترح الاعتمتاد وتنىيت  نيرًا ىلى ندرة الأبحاث، والدراسات التجريبيك العربيك التي استتهدفت تقتدي  ج

الدياسات والاستراتيجيات المناسبك على المدتوى الوطني للحىائ على قتدرتها التنافدتيك فتي هت ه الصتناعك 

 ودعم بعص الصناعات الوطنيك 

فتي التعامتل متا قضتيك  Holistic Approachتوجيه نير البتاحثيين ىلتى أهميتك وجتودة النيترة الشتاملك    د 

 ن وتأثيرها على الاقتصاد الوطنى لجمهوريك مصر العربيك  ناعك تدوير الدى

توفير ىرشادات والمعلومات لصانعي الدياسات لتبني الاستراتيجيات المناسبك التي لا تحافو فقط على القدرة   ه

ا تحمتي البيةتك وتضتمن ستلامك العمتال  كمتا تدتاعد فتي  التنافديك لمصر في ىعادة تدوير الدىن ول تن أيضتً

 رات اللازمك في الدياسات الحاليك وتطوير الاستراتيجيات المدتقبليك ىحداث التغيي

 

 الأهمية التطبيقية: .2

تعتبر  ناعك تدوير الدىن  ناعك حيويك ولها دور رعيدي في المشاركك فتي التنميتك الاقتصتاديك للدولتك،   أ

العربيتك  وبالتالي يعمتل علتى ىيجتاد طترق وأستاليب لتدعم وتتوطين تلتك الصتناعك فتي جمهوريتك مصتر 

 والاستعانك بالأبحاث والدراسات التي بينت النتاع  اطيجابيك له ه الناعك مثلا

٪ 60توفير العديد من فرص العمل في جمهوريك مصر العربيك، حيث نجد ان تلك الصناعك توفر أكثر من   ب 

 ( BSMA, 2020من المواد الاام المدتادمك في الصناعك المحليك طنتاج الىولاذ )

بش ل ىيجابي في الاقتصاد الوطني بجمهوريك مصر العربيك، فنجد ان  ناعك ىعتادة تتدوير الدتىن الاسهام    ج

 & Ahammad,2017مليار دولار في الاقتصاد الوطني للدول التي تعمل بتلك الصناعك )  2تقدر بحوالي  

Sujauddin  ) 
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الدولك وخا ك تلك الأيام التي تشهدها توفير الحديد الصلب )الىولاذ( بدعر مناىض بال ميات التي تحتاجها     د 

جمهوريك مصر العربيك نحو العديد من المشروعات الوطنيك الهامك  حيث يتم توريتد الىتولاذ متن الصتناعك 

بش ل خاص لتطوير البنيك التحتيك الحاليك، حيث نجد علي سبيل المثال في دولك بنجلاديو تطلتب الح ومتك 

شاريا الضامك الجاريك مثل جدتر بادمتا والمتترو والدت ك الحديديتك ملايين طن متري للم  3سنويًا حوالي  

( ، كما يؤدي النقص في توريد خردة Ahammad & Sujauddin, 2017والعديد من المشاريا الأخرى)

الىولاذ من  ناعك ىعادة تدوير الدتىن ىلتى زيتادة أستعار منتجتات الصتلب وبالتتالي تعطيتل تطتوير البنيتك 

 ( Rahman & Kim, 2020التحتيك )

 :المنهجية  -6

اعتمد البحث على استتادام المتنه  الماتتلط لتحقيتش اهدافته والت ي بتدوره يعتمتد علتى المتنه  ال متي والمتنه  

النوعي، و ولا الى سياسك تحليل الىجوات؛ لصياغك مبادئ توجيهيتك للدياستك الاستتراتيجيك لجمهوريتك مصتر 

ك والمدتقبليك المتوقعك في ىطتار اططتار التنييمتي الجديتد )اتىاقيتك العربيك من خلال مقارنك الديناريوهات الحالي

(  كما يعد تحليل الىجوات أداة قويك لتحقيش أي أهداف مرغوبك للدراسك الحاليتك  ويتتم 2009هون  كون  العالميك

 & Gomm, 2009; Dongol) .فيه مقارنك الوضا الحالي بالديناريو المتوقا، وتحديد التناقضات أو الىجوات 

Heinen, 2012) 

ثم يتم اتااذ اطجراءات لتصحيح الىجتوات وستد الثغترات كمتا يتضتمن التحليتل كتلاً متن ستيناريوهات الدتوق  

والدياسات الحاليك لصناعك ىعادة تدوير الدىن على المدتويين الوطني بجمهوريك مصر العربيك والدولي  سيوفر 

الاستراتيجيك لجمهوريك مصر العربيك وللاحتىتائ بتالميزة التنافدتيك فتي تحليل الىجوات الدياسك توجيهًا للدياسك 

 ,Gomm الصناعك وتأثيرها على بعض الصناعات الوطنيك  واعتمد فتي منهجيتك علتى الدراستك التتي اقترحهتا

لتحليل الىجوات الدياسيك الم ون من خمس خطوات والت ي تتم استتادامه فتي هت ه الدراستك كمتا هتو   (2009)

 في الش ل الآتياموضح 

 
 (: الإطار المقتر  اعتماداً على تحليل الفجوات 1شكل )

 

 

 



 

  

 52 

 تحليل المنافسة بين الدول الخمس الرئيسية لإعادة تدوير السفن:  -7

٪ من حصك الدتوق  وتتم تقدتيم ستوق ىعتادة 98تمتلك الدول الامس الرعيديك طعادة تدوير الدىن ما يقرب من 

فةات بناءً على نوع الدىن )ناقلات، نقل بحري خارج الحدود، ناقلات الغاز، بضتاعا عامتك،   6تدوير الدىن ىلى  

حاويات، بضاعا الصب الجاف(، وتم تدليط الضوء على حصص الدوق ل ل من البلدان الرعيديك طعادة تتدوير 

ىلتى  2018ينتاير ( تلك بنتاءً علتى عتدد الدتىن المعتاد تتدويرها متن 2الدىن في تلك القطاعات  يوضح الش ل )

  2021يونيو

 Frey (2013)تتنافس الدول الرعيديك طعادة تدوير الدىن ما بعضها البعض في تلك الىةتات، وأئهتر كتل متن 

أن مال ي الاساطيل الهنديك يىضتلون تقليتديًا الدتىن الصتغيرة الحجتم  كمتا يتري كتل متن  Mathew (2021)و

Knapp et. al., (2008) وMathew (2021)  أن هناك مااطر ماليك في التعامتل متا الدتىن الصتغيرة  كمتا

ق الصتلب يروا أن ىعادة تدوير الدىن الصغيرة يقلل المااطر الماليك ويقلل متن ماتاطر تقلتب الأستعار فتي ستو

 الوطني بالدولك  

 

 
 (: تجيئة سوق إعادة تدوير السفن 2شكل )

 ( 2021يونيو - 2018، )يناير Clarkson SIN المصدر: الباحث بناً  على بيانات من

أن الدىن الصغيرة تحتوي على المزيد من الىولاذ المقاوم للصتدأ متن  Rahman & Kim (2020)كما يوضح 

ىلى أن سوق خردة الىولاذ المقاوم للصتدأ  Mathew (2021)و Frey (2013)الدىن ال بيرة  كما أشار كل من 

ود يهتمتون في الهند أكثر جاذبيك من الىولاذ القابل طعادة التدوير  ومن ثم فإن القاعمين بإعادة تتدوير الدتىن الهنت
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بش ل خاص بالدىن  غيرة الحجم والتي تحتوي على كميك عاليك من الىولاذ المقاوم للصدأ مثتل نتاقلات المتواد 

 ( UNCTAD,2019ال يمياعيك  وبالتالي قامت الهند بإعادة تدوير عدد أكبر من الدىن مقارنكً ببنجلاديو )

، Sujauddin بيتترة الحجتتم والشتتاحنات الضتتامك )امتتا بتتنجلاديو تركتتز تقليتتديًا علتتى النتتاقلات المتوستتطك وال

(  بنجلاديو نشطك للغايك في سوق نتاقلات التنىط العملاقتك لأن الدتىن ال بيترة تنتت  فتولاذاً قابتل طعتادة 2015

(  باطضتافك ىلتى ذلتك، تمتلتك Ahammad & Sujauddin ،2017التتدوير أرختص متن الدتىن الصتغيرة )

في قطاعات الحاويات والغاز الطبيعي المدال كما هو موضح فتي الشت ل بنجلاديو ثاني أكبر حصك في الدوق  

  وحيترت (Du et. al., 2017)( أعادت الصين تدوير الدىن ال بيرة التي أنتجتت ألتواح فولاذيتك مدتطحك 2)

ممتا أدى ىلتى زيتادة ىعتادة تتدوير النتاقلات ال بيترة   2018الح ومك الصينيك استتيراد الدتىن للتاريتد فتي عتام  

 ( Mikelis,2019 ،IDLC,2020ضاعا الداعبك بواسطك بنجلاديو )والب

 2021إلى يونيو 2018(: عدد أنواع السفن المعاد تدويرها من يناير 1جدول )

 الدولة

 ناقلررررررررررة

البضرررررائع 

 السائبة

ناقلرررررررررررة 

بضررررررررائع 

الصرررررررررب 

 الجاف

ناقرررررل الغررررراز 

الطبيعررررررررررررت 

المسررررررررررال / 

 المضغوط

نررررراقلات 

 الحاويات

البضائع 

 العامة

النقرررررل 

 البحري
 المجموع

 445 142 15 107 28 50 103 الهند

 477 37 21 86 20 157 156 بنجلاديش 

 186 22 18 15 0 56 75 باكستان

 69 13 1 3 2 15 35 الصين

 188 54 95 10 8 14 7 تركيا

 238 114 52 11 16 2 43 اخري

 1603 382 202 232 74 294 419 المجموع

 (.UNCTAD,2022المصدر: )

فتي قطاعتات   2021ىلتى يونيتو  2018( عدد الدىن المعاد تتدويرها ختلال الىتترة متن ينتاير  1يوضح الجدول )

 ( ملف ىعادة تدوير الدىن لدول ىعادة تدوير الدىن الرعيديك  2الدوق الماتلىك  كما يوضح الش ل )

ديك ضمن قطاعتات الدتوق ( الحصك الدوقيك الندبيك لحالات ىعادة تدوير الدىن الامس الرعي3ويوضح الش ل )

الدتك  تمتلك بنجلاديو أكبر حصك في الدوق لقطاعات الناقلات والهند حيث تمتلك الهند أكبر حصك في الدتوق 

من ناقلات الغاز والحاويات والقطاعات البحريك  تمتلك تركيا أكبر حصك سوقيك لقطاع الشحن العتام  متن ناحيتك 

ك في الدوق من أي قطاع، ل ن لتديهما حصتص ستوقيك كبيترة فتي أخرى، لا تمتلك باكدتان والصين أعلى حص

 قطاعات الناقلات والب رات البحريك 
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 باكستان بنجلاديش  الهند

 
  

 الصين تركيا 

  

 

 دول كبرى لإعادة تدوير السفن   5(: حصص السوق لر 2شكل )

 ( 2021يونيو -  2018من يناير  Clarkson SIN)المصدر: بناً  على بيانات 
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 بضائع الصب الجاف  ناقلة البضائع الصب

 
 

 ناقلات الحاويات ناقل الغاز الطبيعت المسال / المضغوط

  

 Offshore البضائع العامة

  

 (: حصص السوق لخمس دول كبرى لإعادة تدوير السفن فت قطاعات مختلفة3شكل )

 ( 2021يونيو - 2018، يناير Clarkson SIN)المصدر: بناً  على بيانات من 
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 تحليل تنافسية الصناعة:  7-1

يشير تجزعك الدوق وحصص دول ىعادة تدوير الدىن الرعيديك في تلك القطاعات ىلى أن بنجلاديو تديطر على 

قطاعي الناقلات والحاويات حيث تعتبر باكدتان والهند المنافدين الرعيديين  ىلى جانتب ذلتك، تمتلتك بتنجلاديو 

لهنتد تاريايتاً أكثتر يقيتك  تحتاول تركيتا ثاني أكبر حصك في الدوق في قطاع نقل الغاز والحاويات حيث كانت ا

تتم بالىعتل  EU SRR (Mikelisو (HKC,2019خلش احت ارها في الدوق الأوروبيك متن ختلال الامتثتال لتت 

، بينما لا توجد ساحك في القاعمك من بنجلاديو SRRىدراج ثمانيك يارادات من تركيا في قاعمك الاتحاد الأوروبي  

لك، أ بحت تركيا أكثر جاذبيك للدىن التي ترفا العلم الأوروبتي  تمتلتك تركيتا أكبتر أوالهند أوباكدتان  نتيجك ل  

حصك في الدوق في قطاع النقل البحري وتقوم بتطوير استراتيجيتها التنافديك علتى أستاس ىعتادة تتدوير الدتىن 

بب تغييترات الدياستك المدتدام للدىن  من ناحيك أخرى تقوم الصين بإعادة تدوير الدىن التي ترفا علمها فقط بد

 الداخليك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نظرة عامة للتنافسية على السوق العالمية لإعادة تدوير السفن 4شكل )

 التنافست لتحديد الكفا ات الاستراتيجية لصناعة تدوير السفن عالميا.التحليل  7-2

 :تحديد عوامل التنافسية (أ

تالص المناقشك أعلاه ىلى أن بنجلاديو تنافس في المقام الأول باكدتان والهند في الدوق العالميك طعادة تتدوير 

٪ متن الحجتم اطجمتالي طعتادة تتدوير الدتىن 75الدىن  تقوم الهند وبنجلاديو وباكدتان بإعادة تدوير أكثر من 

تدوير الدىن في ه ه البلدان الثلاثك بناءً علتى العديتد متن   العالميك وسوف يتم تقديم تحليلًا مقارنًا لصناعات ىعادة

 Sunaryo et (2021)( و(Mikelis, 2019و ((Jain & Pruijn ,2017العوامل التي تم اقتراحهتا كتل متن 

  ناعك ىعادة تدوير الدىن علي النحو التاليا أربعك عوامل رعيديك لتطوير ونمو

 الحالك الجغرافيك المواتيك  -1

 يك من القوى العاملك الرخيصك ىمدادات كاف -2

 بقية العالم

الصين -تركيا   

بنجلاديش  –باكستان 
الهند -  

 سوق إعادة تدوير السفن العالمية 

 تنافسية الصناعة

 المنافسة الأساسية 
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 المرونك في التنييم البيةي  -3

 وجود طلب داخلي كاف من الصلب  -4

تعتبر اليروف الجغرافيك المواتيك المتعلقك بقاع البحر المنحدر بلطف ما مدتوى مناسب من المد والجزر مطلبتًا 

الم كورة أعتلاه مناستبًا بشت ل ختاص ىلزاميًا لتطوير  ناعك ىعادة تدوير الدىن  كما يعتبر قاع البحر بالصىات  

لطريقك ىعادة تدوير الدىن  لدى جاداني الباكدتانيك وسيتاكوندا فتي بتنجلاديو وآلانت  فتي الهنتد نىتس الدتواحل 

، SRIA ،2006 ،ICRAالملاعمتتك ومدتتتوى المتتد والجتتزر طعتتادة تتتدوير الدتتىن باستتتادام طتترق الشتتواطئ )

2012 ) 

 ,Jiangعيديين طريقك أكثر موثوقيك لقياس القدرة التنافديك للصناعك كما اقتترح تعد مقارنك ربحيك المنافدين الر

et. al. (2013) وJain (2017)   القتدرة التنافدتيك أن القدرة التنافدتيك الوطنيتك للصتناعك تعتمتد علتى متوستط

معتدلات التربح لدتاحات (  ومتن ثتم فتإن متوستط Cetindamar & Kilitcioglu,2013لشركات الصتناعك )

 منطقك ىعادة تدوير الدىن يشتمل على قدرتها التنافديك فيما يتعلش بمنافديها الرعيديين  

حتول ربحيتك  تناعك ىعتادة تتدوير الدتىن فتي بتنجلاديو  Sarraf et. al., (2010)علي دراستك  كما أنه بناءا

٪( أعلى ب ثير من 15وباكدتان باستادام دراسك حالك لدىينك باناماكس  وأئهرت الدراسك أن ربحيك بنجلاديو )

 و/ أواناىا  الت لىك   زيادة اطيرادات  -٪(  تعتمد الربحيك الأعلى على عاملين رعيديين 3ربحيك باكدتان )

أن القدرة التنافديك في توليد اطيرادات مدتمدة من سعر الصلب في بلتد ىعتادة  Sarraf et. al., (2010)يوضح 

٪ من اطيرادات  من ناحيك أخرى، تعتمد القدرة التنافديك في 85تدوير الدىن حيث يمثل الصلب القابل للدحرجك  

 ت لىك العمالك والضراعب والتعريىات   - تقليل الت لىك على عاملين رعيديين

ىلى أن المزايا في ه ه العوامل تم ن دولك ىعادة تدوير الدتىن متن تقتديم ستعر  Sarraf et. al., (2010)واشار 

 أعلى للدىينك 

 بناءً على التحليل النقدي للدراسات الدابقك الم كورة أعلاه، اختارت هت ه الدراستك العوامتل الاقتصتاديك الأربعتك

 التاليك للتحليل التنافدي "

 سعر خردة الصلب في الدوق الوطني للدولك  (أ

 ت لىك العمالك (ب 

 الضراعب الح وميك والتعريىات على ىعادة تدوير الدىن (ج

 الطلب الداخلي على خردة الصلب  (د 

 

 منهجية التحليل التنافست: (ب

في  The unitary and the reverse-unitary methodsتم استادام الطريقتين الاحاديك والاحاديك الع ديك 

 4) 20ل ل عامل، وتم ىئهار الدرجك التنافدتيك اطجماليتك لبلتد متن أ تل  5البيانات ذات الصلك  تم تعيين وزن  

لى زيادة ربحيك شتركات ىعتادة تتدوير ل ل منها(  يؤدي ارتىاع أسعار خردة الصلب ى  5عوامل مضروبك بوزن  

( تحصل على ميزة سياسيك أكثر من الح ومك عندما ت ون SRIالدىن؛ وبالمثل، فإن  ناعك ىعادة تدوير الدىن )

مداهمك الصناعك عاليك في الطلب الوطني على الصلب  بمعنى آخر كلما ارتىا الدعر والمداهمك وكان الوضتا 

قتد تتم استتادام الطريقتك الاحاديتك الأساستيك لدتعر الصتلب والطلتب علتى ختردة التنافدي للبلد أفضل  ومن ثم ف

الصلب حيث أن الطريقك تمنح درجك أكبر لقيمك أعلى  على الع س متن ذلتك فقتد تتم استتادام الطريقتك الاحاديتك 

اعتدة  لت لىك العمالك ومعدل الضريبك، لأن أقل الأجور أو الدولك التتي تتدفا الضتراعب ستت ون فتي وضتا أكثتر ف



 

  

 58 

( البيانتات ذات الصتلك 2ل لك، يجب منح الدولك ذات الأجور الأعلى أو الضراعب درجك أقل  ويوضتح الجتدول )

 بالعوامل الم كورة أعلاه في الجدول التاليا

 ( تحليل تنافست على أساس عوامل الربحية2جدول )

 باكستان بنجلاديش الهند 

 سعر الصلب

ختتتردة الصتتتلب النتتتات  متتتن 

 ىعادة تدوير الدىن 
 دولار/ طن 420 دولار/ طن 496 دولار/ طن 472

 تكلفة العمالة

 دولار 80 دولار 45 دولار 59 العمالك غير ماهرة

 دولار 180 دولار 180 دولار 119 العمالك الماهرة

 الضرائب والتعريفات

معدل الضريبك التقريبي ل تل 

 لدىينك الاردة LDTسعر 
22٪ 12٪ 17٪ 

 الطلب على خردة الصلب

اجمالي الطلتب القتومي علتى 

 الصلب 

مليتتون  100حتتوالي 

 طن متري

مليتتتتون  6حتتتتوالي 

 طن متري

مليتتون طتتن  7حتتوالي 

 متري

فتتتي الطلتتتب  SRIمدتتتاهمك 

 الوطني
 ٪10حوالي  ٪60حوالي  ٪7حوالي 

 رابطة مصنعت الصلب فت بنجلاديش، وزارة المالية بالهند، قاعدة بيانات الاتحادات الصناعية فت باكستان. المصدر: 

 من خلال الجدول الدابش يتضح ما يليا

 Indian Steelمتتن  2021ىلتتى يونيتتو  2020تتتم أختت  متوستتط الدتتعر الشتتهري للاتتردة متتن ينتتاير  •

Corporation Ltd. ديو وقاعتدة بيانتات الجمعيتات الصتناعيك فتي ،؛ رابطك مصتنعي الصتلب فتي بتنغلا

 باكدتان

تم جما معدلات أجور العمالك الماهرة وغير الماهرة من التقرير نصف الدنوي لمنصك ت دير الدىن التابعك  •

)العمالك الماهرة تعني العامل ال ي لديه أكثر من سنك خبرة في   2019-2018للمنيمات غير الح وميك لعام  

 ادة تدوير الدىن العمل في أحوا  ىع

وفقا لداعرة اطيرادات في ولايك غوجارات الح وميك  ياتلف معدل الضراعب والتعريىات على سىن الاتردة   •

٪  أن متوسط  26.85٪ ىلى  18.3بش ل كبير بناءً على أنواع الدىن وىجراءات الاستيراد التي تتراوح من  

٪ كمعدل ضريبي قياستي 20لدىينك الاردة  ومن ثم، تم استادام   LDT٪ على سعر  20معدل الضريبك هو  
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للهند  تم تحصيل معدل الضريبك في بنغلاديو من المجلتس التوطني للإيترادات ببتنغلاديو، توجتد ضتريبك 

دولارًا أمري يتًا / طنتًا( ، أو   12)كتود عملتك بتنجلادش(/ طتن )حتوالي    BDT  1000قيمك مضتافك قتدرها  

1660  BDT/    ضريبك مدبقك يبلغ مجموعها حوالي 5دولارًا أمري يًا / طن رسوم جمركيك و    20طن أو ٪

٪ على 17٪ على سعر كل سىينك خردة  حددت هيةك اطيرادات في بلوشدتان الباكدتانيك معدلًا ثابتاً قدره 12

 لدىينك الاردة  LDTسعر 

، بالندبك 2020تحت ىشراف وزارة الصلب التابعك للح ومك المركزيك  الهند المداهمك في التقرير الدنوي لعام   

( وقاعتدة بيانتات BSMAىلى بنغلاديو وباكدتان، تم جما البيانات من رابطك مصنعي الصلب في بتنغلاديو )

للتدول  2020-2016ب علتى الصتلب متن الطلتالاتحادات الصناعيك في باكدتان على التوالي  تم أخت  متوستط  

  الثلاث في ه ا التحليل

 والميية التنافسية لجمهورية مصر العربية  SWOTج( تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

( وكت لك W( والضتعف )Sطريقك لتحليل نقاط القتوة الداخليتك )  SWOTيعتبر تحليل البيةك الداخليك والاارجيك  

( لشركك أو  ناعك  تتم تطتوير هت ه الطريقتك لأول مترة بواستطك ألبترت Tيدات )( والتهد Oالىرص الاارجيك )

(  كمتا يعتبتر تحليتل Leigh, 2009همىري، أستاذ اطدارة بجامعك ستانىورد، في الدتينيات وأواعل الدبعينيات )

SWOT مىيد بش ل خاص للإجابك على الأسةلك التاليك- 

 ل من منافديها؟ما ال ي تىعله الشركك أو الصناعك بش ل أفض •

 ما ال ي يىعله المنافدون بش ل أفضل من الشركك / الصناعك؟ •

 ما هي الىرص المتاحك والتي يم ن الو ول ىليها للشركك أو الصناعك؟ •

 ما هي التهديدات المحتملك التي يم ن أن تؤثر على أداء الشركك أو الصناعك؟ •

علتى  تناعك ىعتادة تتدوير الدتىن   SWOTجتراء تحليتل  بناءً على المعلومات الواردة في الأقدام الدابقك، تتم ى

كمقترح لجمهوريك مصر العربيك للاستىادة من تلك الصناعك الهامك  تش ل نتيجك التحليل مصتىوفك متن العوامتل 

  4اطيجابيك والدلبيك كما هو موضح في الش ل 

 أولا: البيئة الداخلية

 ( البيئة الداخلية 3جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة العناصر

الهياكتتتتتتتتتتتتتل 

التنييميتتتتتتتتتتك 

والعمالتتك ونيتتم 

 العمل

عمالتتك كثيىتتك ورخيصتتك ندتتبيا مقارنتتك  •

بغيرها من الموانئ المحيطك )حجم سوق 

 العمل كبير( 

نيم عمل مدتقرة وفقا للتواعح والقتوانين  •

 الموضوعك 

)المتاصصتتك عتتدم اتدتتاق توزيتتا العمالتتك  •

والىنيك( ما حجم ونوع العمل باطدارات مما 

يدتدعي الاحتياج لتدريب تحويلي في بعض 

الأحيتتان فضتتلا عتتن التتتدريب المتاصتتص 

 لتحدين اطنتاجيك 

افتقار بعتض التاصصتات لوجتود ال توادر  •

 المتاصصك والمؤهلك 

 الموارد المتاحك
قرب الموانئ المصريك من قناة الدتويس  •

 شريان للملاحك العالميك أهم 

ضتتتعف البنيتتتك التحتيتتتك والىوقيتتتك لتتتبعض  •

الموانئ وتقادمها وعدم قدرتها على استقبال 
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تميز الموانئ المصريك بدرجتك انحتراف  •

ضةيلك عن الممتر الملاحتي وتصتل ىلتى 

 الصىر في ميناء بورسعيد 

قتترب المتتوانئ المصتتريك متتن مراكتتز  •

التجمتتتا الدتتت اني ومراكتتتز الصتتتناعك  

ميناء تجاري تحتت   2باطضافك ىلى عدد  

اطنشتتاء( لتتدي كتتل متتنهم بنيتتك أساستتيك 

ر أساستتا قويتتا لعمليتتك وت نولوجيتتك تتتوف

 التطوير 

سواحل ممتدة حيث يبلغ طتول الدتواحل  •

كتتم  1000كتتم متتنهم  3000المصتتريك 

كم بالبحر الأحمتر متا   2000بالمتوسط  

 كم  220قناة الدويس 

ىم انيتتك ىنشتتاء متتوانئ جديتتدة وتطتتوير  •

 الموانئ الحاليك 

 ارتىاع الطلب على خردة الصلب  •

 الأجيال الحديثك من الدىن 

عدم القدرة على التوسا باليهير فتي بعتض  •

المتتوانئ وعتتدم وجتتود ئهيتتر فتتي التتبعض 

 الأخرى 

اناىا  معدلات الأداء واطنتاجيك بالموانئ  •

المصتتتتريك مقارنتتتتك بتتتتالموانئ اطقليميتتتتك 

 افدك المن

تعدد الجهات العاملك داختل المينتاء وتتداخل  •

 الاختصا ات 

اناىتتتا  مدتتتتوي الت امتتتل بتتتين المتتتوانئ  •

المصتتتريك فتتتي أداء الاتتتدمات ممتتتا يعتتتوق 

 استغلال الميزة التنافديك ل ل ميناء 

 الافتقار ىلى الدلامك البيةيك •

 تم ىعداد مصىوفك العوامل الاستراتيجيك من خلال الاطوات التاليكا و

 تحديد نقاط للقوة ونقاط للضعف •

( علتى 3ل ل عامل استراتيجي من عوامل البيةك الداخليتك التواردة فتي الجتدول )  weightتحديد وزن ندبى   •

 1ي )هام جداً( التى رقتم وال ي يشير ىل  5حدب اهميته لجمهوريك مصر العربيك، وال ي يتراوح ما بين رقم  

وال ي يشير ىلي )غير هام جداً( وذلك فى ضوء التأثير المحتمل للعوامل الدابقك على الموقتف الاستتراتيجي 

 لجمهوريك مصر العربيك 

 5بحيث ت ون القيمك رقم  1-5للعوامل الاستراتيجيك الداخليك الدابقك على مقياس يمتد من   Rateاعطاء قيمك  •

( )ضعيف( وذلك فى ضوء مدى امتلاك )توفر( وتميز جمهوريك مصر العربيتك فتى 1لقيمك ))ممتاز( بينما ا

 مجال ه ا العامل الاستراتيجي وقياساً على الدول الاخرى المنافدك 

 حداب النقاط المرجحك ل ل عامل استراتيجي عن طريش ضرب )الوزن × القيمك الاا ك به(  •

 ( الأوزان المرجحة لنقاط القوة4جدول )

 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط القوة

عمالك كثيىك ورخيصك ندبيا مقارنك بغيرها من الموانئ  -

 المحيطك )حجم سوق العمل كبير( 
3 3 9 

 9 3 3 نيم عمل مدتقرة وفقا للواعح والقوانين الموضوعك  -
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 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط القوة

قرب المتوانئ المصتريك متن قنتاة الدتويس أهتم شتريان 

 للملاحك العالميك 
3 3 9 

تميز الموانئ المصريك بدرجك انحراف ضةيلك عن الممر 

 الملاحي وتصل ىلى الصىر في ميناء بورسعيد 
3 3 9 

قتترب المتتوانئ المصتتريك متتن مراكتتز التجمتتا الدتت اني 

مينتاء تجتاري   2ومراكز الصناعك  باطضتافك ىلتى عتدد  

وت نولوجيتك تحت اطنشاء( لتدي كتل متنهم بنيتك أساستيك  

 توفر أساسا قويا لعمليك التطوير 

4 4 16 

 3000سواحل ممتدة حيث يبلغ طول الدواحل المصريك 

كم بتالبحر الأحمتر   2000كم بالمتوسط    1000كم منهم  

 كم  220ما قناة الدويس 

3 3 9 

 6 3 2 ىم انيك ىنشاء موانئ جديدة وتطوير الموانئ الحاليك 

 6 3 2 الصلب ارتىاع الطلب على خردة 

 

 ( الأوزان المرجحة لنقاط الضعف5جدول)

 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط الضعف

عدم اتداق توزيا العمالك )المتاصصك والىنيك( ما حجم 

ونوع العمل بتاطدارات ممتا يدتتدعي الاحتيتاج لتتدريب 

تحتتتويلي فتتتي بعتتتض الأحيتتتان فضتتتلا عتتتن التتتتدريب 

 لتحدين اطنتاجيك المتاصص 

2 2 4 

افتقار بعض التاصصتات لوجتود ال توادر المتاصصتك 

 والمؤهلك 
3 1 3 

ضعف البنيك التحتيك والىوقيتك لتبعض المتوانئ وتقادمهتا 

 وعدم قدرتها على استقبال الأجيال الحديثك من الدىن 
2 1 2 

عدم القدرة على التوسا باليهير في بعض الموانئ وعدم 

 البعض الأخرى وجود ئهير في 
3 2 6 

اناىا  معتدلات الأداء واطنتاجيتك بتالموانئ المصتريك 

 مقارنك بالموانئ اطقليميك المنافدك 
2 2 4 

تعتتتتدد الجهتتتتات العاملتتتتك داختتتتل المينتتتتاء وتتتتتداخل 

 الاختصا ات 
2 2 4 
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 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط الضعف

اناىا  مدتوي الت امل بين الموانئ المصتريك فتي أداء 

 الميزة التنافديك ل ل ميناء الادمات مما يعوق استغلال 
2 2 4 

 4 2 2 الافتقار ىلى الدلامك البيةيك

 

وتمثل النقتاط المرجحتك لعنا تر القتوة  0,80( أن النقاط المرجحك لعنا ر الضعف تمثل 5ويتضح من الش ل )

 مما يمثل مصدر قوة لصناعك ىعادة تدوير الدىن بجمهوريك مصر العربيك   1,22

 

صر  (: الوضع الاستراتيجت الداخلت بنا  على النقاط المرجحة لعناصر القوة والضعف لجمهورية م5شكل )

 العربية 

 المصدر: الباحث بنا  على النقاط المرجحة لعناصر القوة والضعف لجمهورية مصر العربية. 

 ثانيا: البيئة الخارجية

 ( البيئة الخارجية6جدول )

 التهديدات الفرص العناصر

 الموقا الجغرافي

 موقا مصر الجغرافي الاستراتيجي  •

تعد مصر بموقعها الجغرافي أهم ممرات  •

التجارة العالميك بين الشرق والغرب، كما 

يوجد بها العديد من الموانئ البحريك  

التجاريك والتاصصيك المطلك على  

البحرين الأحمر والمتوسط، ك لك وجود 

قناة الدويس التي تلعب دورا كبيرا في 
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 التهديدات الفرص العناصر

توفير الوقت والت لىك وتيدير التجارة 

 العالميك 

المتغيتتتتتتتتتتترات 

الدياستتتتتتتتتتتتتتيك 

والاقتصتتتتتتتتاديك 

والت نولوجيتتتتتتتك 

 )المحليك والدوليك

التوقعات اطيجابيك بشأن نمو الاقتصاد  •

المصري توافر مناخ ىيجابي يشجا على  

ض  مزيد من الاستثمارات في مجال النقل 

البحري حيث أن نمو الاقتصاد يترتب  

عليه نمو حجم التجارة المنقولك وبالتالي  

 الطلب على خدمات النقل البحري  زيادة 

 توافر فرص استثمارية وإعادة •

ىنشاء موانئ بحريك جديدة ورفا كىاءة 

الموانئ الحاليك وتنميك محور قناة الدويس في  

منطقك شمال غرب خلي  الدويس وشمال  

سيناء والداحل الشمالي الغربي حيث يم ن  

تحويل مصر ىلى مركز لوجيدتي عالمي  

لث ال هبي وغيرها من  وتطوير منطقك المث

المشروعات التي تمثل فر ا استثماريك  

 عاليك الجاذبيك والربحيك  

 توافر موارد الطاقة المتجددة: •

تتمتا مصر بثروات طبيعيك كبيرة مثل الغاز  

الطبيعي والبترول باطضافك ىلى ال ثير من  

الثروات المعدنيك التي تتنوع من حيث النوع  

يم ن تحويل مصر  وال م وأماكن التوزيا  ل ا 

ىلى مركز ىقليمي لتداول وتجارة الطاقك 

لتوافر المقومات التي تؤهلها للقيام بدور  

محوري كمركز استراتيجي لتجميا وتجارة  

الطاقك سواء المنتجك محليا أوىقليميا وىعادة  

 تصديرها لتلبيك احتياجات الدول الأخرى  

 توجه الدولة نحو تدعيم النقل البحري  •

استراتيجيا طبقا لرؤيك التنميك   تتجه الدولك

ىلى تدعيم الدور الحيوي للنقل   2030الشاملك 

 البحري 

 الأوضاع الدياسيك والاقتصاديكا  •

الاقتصادي المتقلب في  الوضع السياست •

منطقك الشرق الأوسط يؤثر على حركك  

التجارة العابرة وتعامل الاطوط  

 الملاحيك ما الموانئ المصريك  

تتعر  الموانئ المصريك لمنافدك حادة   •

ىقليميا من الموانئ المحيطك بها سواء  

على البحر الأحمر أو المتوسط على حد 

سواء مثل الموانئ التركيك/ الدوريك/  

 طسراعيليك/ الدعوديك/ قبرص ا

نقص التمويل والاستثمارات اللازمك  •

لتحدين معدلات الأداء بالموانئ المصريك  

 بالمقارنك ما الموانئ اطقليميك المنافدك 

تدتادم المونئ المنافدك لنا بالمنطقك   •

ت نولوجيا أكثر تطورا من المدتادمك في 

 الموانئ المصريك 

مك اناىا  مدتوي الادمات المقد  •

بالمواني المصريك وبطئ اطجراءات  

الح وميك مقارنك بالموانئ المحيطك مما  

 يؤثر بالدلب على قدراتها التنافديك  

 التوجه العالمي للموانئ الاضراءا  •

مما يتطلب رفا التصنيف البيةي للموانئ  

البحريك المصريك عن طريش الالتزام  

بالمعايير البيةيك العالميك لاىض تلوث البيةك  

حريك النات  عن أنشطك النقل البحري  الب

 الماتلىك  

 التغيير في الاقتصاد المحلي  •
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 التهديدات الفرص العناصر

 التشريعات 

 توجه الدولة لتحديث التشريعات: •

لدي الدولك توجه استراتيجي نحو تحديث 

التشريعات ووضا اللواعح والقوانين المنيمك 

التي تؤدي ىلى تبديط اطجراءات وتشجيا 

خدمات النقل الاستثمار في مجال تقديم 

 البحري  

 

 

 ( الأوزان المرجحة لنقاط الفرص7جدول )

 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط القوة

 18 3 6 موقا مصر الجغرافي الاستراتيجي

تعد مصر بموقعها الجغرافي أهم ممرات التجارة العالميك 

المتوانئ بين الشرق والغرب، كمتا يوجتد بهتا العديتد متن  

البحريتتك التجاريتتك والتاصصتتيك المطلتتك علتتى البحتترين 

الأحمر والمتوسط، ك لك وجود قناة الدتويس التتي تلعتب 

دورا كبيتترا فتتي تتتوفير الوقتتت والت لىتتك وتيدتتير التجتتارة 

 العالميك 

6 4 24 

التوقعات اطيجابيك بشأن نمتو الاقتصتاد المصتري تتوافر 

الاستتثمارات فتي مناخ ىيجابي يشجا على ض  مزيد من 

مجال النقل البحري حيث أن نمو الاقتصتاد يترتتب عليته 

نمو حجتم التجتارة المنقولتك وبالتتالي زيتادة الطلتب علتى 

 خدمات النقل البحري 

6 4 24 

توافر فرص استثماريك وىعادة ىنشاء موانئ بحريك جديدة 

ورفا كىاءة الموانئ الحاليك وتنميتك محتور قنتاة الدتويس 

منطقتتك شتتمال غتترب خلتتي  الدتتويس وشتتمال ستتيناء فتتي 

والداحل الشمالي الغربي حيث يم تن تحويتل مصتر ىلتى 

مركز لوجيدتي عتالمي وتطتوير منطقتك المثلتث الت هبي 

وغيرهتا متتن المشتتروعات التتي تمثتتل فر تتا استتتثماريك 

 عاليك الجاذبيك والربحيك 

5 3 15 



 

  

 65 

 الوزن المرجح القيمة المحتملة  الوزن النسبت  نقاط القوة

بثتروات توافر موارد الطاقك المتجددةا حيث تتمتا مصر  

طبيعيك كبيرة مثل الغاز الطبيعي والبترول باطضافك ىلتى 

ال ثير من الثروات المعدنيك التي تتنوع متن حيتث النتوع 

وال م وأماكن التوزيا  ل ا يم ن تحويل مصر ىلى مركتز 

ىقليمتتي لتتتداول وتجتتارة الطاقتتك لتتتوافر المقومتتات التتتي 

ا تؤهلها للقيام بدور محتوري كمركتز استتراتيجي لتجميت

وتجتتارة الطاقتتك ستتواء المنتجتتك محليتتا أو ىقليميتتا وىعتتادة 

 تصديرها لتلبيك احتياجات الدول الأخرى 

4 4 16 

توجه الدولك نحو تدعيم النقل البحري حيتث تتجته الدولتك 

ىلتى تتدعيم   2030استراتيجيا طبقا لرؤيك التنميك الشاملك  

 الدور الحيوي للنقل البحري

4 3 12 

لتحديث التشريعاتا حيث لدي الدولتك توجته توجه الدولك  

استتتراتيجي نحتتو تحتتديث التشتتريعات ووضتتا اللتتواعح 

والقتتوانين المنيمتتك التتتي تتتؤدي ىلتتى تبدتتيط اطجتتراءات 

 وتشجيا الاستثمار في مجال تقديم خدمات النقل البحري 

4 3 12 

 ( الأوزان المرجحة لنقاط التهديدات8جدول )

 الوزن المرجح القيمة المحتملة  النسبت الوزن  نقاط القوة

الوضتتا الدياستتي الاقتصتتادي المتقلتتب فتتي منطقتتك الشتترق 

الأوسط يؤثر على حركك التجتارة العتابرة وتعامتل الاطتوط 

 الملاحيك ما الموانئ المصريك 

7 2 14 

تتعر  الموانئ المصريك لمنافدك حادة ىقليميتا متن المتوانئ 

البحر الأحمر أو المتوستط علتى حتد المحيطك بها سواء على  

سواء مثل الموانئ التركيك/ الدوريك/ اطسراعيليك/ الدتعوديك/ 

 قبرص      ال  

7 1 7 

نقص التمويل والاستثمارات اللازمك لتحدين معتدلات الأداء 

 بالموانئ المصريك بالمقارنك ما الموانئ اطقليميك المنافدك 
6 1 6 

المنافدك لنا بالمنطقك ت نولوجيا أكثر تطتورا تدتادم الموانئ  

 من المدتادمك في الموانئ المصريك 
5 1 5 

اناىا  مدتوي الادمات المقدمك بالموانئ المصريك وبطتئ 

اطجتراءات الح وميتك مقارنتك بتالموانئ المحيطتك ممتا يتتؤثر 

 بالدلب على قدراتها التنافديك 

5 1 5 
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 الوزن المرجح القيمة المحتملة  النسبت الوزن  نقاط القوة

الاضراءا مما يتطلب رفا التصنيف التوجه العالمي للموانئ  

البيةتتي للمتتوانئ البحريتتك المصتتريك عتتن طريتتش الالتتتزام 

بالمعايير البيةيك العالميك لاىض تلتوث البيةتك البحريتك النتات  

 عن أنشطك النقل البحري الماتلىك 

4 1 4 

 4 1 4 التغيير في الاقتصاد المحلي

 

وتمثل النقاط المرجحك لعنا ر القوة   0,73( أن النقاط المرجحك لعنا ر التهديدات تمثل  6ويتضح من الش ل )

 مما يمثل فرص لصناعك ىعادة تدوير الدىن بجمهوريك مصر العربيك   1,27

 

 والتهديدات لجمهورية مصر العربية(: الوضع الاستراتيجت الخارجت بنا  على النقاط المرجحة لعناصر الفرص  6شكل )

 المصدر: الباحث بنا  على النقاط المرجحة لعناصر الفرص والتهديدات لجمهورية مصر العربية.

أن نقاط القوة الرعيديك فتي مصتر ت متن فتي ت لىتك العمالتك الرخيصتك، واناىتا  معتدل   SWOTييُهر تحليل  

الضريبك، وارتىاع الطلب علتى ختردة الصتلب  تعتبتر اليتروف الجغرافيتك الملاعمتك واططتار القتانوني المترن 

شت ل تهديتدا كبيترا المناسب أيضًا للنمو الدريا للصناعك  وما ذلك، فإن القوانين والاتىاقيات الدوليك الصتارمك ت
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للإطار القانوني الوطني القاعم  بدبب الضغط الدولي قد تشدد الح ومك القوانين التي ستضغط بالتتابا على القدرة 

 التنافديك للصناعك من خلال زيادة الت اليف 

 النتائج: -8

ن وباكدتتان ٪ من  ناعك تدوير الدىن بش ل متوقا ىلى كل من الهنتد وبتنجلاديو والصتي  90انتقل حوالي   -1

وتركيا، وذلك بدبب اناىا  ت اليف العمالك واللواعح البيةيك الأقتل  ترامك التتي تتعامتل متا التتالص متن 

 الطلاء المحتوي على الر اص والمواد الدامك الأخري 

مصر جغرافيًا وتقنيًا، قتادرة علتى ىنشتاء واستتيعاب  تناعك تاريتد الدتىن، ومتا تطبيتش ىجتراءات القطتا  -2

 ك طرق الطاقك المتجددة المدتدامك اللازمك لتاريد أجزاء الدىن الماتلىك الاضراء وك ل

ويلاحو أنه في ميناء أبوقير والجانب الشمالي الغربي من ميناعي اطس ندريك والدخيلك، يوجد عدد من الدىن  -3

عيدتي العالقك  يتم فقط تى يك الألواح فوق سطح البحر وجميا التجهيزات الموجتودة فتوق وتحتت الدتطح الر

 جنبًا ىلى جنب 

 1,22وتمثل النقاط المرجحك لعنا ر القتوة    0,80ائهر التحليل أن النقاط المرجحك لعنا ر الضعف تمثل   -4

مما يمثل مصدر قوة لصناعك ىعادة تدوير الدىن بجمهوريك مصر العربيك  كما أن النقاط المرجحتك لعنا تر 

ممتا يمثتل فترص لصتناعك ىعتادة تتدوير  1,27لقوة  وتمثل النقاط المرجحك لعنا ر ا  0,73التهديدات تمثل  

 الدىن بجمهوريك مصر العربيك

تعتبر الضىك الشرقيك لقناة الدويس المنطقك المثمرة لصناعك تاريد الدىن في مصر  ويرجا ذلك أساسًا ىلتى  -5

امتيازات ىنشاء الاتصال الموجود عند تقاطا الربط بين البحر الأحمر والبحر المتوسط  يمنحها ه ا الاتصال 

 واحدة من أحدث الصناعات المدتدامك والمتجددة 

لا يوجد ىطار قانوني رسمي لصناعك ىعادة تدوير الدىن في مصر حتى الأن  ويعتبتر قتانون النقتل البحتري  -6

هو الصك القانوني الوحيد القابل للتطبيش  وتتطلب اتىاقيك هونغ كونغ ا تدار قتانون طعتادة معالجتك الدتىن 

هيةك لأ حاب المصلحك المتعددين تدمى مجلس ىعادة معالجك الدتىن لتنىيت  القتانون وتنيتيم أنشتطك بإنشاء  

لتطوير القواعد الوطنيك للترخيص   HKCىعادة تدوير الدىن واتباع اطرشادات الاا ك بتاتىاقيك هونغ كونغ  

 .  والاعتماد والتىتيو في ساحات ىعادة تدوير الدىن

لى أن الميزة التنافديك لمصر تعتمد على القتدرة علتى تقتديم أستعار أعلتى لأ تحاب يشير التحليل التنافدي ى -7

 الدىن  تأتي القدرة على تقديم سعر أعلى وك لك تحقيش هامو ربح أعلى من ثلاثك مصادر أساسيكا

 ت لىك العمالك الرخيصك )ضمن اختصاص وزارة القوي العاملك( •

 الماليك(معدل ضريبي مناىض )ضمن اختصاص وزارة  •

 ارتىاع الطلب الوطني على خردة الصلب )تاضا  ناعك الصلب لاختصاص وزارة الصناعك( •

 التوصيات: -9

اتجته الباحتث ىلتى ضترورة وضتا التو تيات من خلال الدراسات الدابقك وبعد التو ل للنتاع  الدتابقك    1

لاستىادة من أنشتطك التاليك وهي أن دخول مصر  ناعك تاريد الدىن الاضراء سوف يداعد في تحقيش ا

ىعادة تدوير وتاريد الدىن ودفا اقتصاديتها بمشاريا تنمويك كثيىك العمالك وزيادة القيمك المضافك للمنشآت 

 الاقتصاديك المتواجدة 
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كما تشير التحليلات ىلى أن الميزة التنافديك لمصر تعتمد على ت لىك العمالك الرخيصتك، ومعتدل الضتريبك   2

لي المرتىا للإطار التنييمتي شتديد الانحتدار والمترن للاتردة  ومتا ذلتك، فتإن المناىض، والطلب الداخ

الميزة في ت لىك العمالك والتنييم قد لا تصمد لىترة طويلك  ومن ثم، يجتب أن تقلتل الدياستك الاستتراتيجيك 

ك من الت لىك الماليك ومعتدل الضتريبك حتتى تتتم ن الصتناعك متن تعتويض ت لىتك العمالتك المتزايتدة وت لىت

  وبالتتالي، تحتتاج مصتر ىلتى اعتمتاد سياستك استتراتيجيك متن شتأنها أن تدتاعد علتى الامتثال التنييمتي

 الاستىادة من الىرص 

تقترح الدراسك تحقيش ميزة تنافديك في ال ىاءة التشغيليك بمداعدة عاملين تم ينيين وهما الرقمنك والشمول   3

 المالي 

ر الدتىن ويعتبتر المبتدأ التتوجيهي القتانوني والدياستي الوحيتد لابد من  ياغك قانون لمعالجك ىعادة تدوي  4

القاعم لصناعك ىعادة تدوير الدىن في مصر  ويتم تطويره وفقًا للقواعد والمبادئ التوجيهيك لاتىاقيتك هونتغ 

  2009 –كونغ 

ستدتتاعد المبتتادئ التوجيهيتتك وىطتتار الدياستتك المقتتترحين  تتانعي الدياستتات علتتى ىحتتداث التغييتترات   5

 الضروريك في الدياسك الحاليك، وتطوير الاستراتيجيات المدتقبليك لصناعك ىعادة تدوير الدىن  

يجتب علتى بموجب القواعد الدوليك الحاليك، يجب ىزالك النىايات الاطرة من ختلال المعلومتات المدتبقك و  6
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