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Abstract 

This study aims to address the proposal to increase the Egyptian fleet and evaluate the factors based 

on the competitive advantage of the Arab Republic of Egypt in possessing a fleet of commercial 

ships. The researcher has divided five subsections to achieve the main objective of the study. , and 

determine the current situation of the global shipping market (supply and demand analysis), and 

determine the current situation of the shipping market in the Arab Republic of Egypt, based on the 

deductive approach of the competitive advantage possessed by (G.S.C.) in owning commercial 

vessels, with an assessment of the future situation of Egypt's foreign trade and the determination of 

the types of vital goods required in the global shipping market, as well as a validity testing of the 

proposed forecasting model based on Egyptian trade and presentation of a proposed framework for 

augmentation. the Egyptian commercial maritime fleet. 

The research also used the integrated market resource-based policy perspective model – Shipping 

Supply and Demand Market Model – to provide a comprehensive approach to determining the 

competitive advantage of the shipping country for the establishment of the commercial maritime 

fleet. In essence, this model follows a similar logic to Porter's National Diamond Logic. Which 

states that almost all attributes of the model must be met for a nation to achieve its competitive 

advantage. This thesis concludes that Egypt's geographic advantage and ship ownership through 

tonnage registration is declining, and is even speculative based on the evidence presented in 

previous discussions. Therefore, the RBV-SDSMM-PP model indicates that Egypt's competitive 

advantage lies in the export of both coal and iron ore. Results from the RBV-SDSMM-PP and 

subsequent regression models show that Egypt's maritime coal and iron ore trade has enormous 

potential compared to other ports, with a competitive advantage that can be leveraged to expand a 

local merchant fleet. The results indicate that coal and iron ore constitute Egypt's main maritime 

trade and are expected to grow, consistent with the industry's overall expected growth in global 

demand for these goods. 

 مستخلصال

لزيادة الاسطول البحري المصري وتقييم العوامل المبنيك على الميزة التنافديك لجمهوريك يقدم ه ا البحث مقترح  

مصر العربيك في امتلاك اسطول سىن تجاريك وقد قدم الباحث خمدك مباحث فرعيك لتحقيش الهدف الرعيدي من 

يد الوضا الراهن الدراسك، والوقوف على الوضا الراهن لدوق الشحن العالمي )تحليل الطلب والعر (، وتحد 
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لدوق الشحن في جمهوريك مصر العربيك اعتمادا على المنه  الاستنتاجي للميزة التنافدتيك التتي تمتل هتا )ج  م  

ع(  في امتلاك الدىن التجاريك، متا تقيتيم الوضتا المدتتقبلي لتجتارة مصتر الاارجيتك وتحديتد أنتواع البضتاعا 

تبار  حك النموذج التنبؤ المقترح وفقاً لتجارة مصتر، و تقتديم الحيويك والمطلوبك في سوق الشحن العالمي، واخ

 ىطار مقترح لزيادة الأسطول البحري التجاري المصري 

كما يعتبر ه ا البحث دراسك لمىهوم القدرة التنافديك لشركات الشحن والاسطول المصري حيث أئهتر أن ستوق 

ك، من الضروري أن تقوم التدول أو المنيمتات فتي سىن الجوالك هو أكثر الأسواق تنافديك في مجال الشحن  ل ل

قطاع الشحن بتقييم نقاط قوتها من أجل استغلال ىم اناتها ال املك  لتحقيتش ذلتك، وقتد تتم استتادام ثلاثتك نمتاذج، 

 Shipping Demand and Supply Market Modelوهي نموذج سوق العتر  والطلتب علتى الشتحن 

(SDSMM)ندة ، ونمتوذج عتر  المتوارد المدتتResource Based View (RBV) ونمتوذج المنيتور ،

جنبًا ىلى جنب ما نموذج بورتر الوطني للماس لتحديد الميزة التنافديك ، Policy Perspective (PP)الدياسي  

 RBVلمنيمك الشحن أو الدولك لتطوير أسطول بحري تجاري بطريقك مدتدامك  كما ركز البحتث علتى معرفتك  

   وكيىيك تقييم المزايا التنافديك لدولك أو منيمك الشحن من حيث الموارد والقدرات 

سطول المصري، الميزة التنافديك، الدىن التجاريك، سوق الشتحن العتالمي، ستوق الشتحن الا  الكلمات المفتاحية:

 بجمهوريك مصر العربيك، تجارة مصر الاارجيك، الىحم، خام الحديد  

 

 المقدمة: -1

لايزال النقل البحري يمثل نشاطًا بشريًا مهماً، وقد حدث ذلك عبر التاري   فقتد ستاهم فتي تحقيتش انتاجيتك عاليتك 

، ويعد النقل بصىك عامك هو Kumar and Hoffmann (2002)وزيادة في الدخل القومي للدول بش ل ىيجابي  

، فقتد أحتدثت Corbett and Winebrake (2008)أحد الركاعز الأربا الرعيديك للعولمك  بحدب ما أشار اليه 

العولمك تطورات هاعلك في التجارة الدوليك، فمن خلال النقل البحري تم نت البلتدان متن تبتادل الدتلا والاتدمات 

بش ل أكثر فعاليك وكىاءة  وه ا يعني أن البلدان أ بحت مترابطك بش ل متزايد  نيراً ل ونه من أرخص وستاعل 

فتي الماعتك متن التجتارة الدوليتك متن حيتث الحجتم  90ن البحتري يتدعم وينقتل أكثتر متن النقل، ل ا نجد ان الشح

(UNCTAD, 2022 علاوة على ذلك، يدهم النقل البحري بش ل ىيجتابي فتي العديتد متن الجوانتب الأخترى  )

ل الاقتصاديك والاجتماعيتك والبيةيتك للتدول وخا تكً التدول الناميتك  كمثتال لت لك، تطالتب معيتم ح ومتات التدو

في الماعك من ىجمالي الدخل الضريبي على الواردات والصادرات التي يتم التعامل معهتا   50الأفريقيك بأكثر من  

(   ويشتهد هت ا اطعتلان علتى Kahyarara & Simon, 2018الموانئ بغر  تمويتل مشتروعتها التنمويتك )

اقا، "بدون شحن نصف العتالم ستيتجمد الدور الحيوي للنقل البحري ال ي لا غنى عنه للمجتما العالمي  وفي الو

 (   Mitropoulos, 2016والنصف الآخر سيتضور جوعا" )

وفي ه ا البحث، سوف يتم عر  اططار النيري للميزة التنافديك، ثم عر  الدراسات الدتابقك والتتي تناولتت 

والوضتا التراهن للتجتارة نموذج الدراسك، ثم مش لك البحث، بعد ذلتك أهتداف البحتث وأهميتته، ومتنه  البحتث  

 العالميك والأسطول البحري التجاري البحري المصري باطضافك ىلى النتاع  والتو يات وأخيراً المراجا 
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 الإطار النظري: -2

تمثل الميزة التنافديك القاعدة الأساسيك التي يرت ز عليها أداء المنيمات  ومن النادر أن تمتلك منيمتات الأعمتال 

ى كافك الأ عدة وفي جميا المجالات قياساً للمنافدين الآخرين، نيراً لمحدوديك متوارد المنيمتك سبش تنافدي عل

من جانب، وعمل قرارات مبادلك لغر  بناء قدرات مميزة تدتند وتتبادل التأثير ما الجدارات المميزة للمنيمتك 

 ( 2002ل )أبو الدعود،من جانب آخر  وه  ا فالميزة التنافديك تعتبر مىتاح لنجاح منيمات الأعما

م لتوضتيح العمليتات المعقتدة    كما تعد النماذج الاقتصاديك المدتادمك ىطار مبدط، رياضي على الأغلب، مصتمم

وفي كثير من الأحيان، تىر  النماذج الاقتصاديك معايير هي ليك  قتد يحتتوي النمتوذج علتى متغيترات خارجيتك 

ستتجابات متنوعتك للمتغيترات الاقتصتاديك  كمتا تشتمل الاستتادامات متعددة، وقد تتغير تلك المتغيرات طنشتاء ا

المنهجيك للنماذج البحث عن النيريات و ياغتها وملاءمتها  ويرى الباحث ان لتلك النمتاذج وئيىتتان حيويتتان 

ى نمتوذج الأولى هي تبديط البيانات المُشاهدة والاستاراج منها، والثانيك وسيلك لاختيار البيانات المبنيك علت  ;هما

 ف ري لدراسات الاقتصاد القياسي  ىضافك ىلى الىاعدة الأكاديميك المهنيّك، تشمل استادامات النماذج ما يليا

 التنبؤ بالنشاط الاقتصادي بطريقك ترتبط فيها الاستنتاجات منطقياً بالافتراضات  •

 اقتراح سياسك اقتصاديك لتعديل نشاط اقتصادي مدتقبلي  •

ريتتر الدياستتك الاقتصتتاديك علتتى المدتتتوى التتوطني سياستتيًا، لتىدتتير والتتتأثير علتتى تقتتديم حجتت  منطقيتتك لتب •

استراتيجيك شركك على مدتوى المنشأة، أو تقديم مشورة ذكيك لقرارات اقتصاد الأسرة علتى مدتتوى الأستر 

 المعيشيك 

دتتيات التاطيط والتاصيص، في حالك الاقتصادات الماططك مركزياً، وعلى نطاق أ غر فتي مجتال اللوج •

 وىدارة الأعمال التجاريك 

بدأ الاهتمام بمىهوم التنافديك وتطبيقه على مدتوى الدول من  أواعل الثمانينات من القرن العشرين، نتيجتك العجتز 

في الميزان التجاري للولايات المتحدة وتزايد مديونياتها الاارجيك )خا تك متا اليابتان( وارتىتاع حتدة المنافدتك 

ق الأمري يك، ثم ئهر الاهتمام مجدداً به ا المىهتوم وبدرجتك م ثىتك فتي بدايتك التدتعينات متن الأجنبيك في الأسوا

القرن العشرين ما ئهور سمات وتداعيات ما أطلش عليه بالنيتام الاقتصتادي العتالمي الجديتد، والتتي كتان متن 

 (2020أبرزها ئهور ما سمي بياهرة "العولمك" )نوير، 

م الميزة الندبيك في تىدير أنماط التجارة القاعم على ال ثافك المعرفيتك والت نولوجيتك، جاء ه ا المىهوم كبديل لمىهو

وياتلف مىهوم التنافديك وفقاً لمدتوى التحليل ال ي يتم على أساسه، ل لك سوف يتم التىرقك بين مىهتوم التنافدتيك 

حيث كان من أواعل ال ين  Porterرتر على المدتويين ال لي والجزعي ثم نتناول محددات التنافديك وفقاً لمنه  بو

 تبنوا ه ا المىهوم

 الدراسات السابقة لييادة الأسطول البحري والمعتمدة على الميية التنافسية: -3

هناك العديد من النماذج الاقتصاديك والتي تعتمد على استادام الميزة التنافديك ول ن تنصب الدراستك علتى زيتادة 

الأسطول البحري التجاري المصري ل ا تبنى الباحث في الدراسك الحاليك أربعك نماذج متميتزة لزيتادة الأستطول 

 احث تلك النماذج على النحو التاليا  البحري للدولك والمعتمدة على الميزة التنافديك ويقدم الب

( Porter,1990ا النمتتوذج الماستتي التتوطني )النمرروذج الأساسررت للتنافسررية باسررتخدام الميررية التنافسررية  -

Porter’s national diamond mode 
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 النماذج الداعمة للتنافسية باستخدام الميية التنافسية  -

 Resource-Based View (RBV)نموذج الرؤية القائمة على الموارد  •

 Shipping Demand and Supply Market Modelنمروذج سروق العررض والطلرب الملاحرت  •

(SDSMM) 

 policy Prospective (PP)نموذج المنظور السياست  •

النماذج لتقييم الميزة التنافديك لدولك أو لشركات الشحن  كما تدُتادم ه ه النماذج جنبًا ىلى جنب ما وتدتادم تلك  

  ان تلتك النمتاذج تقتدم شترح للتدينامي يات Porter’s national diamond model نمتوذج بتورتر الماستي

 نقل البحري، والتي يتم الشحن بهاال امنك وراء الميزة التنافديك للدول المشاركك في  ناعك خا ك مثل  ناعك ال

(Finckenhagen & Fjeld, 2008) 

 النموذج الأساست للتنافسية باستخدام الميية التنافسية  •

وقتد وضتا بتورتر  ، Porter’s national diamond mode(Porter,1990النمروذج الماسرت الروطنت ) -أ

 :من أربعك سمات للدولك  على النحو التالي( مىهوم النموذج الماسي الوطني ال ي يت ون بش ل أساسي 1990)

 العوامل الطبيعيك -

 ئروف الطلب  -

 الصناعات ذات الصلك والداعمك -

 هي ل المنشأة وىستراتيجيتها والمنافدك المحليك -

 الميية التنافسية للشركات -ب

ت دتب الشتركات يرى بورتر أن الشركات/ المنيمات وليدت الدول هي التي تتنافس في الأسواق الدوليك ول تي 

تلك التنافديك ينبغي أن تمتلك ميزة تنافديك ىما في ش ل ت لىك أقل أو جودة أعلى ما القتدرة علتى الاستتمرار فتي 

 الاحتىائ بتلك المزايا 

أرجا بورتر خلش الميتزة التنافدتيك للشتركك ىلتى قيامهتا بالتجديتد والابت تار فتي مجتالات اطنتتاج أو التوزيتا أو 

ويأتي ذلك استجابك لما قد تتعر  له المنشأة من ضغوط أو تحديات أطلش عليها "المحىتزات" فتي بيةتك التدويش  

شديدة التنافس ىلا أن مجرد وجود ه ه الضغوط أو التحديات لا يضمن استجابك كافك المنشآت وييل الأمر متوقىاً 

 على سرعك وقدرة المنشأة على الاستىادة من ه ه الضغوط أو التحديات 

حدد بورتر ثلاثك مصادر للميزة التنافديك للمنشأة، المصتدر الأولا ضترورة تحديتد المنشتأة لأهتدافها فتي نطتاق 

 ناعتها، المصدر الثانيا ضرورة تحديد المنشأة للمجال ال ي تدعي ىلى التنافس فيه، المصدر الثالثا أهميك أن 

دويش، وتوزيا، وخدمات ما بعد البيا( على ىنها حلقات تتعامل المنشأة ما كافك الأنشطك التي تقوم بها )ىنتاج، وت

في سلدلك واحدة تداهم في تقديم ىضافك علتى قيمتك المنتت  النهتاعي، وهتو متا أطلتش عليته بتورتر سلدتلك القيمتك 

Chain The Value Michael E. Porter (1990) 

 الاستراتيجيات المتبعة لتحقيق الميية التنافسية للمنشأة -ج

 ( 2020نه يم ن للمنشأة تحقيش ميزة تنافديك من خلال ىتباع ىحدى اطستراتيجيتين )الجرف،حدد بورتر أ
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اطستراتيجيك الأولى هي القيادة في تاىيض الت اليفا والتي يم ن أن تتحقش من خلال اقتصاديات الحجتم ال بيتر 

، ومن الضروري أن تتمتا المنشأة أو امتلاك ت نولوجيا معينك أو مصادر للمواد الاام غير متوفرة لدى المنافدين

 بمىردها به ه الميزة أي ت ون الأقل ت لىك بين منافديها ل ي تتم ن من قيادة الت لىك 

اطستراتيجيك الثانيك هي تميز المنت ا وقد ي ون ه ا التميز ىما في المنت  نىده )جودة أعلى أو خصتاعص خا تك 

 خدمات ما بعد البيا  للمنت ( أو في نيام التدويش أو التوزيا أو في

 

 ( استراتيجيات التنافسية طبقا لمنهج بورتر1جدول )

 نطاق/ هدف واسع

 

نطررررراق/ هررررردف ضررررريق 

 شريحة/ شرائح محددة

 تميي المنتج تخفيض التكاليف

 إستراتيجية قيادة التكاليف
إستراتيجية التركيري علرى تمييري 

 المنتج لشريحة/ فئة محددة

إسرررررتراتيجية التركيررررري علرررررى 

تخفيض التكاليف لشرريحة/ فئرة 

 محددة

إستراتيجية التركيري علرى تمييري 

 المنتج لشريحة/ فئة محددة

Source: Michael E. Porter (1990) 

( أنه يم ن تحقيش هاتين اطستراتيجيتين ىما من خلال منيور واستا أي تاىتيض الت تاليف أو 1يوضح الجدول )

لال منيتور ضتيش أي استتهداف شتريحك معينتك أو منطقتك جغرافيتك تميز المنت  ل افك شراعح الصناعك أو من خ

 معينك سواء في تاىيض الت اليف أو تميز المنت  وهو ما عرفه بورتر باستراتيجيك التركيز 

سوف يقتصر في ه ا اططار والااص بمحددات التنافديك علتى متا تتم عرضته لمحتددات التنافدتيك وفقتاً لمتنه  

النير "أن نموذج بورتر قدم حصراً ي اد ي ون شاملاً للعوامل المحددة للتنافديك وبناءً عليه لم بورتر أخ اً وجهك  

تأت الدراسات والتقارير الأخرى بجديد ولم يتعتد متا قامتت بته عتن محتاولات طعتادة ترتيتب لتلتك المحتددات" 

تر لم تضيف جديد فهتي حاولتت وينطبش نىس الأمر على استراتيجيات التنافديك فالمحاولات التي جاءت بعد بور

 (2011أن تىدر أو تضيف لتلك الاستراتيجيات في نىس ىطار الاستراتيجيات التي اقترحها بورتر )على،

 Resource-Based View (RBV)نموذج الرؤية القائمة على الموارد  -أ

يك القاعمتك علتى تعتمد الميزة التنافديك لنموذج الرؤ Valentine, Benamara and Hoffmann (2013)ذكر

على انه من  بدء التجارة العالميك، أ بح النقتل البحتري عمتلاً حيويتاً ومعتولاً بته علتى نطتاق   (RBV)الموارد  

واسا  فىي الشحن الدولي، نجد ان الدول التي تمتلك اساطيل بحريك تجاريك تاصص بشت ل أساستي فتي طرقهتا 

يلها وامتلاكها وتشغيلها  ه ا يع س حقيقك أن التنميك تاتلتف المتعددة لأنهاء اعمال الشحن، مثل بناءً الدىن وتدج

-Bong) من دولك ىلى أخرى طبقا ليروف  ناعك الشحن بناءً على حالك كل بلد متن حيتث التنميتك اطقتصتاديك

min & Sung-june, 2012)  وعلى ه ا المنوال، اقترحYang (2010)  نموذج الرؤيك القاعمك على المتوارد

Resource-Based View (RBV) كتنه  فعتال لدولتك الشتحن والمنيمتك لتأستيس ميزتهتا التنافدتيك بطريقتك

تعني أن الدولك أو المنيمك   (Sustainable ompetitive Advantage)مدتدامك  والميزة التنافديك المدتدامك 
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ها علتى متدى فتترة لا يجب أن تجد م انتها المناسبك فحدب، بل أن ت ون أيضاً قادرة على أداء أفضل من منافدي

  (Jurevicius, 2013)طويلك 

 Shipping Demand and Supply Market Modelنمرروذج سرروق العرررض والطلررب الملاحررت  -ب

(SDSMM) 

الشتحن علتى أنته  تناعك ألعتاب مهاريتك تتطلتب متن  Stopford (2008)من وجهتك نيتر اقتصتاديك، يصتف 

دتوق متن أجتل التىتوق علتى منافدتيهم  هت ه التدورات مدتثمري الشحن أن ي ون لديهم معرفك قويتك بتدورات ال

(  يتتيح الىهتم Jugović, 2015 ،Komadina ،Hadžićالدوقيك مدفوعك بدتوق العتر  والطلتب والشتحن )

العميش لدورات الدوق لمدتثمري الشحن التعترف علتيهم ىمتا كىر تك أو تهديتد  يم تن أن تتؤدي دورات ستوق 

 ي الدىن، مما قد يعني النمتو أو حتتى الانهيتار الىتوري فتي وقتت قصتير الشحن ىلى أرباح أو خداعر هاعلك لمال

(Stopford ،2008 بموجتتب مىهتتوم الميتتزة التنافدتتيك الوطنيتتك للمتتاس لبتتورتر، يم تتن أن يتترتبط ذلتتك بدتتمك  )

 "شروط الطلب"، والتي تشمل أيضاً ثلاث سمات عامك على النحو التاليا

 الطلب القومي ت وين  •

 النموحجم ونمط  •

 الطلب القوميتدويل  •

، تعتبر سمات الطلب الثلاثك لألماس بورتر الوطني ضروريك في تحديتد الميتزة Stopfordبالاقتران ما نموذج  

بش ل أساسي على عوامل النم جك التي   Stopfordالااص بت    SDSMMالتنافديك للدولك وما ذلك، يركز نه   

عر ، مما يؤدي لاحقتًا ىلتى تحىيتز ستلوك ستوق الشتحن )التتدفش تؤثر على العلاقك بين طلب النقل البحري وال

(  تنبا ه ه العوامتل متن أساستيات ىقتصتاديات النقتل البحتري باعتبتاره Fan  ،Zhang  ،Yin  ،2008النقدي( )

سوقًا ثانويًا )طلب مشتش(، وتنافديك عاليك )غير متنيم ندتبياً(، ودوريتًا )ياضتا لتغيترات ج ريتك فتي العتر  

مجموعك من عشرة  Stopford (2008)، اختار SDSMM(  من أجل رسم نه  ESCAP ،1999والطلب( )

  2الجدول  عوامل لها تأثير كبير على الطلب والعر  للنقل البحري، كما هو موضح في

 ( المتغيرات العشرة فت نموذج سوق العرض والطلب على الشحن. 2جدول )

 العرض الطلب  

 اسطول عالمي   1 اطقتصاد العالمي  1

 انتاجيك الأسطول   2 تجارة الدلا المنقولك بحراً   2

 ىنتاجيك بناءً الدىن   3 متوسط المنقول   3

 التاريد والاداعر  4 الصدمات العشواعيك  4

 ايرادات الشحن   5 ت اليف النقل  5

 ( Stopford  ،2009المصدر: )

 policy Prospective (PP) نموذج المنظور السياست -ج 

ييهر البحث أن تنميك القطاع البحري يم ن أن تتحقش بش ل فعال ىذا تم تدايرها بشت ل  تحيح متا الدياستات 

بدتمك "الصتناعات   PPالوطنيك  بموجب مىهوم الميزة التنافديك الوطنيك للمتاس لبتورتر، يم تن أن يترتبط نهت   
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 ً ، فتإن وئتاعف التدعم المرتبطتك بهتا تالتش بطريقتك متا مزايتا فتي Porter (1990)لتت  الداعمك المرتبطك"  وفقتا

اليابان ونيجيريا كمثالين أنه علتى الترغم متن  Olukoju (2006)قطاعاتً المصب  بناءً على ه ا المىهوم، أخ  

أن عدد س ان كلا البلدين يزيد عن ماعك مليون شاص، فقد حققت اليابان تقدمًا كبيرًا في تطوير وتنىيت  سياستات 

  ناعك الشحن البحري 

 مشكلة البحث: -4

على الرغم مما ورد سلىًا وأن جمهوريك مصر العربيتك دولتك بحريتك تجاريتك، ىلا أن قتدرة الدولتك علتى التجتارة 

ستىينك  10945، وتتم التعامتل متا حتوالي  Veitch (2017)بأسطولها البحري التجاري مىقودة لدنوات عديتدة

 227.17وقامت بشحن متا يقترب متن  2016/2017الدوليك عن الدنك الماليك  مملوكك للأجانب في نقل تجارتها  

حاويتك  4.466.000مليون طن متري من البضاعا، في حتين أنته بلتغ ىجمتالي البضتاعا المعبتأة فتي الحاويتات 

 لمتلاك ومشتغلين أجانتب لاتدمات النقتل 2017مليار جنيته فتي عتام  36م افأة  ونتيجك ل لك، تم دفا أكثر من 

.(Bhengu, 2018)  

 ومما سبق نجد:

تواضا عدد الدىن ومحدوديك حمولاتها الداكنك وارتىتاع عمرهتا، ىذ أن معيتم عمتر تلتك الدتىن الىعلتي   1

 عشرين عام فأكثر 

تعمل ه ه الدىن في الملاحك الداحليك أو سىن روافد في أحدن الأحوال، وبالتالي فإن مدتاهمتها فتي نقتل   2

 لغايك التجارة الاارجيك المصريك ضةيل ل

غالبيك سىن الأسطول الحالي مملوك للقطاع الااص بينما يتملك القطاع العام سىينك واحدة ومل يك مشتركك   3

 بين القطاعين  وه ا لا يليش بم انك مصر البحريك 

سىينك( والصين  534سىينك( والهند )  1891سىينك( وروسيا )172العالمي نجد ان البرازيل تملك )  النطاقوعلى  

  (Bhengu, 2018)سىينك( وتعد من أكبر مال ي سىن الشحن في العالم  2404)

 وعلاوة على ما سبش ذكره فان الميزة التنافديك التي تمتل ها )ج م ع( في محاولك لرفا قدرتها على امتتلاك ستىن

خا ك بالأسطول الوطني وفقاً لقدرتها التنافديك، اخ ت  في التراجا بدبب قيام المال ين بتحويل سىنهم ىلتى دول 

في الوقت نىدته، متر ستجل الدتىن فتي )ج م ع(   (Bowmans, 2016)أعلام المواعمك  التي تقدم حوافز أفضل

التي ترفا العلم الأجنبي التي تقدم المزيتد فتي   بنىس التجربك لىترة طويلك، خدرت  الدولك العديد من الدىن للدول

فواعد مواتيك لأ حاب الدىن وأخيراً  هناك نقص في الدياسات البحريك لجمهوريك مصر العربيتك، بمتا فتي ذلتك 

المنشورات الرسميك الأخرى ذات الصلك التي تشير الى ان  هناك نه   قاعم لتطوير أسطول تجاري وطني قتادر 

ياً  ومن خلال ما سبش ت من مش لك البحث في دراسك ىطار مقتترح لزيتادة الأستطول البحتري على المنافدك عالم

، وترتيبتا علتى متا ستبش يم تن بلتورة مشت لك التجاري لجمهوريك مصر العربيك باستادام مدخل الميزة التنافديك

 البحث في الأسةلك التاليكا

 لعر (؟ما هو الوضا الراهن لدوق الشحن العالمي )تحليل الطلب وا •

ما هود الوضا الراهن لدوق الشحن في )ج م  ع( ىعتمتاداً علتى المتنه  الاستتنتاجي للميتزة التنافدتيك التتي  •

 تمتل ها جمهوريك مصر العربيك في امتلاك الدىن التجاريك؟

كيف يتم تقييم الوضا المدتقبلي لتجارة مصر الاارجيك وتحديد أنواع البضاعا الحيويك والمطلوبك في ستوق  •

 حن العالمي؟الش
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 كيف يتم اختبار  حك نموذج التنبؤ المقترح وفقاً لتجارة مصر؟ •

 ماهي العوامل المبنيك على الميزة التنافديك ل )ج م ع( في امتلاك اسطول سىن تجاريك؟ •

 كيف يتم زيادة الأسطول البحري التجاري لجمهوريك مصر العربيك باستادام مدخل الميزة التنافديك؟  •

 البحث: أهداف وأهمية -5

يعد الهدف الرعيدي ال ي تدعى اليته الدراستك هتو تقيتيم العوامتل المبنيتك علتى الميتزة التنافدتيك ل )ج م ع( فتي 

امتلاك اسطول سىن تجاريك وزيادة الاسطول المصري وقد قدم الباحتث خمدتك مباحتث فرعيتك لتحقيتش الهتدف 

 الرعيدي من الدراسكا

 الشحن العالمي )تحليل الطلب والعر ( الوقوف على الوضا الراهن لدوق   6

تحديد الوضا الراهن لدوق الشحن في )ج م  ع( اعتمادا على المنه  الاستنتاجي للميتزة التنافدتيك التتي   7

 تمتل ها جمهوريك مصر العربيك في امتلاك الدىن التجاريك 

الحيويتك والمطلوبتك فتي ستوق تقييم الوضا المدتقبلي لتجارة مصتر الاارجيتك وتحديتد أنتواع البضتاعا   8

 الشحن العالمي 

 العديد من الاعتبارات العلمية والتطبيقية والتت يمكن إيجازها فيما يلت: منكما يستمد هذا البحث أهميته 

 الأهمية العلمية: •

يداهم ه ا الموضوع في عر  مىهوم القدرات التنافديك التي تمتل ها جمهوريك مصر العربيتك فتي ستوق  -

العالمي من حيث أبعاده الأساستيك والعوامتل المتؤثرة عليته والت ي يدتاهم فتي زيتادة امتتلاك ستىن الشحن  

 تجاريك تنضم للأسطول البحري التجاري المصري على وجه الاصوص 

يداعد ه ا البحث في معرفك أفضل الدبل التي تمُ ن المدتثمر في )ج م ع( وال ي يرغب في الاستثمار في  -

خا ك  ناعك وامتتلاك الدتىن متن الاستتىادة متن القتدرات التنافدتيك لتبعض أنتواع قطاع النقل البحري و

 البضاعا والتي تمتل ها مصر في سوق الشحن العالمي وذلك لزيادة كىاءة وارباح تلك الصناعك 

فتي التعامتل متا قضتيك  Holistic Approachتوجيه نير الباحثين ىلتى أهميتك وجتودة النيترة الشتاملك  -

 الدىن في )ج م ع( بمحاولك قياس العوامل الأكثر تحديداً ل لك امتلاك وتدجيل 

 أثراء الم تبات العربيك والأجنبيك بالدوريات والمراجا في ذلك الحقل الجديد من المعرفك  -

 الأهمية التطبيقية: •

تعتبر شركات الملاحك من المؤسدات الادميك العاملك فتي جمهوريتك مصتر العربيتك وتشتارك فتي التنميتك  -

 صاديك، وبالتالي يحاول البحث ىيجاد طرق وأساليب للرفا من مدتوى كىاءتها ودورها فياالاقت

 توفير خدمات تداول البضاعا للعملاء  •

 مواجهك المنافدك محلياً ودولياً  •

 قدرتها عل تدريب العاملين لأداء أعمالهم بالش ل المطلوب  •

نقتل البضتاعا بالدتىن المصتريك فتي جمهوريتك يدتمد البحث أهميته من أهميك مجال التطبيتش وهتو قطتاع  -

مصر العربيك حيث يعتبر من دعاعم الاقتصاد القومي المصري ولأنه يداهم بش ل فعال في تحقيش أهتداف 

مليتون جنيته،  64.704.000وخطط التنميك بالدولك حيث يبلغ رأس مال شركات الملاحك )قيتد الدراستك( 

 ب الباحث عن العمل ىضافك ىلى ذلك فإنها توفر فرص عمل للشبا
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توجيه نير المتاصصين والمدوقين وىدارة شركات الملاحك لأهميك دور القدرات التنافديك لت )ج م ع( في  -

 تحقيش زيادة امتلاك الدىن وزيادة الربحيك للشركك 

تقديم آليك لمتا  القرار في مجال الشتحن العتالمي وخصو تاً فتي مصتر يوجته ىلتى كيىيتك اطستتثمار فتي  -

  ، من خلال تعريىه بأهم المحددات والعوامل الواجب التركيز عليها المجال

 :منهج البحث -6

يعتمد الباحث لتحقيش اهداف الدراسك على الأسلوب ال مي من أجل تحقيش أهداف ه ه الرسالك، تتم اتبتاع طريقتك 

 Bacon-Shone (2015), Leedy and Ormrod (2001), andكميتتك تدتتتادم  وفقتتاً لدراستتك 

Williams(2011) تتميتتز هتت ه الطريقتتك باستتتادام بيانتتات كبيتترة وماتتتارة عشتتواعيًا  ويصتتفAliaga 

andGunderson (2002)   الطريقك ال ميك باعتبارها النه  المدتادم لشرح الىرضيك من خلال البيانات العدديك

التي تع س الرياضيك واطحصاعيك ومجموعك البيانات الماليك  تتبا ه ه الطريقك سببًا منطقياً استنتاجيًا متن ختلال 

تاع   والأساس المنطقي الاستنتاجي، غالبًا ما يشار ىليته القياس ال مي وتحليل البيانات من أجل الحصول على الن

باسم المنطقيك من أعلى لأسىل، يعنتي أن الباحتث يتبتا عمليتك تعُلتم منطقيتاً استتنتاج مبنتي علتى توافتش ماتلتف 

   علاوة على ل لك، سيتم استتادام الاقتصتاد القياستي (Neuman, 2003)المقدمات التي يىُتر  أنها  حيحك 

الماليك طجراء تحليل تجريبي من أجل تبرير النتاع   الىاعدة الأساسيك من هاتتان الآليتتان أنهمتا تم نتان والآليات  

 ,Berger) (Brooks, 2014)الباحثين متن استتادام كميتات كبيترة متن البيانتات بتدون الحاجتك ىلتى الت امتل 

2006)  

 لبحري المصري:الوضع الراهن للتجارة العالمية والأسطول البحري التجاري ا  -7

 أ( الموقع الجغرافت والاهمية:

تمتا جمهوريك مصر العربيك بموقا جغرافي متميز بين ملتقى ثلاث قارات تمتد سواحلها أكثر من ألىتي 

ميل بحري وتطل على بحرين هما البحتر المتوستط والأحمتر وتربطهمتا قنتاة الدتويس والتتي تعتد أهتم شتريان 

 مما كان له ا عييم الأثر في الاتصال بالعالم الاارجي من  أقدم العصور ملاحي عالمي يربط الشرق بالغرب، 

 
 (: الموقع الجغرافت الاستراتيجت لجمهورية مصر العربية 1شكل )

 2020المصدر: البنك الدولت،
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الموانئ ل ا تعد مصر بموقعها الجغرافي أهم ممرات التجارة العالميك بين الشرق والغرب، كما يوجد بها عدد من 

البحريك التجاريك والتاصصيك المطلك على البحرين الأحمر والمتوسط تتدعم التجتارة الاارجيتك لمصتر وتعتبتر 

بمثابك الركيزة الأساسيك للربط بين النقل البحري والبري والنهتري والدت ك الحديديتك  وقتد لعبتت قنتاة الدتويس 

 عالميك دورا كبيرا في توفير الوقت والت لىك وتيدير التجارة ال

تتمثل في ىنشاء موانئ بحريك جديدة ورفا كىاءة الموانئ الحاليك وتنميك محتور قنتاة الدتويس وتعميتر واستتثمار 

منطقك شمال غرب خلي  الدويس وشمال سيناء والداحل الشمالي الغربي وتحويل مصتر ىلتى مركتز لوجيدتتي 

تمثتل فر تا استتثماريك عاليتك الجاذبيتك عالمي وتطوير منطقك المثلتث الت هبي وغيرهتا متن المشتروعات التتي  

 والربحيك 

 ب( النقل البحري المصري:

 طبقا لقاعدة بيانات قطاع النقل البحري المصري: 

 كم بحر أحمر(  2000كم بحر متوسط، 1000كم )3000ىجمالي طول الدواحل المصريك حوالي  -

( ميناء 2(، باطضافك ىلى عدد )تاصصي  29تجاري،    15ميناء )  46ىجمالي عدد الموانئ البحريك المصريك   -

 تجاري تحت اطنشاء "ميناء جرجوب غرب البحر المتوسط، ميناء رأس بناس جنوب البحر الأحمر" 

 ذات طبيعك خا ك(  1 يد،  6سياحك،  5تعدين،  6بترول،  11ميناء ) 29ىجمالي الموانئ التاصصيك  -

 شركات حاويات(  7م افةك ) مليون حاويك 11.6الطاقك الاستيعابيك للحاويات الم افةك  -

 مليون حاويك م افةك  7متوسط ىجمالي تداول الحاويات الم افةك سنوياً حوالي  -

 مليون طن  150متوسط ىجمالي التداول الدنوي للبضاعا حوالي  -

 كم تقريبا  35بطول ىجمالي  188ىجمالي عدد الأر ىك  -

 متر بميناء الدخيلك  20أقصي عمش ممر ملاحي  -

 ( 2018ألف طن )عام  1.041.573سىينك، بحمولك  17.550ىجمالي الدىن التي عبرت قناة الدويس  -

 ( 2018سىينك )حتى ديدمبر  117ىجمالي عدد سىن الأسطول البحري التجاري البحري المصري  -

ديدتمبر مليتون طتن )حتتى    1.1ىجمالي الحمولك ال ليك لدىن الأسطول البحري التجتاري البحتري المصتري   -

2018 ) 

 ج( سجل السفن فت جمهورية مصر العربية 

(، UNCLOSيعتبر تدجيل الدىينك مطلوب بموجب القانون الدولي، وفقا لاتىاقيك الأمم المتحدة لقانون البحتار )

ا المل يتك ويدتمح للدتىينك SAMSA  ،2019وينيمها قانون تدجيل الدىن ) (  حيث يثبت تدجيل الدىينك عمومتً

 (  Mitroussi & Marlow ،2010التجارة الدوليك ) بالمشاركك في

وتعد الهيةك المصريك لدلامك الملاحك البحريك في جمهوريك مصر العربيك هتي الحتارس علتى ستجل الدتىن فتي 

مصر، بت ليف من وزارة النقل ومن  تدعينيات القرن الماضي، كان هناك عدد قليل أو  ىر من الدتىن المدتجلك 

 (  Bowmans ،2016ما مغادرة العديد من الدىن سجل الدولك ) بموجب سجل الدىن مصر،

وقد كانت الشركك المصريك للملاحك البحريك والشركك الوطنيك للملاحك من بتين شتركات النقتل المحليتك التتي تتم 

(  وبدلاً من ذلك، سجلت شركات النقل المحليك سىنها في Chasomeris  ،2015اطبلاغ عنها خارج سجل البلد )

، علاوة على ذلك، يزُعم الملاك St Vincent and the Grenadines (Swart, 2016)ت مىتوحك مثلسجلا
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أن نيام التدجيل نىده، ال ي يتميز بالتشريعات غير المرنك، بمعنى أنه يتوفر حتوافز غيتر مواتيتك ويهتتم بشت ل 

 (  Bowmans ،2016 ارم بتدجيل الدىن المملوكك لمصر فقط، قد أدى ىلى تىاقم التأثير )

فتي الماعتك علتى جتدول التدوري العتالمي للأستطول الت ي يرفتا العلتم   0.02نتيجك ل لك، تمتلتك مصتر حتوالي  

 (  Unctad,2017ألف طن ساكن ) 428الوطني، أي ما يعادل حوالي 

بعد التغييترات الأخيترة فتي الهي تل   2015يعمل سجل الدىن في مصر على تش يل مدتقبل واعد من  نهايك عام  

يبي والتالي عن التدجيل اطلزامي، حيث تم تدجيل حوالي أربا سىن تحت الولايك القضاعيك لدجل الدتىن الضر

، (LEFKAS Bizcommunity(، بما في ذلك الدىينك الليبيريك المدتجلك ستابقًا، Veitch ،2017في مصر )

2016 ) 

بيك نيام تدجيل الدىن الجديتد لمتال ي على الرغم من المدتقبل الواعد، تيل بعض المناطش رماديك بالندبك لجاذ  

(  وذلك بدبب تشريعات العمل الصارمك في مصر وبقدر متا يتعلتش الأمتر بىترص Bowmans, 2016الدىن )

 العمل 

  الحمولة الساكنة )بالطن( 2019البحري التجاري المصري طبقاً للنوع لعام  توزيع سفن الأسطول( 3جدول )

 أنواع السفن
 الإجمالت غير عاملةسفن  سفن عاملة

 حمولة عدد حمولة عدد حمولة عدد

 13108 3 3133 1 9975 2 بضاعا الرورو/ سىن الحاويات 

 120 1 0 0 120 1 بضاعا الرورو/ عبارات 

 268960 36 116358 26 152602 10 بضاعا عامك

 26072 3 0 0 26072 3 بضاعا عامك/ رورو

 26225 1 0 0 26225 1 حاويات/ بضاعا عامك

 68775 5 0 0 68775 5 سىينك حاويات 

 11468 4 10734 2 734 2 سىينك ركاب 

 11371 4 0 0 11371 4 سىينك ركاب/ بضاعا رورو

 450 1 450 1 0 0 عبارة ركاب 

 230322 16 34840 1 195482 15 ناقلك بترول

 779160 12 22031 1 757129 11 ناقلك  ب 

 675 1 675 1 0 0 لنو نقل ركاب 

 1332 2 1332 2 0 0  يد 

 25509 25 1103 1 24406 24 خدمات خا ك أخرى

 8551 3 0 0 8551 3 خدمات تدريبات أنىاذ وىرشاد 

 5101 6 0 0 5101 6 خدمك وقاطره

 6400 2 0 0 6400 2 سىينك ىنزال
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 0 1 0 0 0 1 عاعمك أخرى

 18403 16 1006 1 17397 15 قاطرة

 13176 9 0 0 13176 9 قاطرة/ ىمدادات 

 10801 1 0 0 10801 1 كراكك

 1525979 152 191662 37 1334317 115 اطجمالي

  2021المصدرا الهيةك المصريك لدلامك الملاحك البحريك، 

ستىينك بضتاعك  54توزيا سىن الأستطول البحتري التجتاري الىعلتي وفقتاً للحمتولات الدتاكنك بعتددا (  4جدول )

 وركابا

 الدىنأنواع 
 سىن عاملك

 حمولك عدد 

 9975 2 بضاعا الرورو/ سىن الحاويات 

 120 1 بضاعا الرورو/ عبارات 

 152602 10 بضاعا عامك

 26072 3 بضاعا عامك/ رورو

 26225 1 حاويات/ بضاعا عامك

 68775 5 سىينك حاويات 

 734 2 سىينك ركاب 

 11371 4 سىينك ركاب/ بضاعا رورو

 0 0 عبارة ركاب 

 195482 15 ناقلك بترول

 757129 11 ناقلك  ب 

 1.248.485 54 الاجمالي 

  2021المصدرا الهيةك المصريك لدلامك الملاحك البحريك، 

  2022توزيا سىن الأسطول البحري التجاري المصري )التي تعمل دولي( عن عام  (5جدول )

 الحمولة الكلية الحمولة الصافية الحمولة الساكنة العدد نوع السفينة 

 38,888 21,033 52,693 5 بضاعا عامك

 108,276 65,939 149,383 7 حاويات 

 18,161 14,368 8,238 3 ناقلك بترول

 464,037 363,165 872,715 12 ناقلك  ب 

 200,416 144,077 344,437 8 ركاب 



 

  

 83 

 28,056 20,575 19,211 9 خدمك

 857,835 629,158 1,446,677 44 اطجمالي

 13,235 6,849 20,309 15 ناقلك بترول

 2,915 2,384 220 2 ركاب 

 83,393 43,522 100,713 57 خدمك

 99,543 52,755 121,242 74 اطجمالي

 ( 2024المصدر )قطاع النقل البحري المصري واللوجدتيات، 

 

 
 2022سىن الأسطول البحري التجاري المصري )التي تعمل دولي( عن عام  ( توزيا2ش ل )

 2022)التي تعمل ساحلي( عن عام    توزيا سىن الأسطول البحري التجاري المصري( 6جدول )

 الحمولة الكلية الحمولة الصافية الساكنةالحمولة  العدد نوع السفينة

 13,235 6,849 20,309 15 ناقلك بترول

 2,915 2,384 220 2 ركاب 

 83,393 43,522 100,713 57 خدمك

 99,543 52,755 121,242 74 اطجمالي
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 38,888 21,033 52,693 5 بضاعا عامك

 108,276 65,939 149,383 7 حاويات 

 213,651 150,926 364,746 23 ناقلك بترول

 464,037 363,165 872,715 12 ناقلك  ب 

 21,076 16,752 8,458 5 ركاب 

 111,449 64,097 119,924 66 خدمك

 957,378 681,913 1,567,919 118 اطجمالي

 
 2022)التي تعمل ساحلي( عن عام   توزيا سىن الأسطول البحري التجاري المصري (3شكل )

 ( 2024)قطاع النقل البحري المصري واللوجدتيات، المصدر 

( أن اكبر توزيا لدىن الأسطول البحري التجاري المصري التي تعمل بش ل دولي 3( و )2ويتضح من الش ل )

هي سىن الصب الجاف يليها سىن الادمك، كما أن اكبر توزيا لدىن الأسطول البحري التجتاري   2022عن عام  

 هي سىن الادمك   2022احلي عن عام المصري التي تعمل بش ل س

 د( التجارة البحرية لجهورية مصر العربية ومنطقة شرق المتوسط. 

تعتبر منطقك البحر المتوسط ضمن أكبر المناطش التجاريك في العالم، وأيضا واحدة من أكثتر الأستواق استتقراراً 

ونموا في العالم، وتتمتا بأهميك متزايدة بالندبك للنقل البحري، ونيرا لموقعها الجغرافي، فهي حلقتك استتراتيجيك 

لمتوستط عتدد ثمتاني دول، هتيا مصتر وتركيتا بين طرق التجارة بين الشترق والغترب، وتضتم منطقتك شترق ا

( وتشت ل متوستط 2020وقبرص واليونان ولبنان وىسراعيل ومالطا وىيطاليتا ) قطتاع النقتل البحتري المصتري 

-2005من ىجمالي التجارة العالميك الدلعيك ختلال الىتترة )  ٪5التجارة الدلعيك لدول شرق المتوسط تقريبا ندبك  

بمتوسط ندتبك زيتادة   2018تريليون دولار عام    15.38جارة الدلعيك لتلك الدول  (، وقد بلغت ىجمالي الت2018

  (Unctad,2020)( 2018-2005خلال الىترة ) ٪31.31وبمعدل نمو بلغ  ٪3.43سنويك 
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خلال  ٪59تتصدر ىيطاليا دول منطقك الدراسك حيث بلغ متوسط نصيبها الدنوي من ىجمالي تجارة دول المنطقك 

-٪6  -٪8ثم ىستراعيل واليونتان ومصتر بندتب    ٪20( تليها تركيا بمتوسط نصيب ندبي  2018-2005الىترة )

م خلال نىس الىترة، ولا ياتلتف ل ل منه  ٪1على الترتيب وأخيراً لبنان ومالطا وقبرص بمتوسط ندبك تقريبا  5٪

ه ا الترتيب بالندبك للصادرات والواردات الدلعيك لدول المنطقك حيث تتصدر ايطاليا تليهتا تركيتا وىستراعيل ثتم 

  (Unctad,2020)اليونان ومصر وأخيراً لبنان ومالطا وقبرص 

 
 توزيا متوسط النصيب الندبي للتجارة الدلعيك لدول المنطقك  (4شكل )

 
 توزيا متوسط النصيب الندبي لصادرات التجارة الدلعيك لدول المنطقك  (5) شكل

 
 2016-2005( توزيع متوسط النصيب النسبت لتجارة دول منطقة شرق المتوسط خلال الفترة 6شكل )

 https://data.worldbank.org/topic/trade المصدرا ىعداد الباحث بناءً على قاعدة بيانات البنك الدوليا

ايطاليا
57%

مالطا
1%

اليونان 
8%

قبرص
1%

تركيا 
19%

اسرائيل
8%

لبنان
1%

مصر
5%

ارة توزيع متوسط النصيب النسبي للتج-أ
السلعية لدول المنطقة 

ايطاليا
مالطا66%

1%

اليونان 
4%

قبرص
0%

تركيا 
17%

اسرائيل
8%

لبنان
1% مصر

3%

ات توزيع متوسط النصيب النسبي لصادر-ب
التجارة السلعية لدول المنطقة 

ايطاليا
54%

مالطا
1%

اليونان 
7%

قبرص
1%

تركيا 
22%

اسرائيل
7%

لبنان
2%

مصر
6%

ي توزيع متوسط النصيب النسب-ج

لواردات التجارة السلعية لدول 
المنطقة 



 

  

 86 

( أن النصيب الندبي لمصر في الواردات الدلعيك لدول منطقك شرق المتوسط 6(، و)5(، )4يتضح من الاش ال )

ل ل   ٪7ثم ندبك    ٪22وتركيا    ٪54تدبقها ىيطاليا بندبك    2018-2005خلال الىترة    ٪6يبلغ في المتوسط ندبك  

المقابل يبلغ متوسط النصيب الندبي لمصر في الصادرات الدلعيك لدول المنطقك ندبك   من ىسراعيل واليونان وفي

 لليونان  ٪4طسراعيل و ٪8ثم ندبك  ٪17وتركيا  ٪66خلال نىس الىترة تدبقها ىيطاليا بندبك  3٪

 
 ( تطور حجم التجارة السلعية لمصر مقارنة بدول ايطاليا وتركيا وإسرائيل 7شكل )

 ( تطور التجارة السلعية2018-2005الفترة )خلال 

 المصدرا ىعداد الباحث ىعتماداً على قاعدة بيانات البنك الدولي 

( مقارنتك 2018-2005( اناىا  قيمك التجارة الدلعيك لمصر بصىك عامتك ختلال الىتترة )7يتضح من الش ل )

 2018مليتار دولار عتام  81ى تقريتب بإيطاليا وتركيا وىسراعيل، حيث و لت قيمك التجارة الدتلعيك لمصتر ىلت

مليتار دولار طستراعيل، وقتد بلغتت قيمتك   129مليتار دولار لتركيتا و    341مليار دولار طيطاليا و    866مقابل  

مليتار دولار لتركيتا و  199مليارات دولار طيطاليتا و   405مليار دولار مقابل    56الواردات الدلعيك المصريك  
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مليتار  462مليتار دولار مقابتل   25ي حتين بلغتت الصتادرات الدتلعيك المصتريك  مليار دولار طسراعيل، فت  69

  2016مليارا طسراعيل عام  60مليار دولار لتركيا و  143دولار طيطاليا و 

 الخلاصة: -8

ه ا البحث دراسك لمىهوم القدرة التنافديك لشركات الشحن والاسطول المصري حيث أئهر أن سوق ستىن يعتبر  

أكثر الأسواق تنافديك في مجال الشحن  ل لك، من الضروري أن تقوم الدول أو المنيمات فتي قطتاع الجوالك هو  

الشحن بتقييم نقاط قوتها من أجل ىستغلال ىم اناتها ال املك  لتحقيتش ذلتك، وقتد تتم استتادام ثلاثتك نمتاذج، وهتي 

RBV  وSDSMM  وPP جنبًا ىلى جنب ما نمتوذج بتورتر التوطني للمتاس لتحديتد الميتزة التنافدتيك لمنيمتك ،

علتى   RBVالشحن أو الدولك لتطوير أسطول بحري تجاري بطريقتك مدتتدامك  كمتا ركتز البحتث علتى معرفتك  

 وكيىيك تقييم المزايا التنافديك لدولك أو منيمك الشحن من حيث الموارد والقدرات  

الطلتب   SDSMMالأساس المنطقي لطبيعك الطلب المشتقك لادمك الشتحن بحيتث يعتد    SDSMMوتم توضيح  

والعر  كمؤشرات ىقتصاديك كمحددات رعيديك للميزة التنافديك لمنيمك الشحن أو الدولك فتي تطتوير الأستطول 

طقتصاد الدولك  حيتث البحري التجاري  فالتجارة البحريك العالميك لبلد ما يتم تجميعها من القدرة التنافديك الدوليك 

أن عوامل مثل حجم التجارة العالميك، والموقا المحدد، والدياسك البحريك الوطنيك تحدد الميزة التنافديك للأسطول 

 10البحري التجاري  وييُهر هي ل وأنماط الشتحن أن التجتارة العالميتك المنقولتك بحتراً ارتىعتت ىلتى أكثتر متن  

، أئهتر تقريتر الأون تتاد أنته متن 2022ىلى الدلا الداعبك الجافتك فتي عتام  مليارات طن، ويعزى نصىها تقريبًا  

المتوقا أن تنمو الدلا الداعبك المعبأة في حاويات والجافك بشت ل أسترع علتى حدتاب القطاعتاتً الأخترى، مثتل 

 الناقلات  وبالمثل، نما الأسطول البحري التجاري بوتيرة مماثلك تقريبًا 

رات الأخيرة في البنيك التحتيك البحريك لمصر، ولا ستيما فتي المتوانئ الدتاعبك، كمتا كما ركز للباحث على التطو

على قانون تدتجيل الدتىن فتي لمصتر لعتام   2020أوضح البحث أنه على الرغم من التعديلات الأخيرة في عام  

   لا ، وال ي يع س اليروف الحاليك لصتناعك الشتحن، مثتل الحتوافز الضتريبيك المحدتنك2020في عام    1998

يزال سجل الدىن في مصر بحاجك ىلى مزيد من التحدين لتعزيز قدرتها التنافديك حيث تم ىجراء هت ه التعتديلات 

بعد فترة طويلك من تدجيل الدىن الجافك بدبب اليروف غير المواتيك المقدمك لمال ي الدتىن وأخيترا تعتد تجتارة 

ا ىلتى الصادرات في الصب الجاف ميزة تنافديك لتطوير الأسطول   البحري التجاري في مصر ويرجا ذلك أساستً

 وفرة الاحتياطيات والقدرة على تحمل الت اليف والقرب من الأسواق الرعيديك 

 التوصيات: -9

من خلال الدراسات الدابقك اتجه الباحث نتيجك لتواضا عدد الدىن ومحدوديك حمولاتها الداكنك وارتىاع عمرها، 

الدىن الىعلي عشرين عام فأكثر، كما أن ه ه الدتىن تعمتل فتي الملاحتك الدتاحليك أو ستىن ىذ أن معيم عمر تلك  

روافد في أحدن الأحوال، وبالتالي فإن مداهمتها في نقل التجارة الاارجيك المصريك ضةيل للغايك  وغالبيك سىن 

يتك مشتتركك بتين القطتاعين  الأسطول الحالي مملوك للقطاع الااص بينما يتملك القطاع العام سىينك واحتدة ومل 

  وه ا لا يليش بم انك مصر البحريك 
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