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Abstract: 

Maritime ports have been and continue to be a fundamental pillar in global economies, as they play 

a vital role in facilitating international trade exchange, especially about container handling. Over 

time, these ports have witnessed a remarkable increase in the number of containers handled, leading 

to accelerated developments in container ship huge. As a result, developed countries found 

themselves obliged to keep pace with these changes by updating the infrastructure of their ports. 

 

In Yemen, despite the strategic importance of its ports, they have suffered from significant 

deterioration in their infrastructure. The port of Aden, in particular, was suffering from serious 

problems, manifested in its reliance on traditional equipment and lack of sufficient storage yards. In 

addition, were not using the electronic systems and modern technologies in the management and 

operation of the port, making its operations traditional and slow. 

 

The study aimed to understand the application of smart ports and modern technology, and the 

experiences of smart ports, and to know the challenges and obstacles they face in general and the 

Aden container terminal in especially. The study depending identify the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats related to the application of the smart ports concept in the Aden container 

terminal. This was done through in-depth interviews with a number of port managers to elicit clear 

insights into the challenges and potential opportunities. The study depended on the SWOT analysis 

tool to assessment the current status of the port and to identify appropriate development strategies. 
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 المستخلص

كانت ومازالت الموانئ البحريك تش ل ركيزة أساسيك في الاقتصتادات العالميتك، ىذ كانتت تلعتب دورًا حيويتًا فتي 

تدهيل عمليات التبادل التجاري الدولي، خا ك فيما يتعلش بمناولتك الحاويتات  ومتا مترور الوقتت، شتهدت هت ه 

الموانئ زيادة ملحوئك فتي زيتادة عتدد الحاويتات المتداولتك، ممتا أدى ىلتى تدتارع التطتورات فتي أحجتام ستىن 

الحاويات  نتيجك ل لك، وجدت الدول المتقدمك نىدها مضطرة لمواكبتك هت ه التغييترات متن ختلال تحتديث بنيتهتا 

 التحتيك لموانةها 
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نيك، ىلا أنها عانت من تدهور كبير في بنيتها التحتيك  كان ميناء على الرغم من الأهميك الاستراتيجيك للموانئ اليم

عدن، على وجه الاصوص، يعاني متن مشت لات جدتيمك تجلتت فتي اعتمتاده علتى المعتدات التقليديتك وافتقتاره 

للداحات التازينيك ال افيتك  باطضتافك ىلتى ذلتك، لتم تدُتتادم الأنيمتك اطل ترونيتك والتقنيتات الحديثتك فتي ىدارة 

 تشغيل الميناء، ما جعل عمليات التشغيل فيه تقليديك وبطيةك و

 

هدفت الدراسك ىلى فهم تطبيش الموانئ ال كيك والت نولوجيا الحديثتك وتجتارب المتوانئ ال كيتك ومعرفتك التحتديات 

والعقبات التي تواجهها بش ل عام ومحطك حاويات ميناء عدن بش ل خاص، سعت الدراسك ىلى تحديد نقاط القتوة 

 كيك في محطك حاويات ميناء عدن  تم ذلك من والضعف، والىرص والتهديدات المتعلقك بتطبيش مىهوم الموانئ ال

خلال ىجراء مقتابلات معمقتك متا عتدد متن متديري المينتاء لاستتنباط رؤى واضتحك حتول التحتديات والىترص 

لتقيتيم الوضتتا التراهن للمينتتاء ولتحديتد الاستتتراتيجيات  SWOTالمحتملتك  اعتمتدت الدراستتك علتى أداة تحليتتل 

 الملاعمك للتطوير 

  SWOTمحطك عدن الحاويات، الموانئ ال كيك،  :الدالةالكلمات  

 المقدمة: -1

تعُد الموانئ البحريك من أهم المنشآت الرعيديك لأي دولك في العالم الت ي يتتم الاعتمتاد عليهتا فتي عمليتك التبتادل 

التتي يتتم التجاري بين ه ه الدول المصدرة والمدتوردة في ماتلف جميتا أنتواع البضتاعا وخصو تا البضتاعا  

تصديرها واستيرادها بواسطك الحاويات، حيث ازدادت معدل مناولك الحاويات بشت ل كبيتر لمتا تتمتتا بمميتزات 

وبالتالي تطورت أحجام سىن الحاويات بش ل متدارع، مما اضطرت بعض من الدول المتطورة أن تتواكتب متا 

(  تدتعى التدول التى 2021ات )اطبراهيمتي،  مثل ه ه الاحجام من الدىن والتعامل ما عدد المتزايد متن الحاويت

القيام بالتوسعك وانشاء موانئ اخرى لها وىدختال الت نولوجيتا والمعلومتات الحديثتك متن اجتل رفتا كىتاءة القتدرة 

للعمليات التشغيليك لزيادة انتاجياتها لتجنب ازدحتام الدتىن والبضتاعا والاخت  بالاعتبتار تقليتل وقتت بقتاء الدتىن 

 ( 2021يناء وه ا يتحقش من خلال تطبيش متطلبات الموانئ ال كيك )قردش، والبضاعا في الم

ىن التطور ال بير التي شهده النقل البحري كماً ونوعاً، وما يقابله من محدوديك في المداحك المتاحك أمتام المتوانئ 

عملياتهتا التشتغيليك   للتوسا الجغرافيو أدى ىلى الاهتمام بتحقيش تنميك مدتدامك تجعتل المتوانئ فتي حاجتك طدارة

ب ىاءة أعلى من خلال تطبيش استراتيجيك ذكيك على أنهاا "منيومتك ىل ترونيتك مت املتك؛ لتحويتل العمتل اطداري 

التقليدي ىلى عمل ت نولوجي معتمد على نيم المعلومات ويرفا من كىاءة اتااذ القرار بأقل ت لىك وأقصتر وقتتو 

حقيش التنميك المدتدامكو تعُد المدةوليك البيةك من أهم الاعتبارات التي تهتم بها ما الأخ  في الاعتبار البعد البيةي لت

الموانئ؛ ل تي تصتبح أكثتر ذكتاء واستتدامك فتي العمليتات التشتغيليك متن أجتل ضتمان زيتادة العمتلاءو ورفاهيتك 

ت رة؛ وذلك لاىتض المتعاملين وأ حاب المصالح داخل الميناء؛ له ا تدعى الموانئ ال كيك داعما طيجاد طرق مب

الت اليفو والقضاء على الهدر؛ ممتا يعمتل علتى زيتادة القيمتك المضتافك لعمليتات التشتغيل )عليتوة وأبتو العتزم، 

2016 ) 

تهتم محطات الحاويات في الموانئ البحريك بتحدين قتدراتها ورفتا ىنتاجيتهتا عنتد مناولتك الحاويتات متن الدتىن 

يتجلى ه ا الاهتمام في الدعي للتعامل ما أكبر عدد من الحاويات فتي أقتل   الزاعرة بهدف زيادة قدرتها التنافديك   

زمن مم ن، مما يقلل فترة بقاء الدىن والبضاعا في الميناء  يعُتبر زمن قياس الادمك أحد مقتاييس الأداء الهامتك  

فيتك للتاتزين وما ذلك، تواجه موانئ /محطات الحاويتات العديتد متن العقبتات، مثتل عتدم تتوافر المدتاحات ال ا
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وحدوث اختناقات في ساحك الحاويات  من هنا، تنبا أهميك ه ه الدراسك، التي تهدف ىلتى معالجتك هت ه التحتديات 

 وتحدين ال ىاءة التشغيليك لمحطك ميناء عدن، مما يدهم في تعزيز قدرته التنافديك على المدتوى العالمي 

 أهمية البحث: -2

تطورات في العالم حيث ستعت بعتض متن التدول فتي جعتل موانةهتا كمتوانئ تأتي أهميك ه ه الدراسك بان هناك  

ذكيك، من خلال مواجهتها للتحديات والعقبات التي تواجهها تلك الموانئ، ل ي يتحقش ذلك فانته أ تبحت الحاجتك 

لمينتاء الملحك والضروريك لربط مجتما الميناء بشب ك ال ترونيك تزود الجهات ذات العلاقك وكافك المتعاملين في ا

بجميا المعلومات والبيانات والتي من خلالها يتدنى ل تل جهتك فتي المينتاء بتنىيت  اجراءاتهتا بدقتك عاليتك وتقليتل 

 Electronic Date Information Systemالوقت الزمني وه ا يتحقش بتطبيتش أنيمتك معلومتات ال ترونيتك

(EDIS)   في كل مرحلك من مراحل تشغيل الموانئ وه ا يؤثر بش ل ىيجابيي في مرونك اطجراءات اطداريك بين

جميا الجهات ذات العلاقك لتدهيل حركك الدىن وعمليات الشحن و التىريغ دون تأخير لتقليل فترة بقاء الدىن في 

والارتقتاء بجتودة خدمتك المينتاء فتي وجتود   الميناء باطضافك لتعزيز الرقابتك اطداريتك للحتد متن الىدتاد اطداري

  المعدات الحديثك وتوفير المداحات التازينيك وغيرها من المقومات المداعدة الأخرى 

 مشكلة البحث:  -3

بتنىس المعتدات  بش ل عام ومحطك الحاويات بش ل ختاص، متهال ك ئل ميناء عدن يعاني من بنيك تحتيك ضعيىك 

القيام باستتادام الأنيمتك ال ترونيتك والتقنيتات  ت التازينيك ال افيكو باطضافك ىلى عدمالتقليديك وعدم توفير الداحا

الحديثتتك ال كيتتك فتتي مجتتالي اطدارة والعمليتتات التشتتغيليك والاستتتمراريك فتتي تقتتديم الاتتدمات باستتتادام العمليتتات 

التى  والحاويتات فتي المينتاء، ممتا أدىالتشغيليك التقليديك، الأمر ال ي يؤدي ىلى تتأخر وىطالتك زمتن بقتاء الدتىن 

 عزوف بعض من الاطوط الملاحيك الناقلك للحاويات وتم الاكتىاء في استقبال البضاعا ذات الاستتهلاك المحلتي،

حيث أ بحت محطات حاويات عدن خارجك عن المنافدك، بالرغم ما يميز ميناء عدن من استراتيجي هتام  ومتن 

 ت والعقبات التي تواجهها محطك حاويات عدن، حيث ت من مش لك البحثاهنا طرأت ف رة البحث في التحديا

 * هل لعدم وجود رؤيك ىستراتيجيك واضحك لمواكبك التطورات الحديثك؟ 

 * كيف ستدهم تطبيقات الموانئ ال كيك في تحدين العمليات التشغيليك في محطك عدن للحاويات؟ 

 أهداف البحث: -4

 يهدف البحث الىا

 الموانئ ال كيك الدوليك والتحديات والعقبات التي تواجهها دور  •

التحديات والعقبات التي تواجهها محطك ميناء عدن ومعرفك نقاط القوة والضعف وك لك الىرص والتهديدات،  •

  (SWOT)بإستادام التحليل الرباعي 

عتاني منهتا محطتك حاويتات الو ول ىلى رؤى مدتقبليمك، ومقترحات لمواجهه ه ه التحديات والعقبات التي ت •

ودورها في تعزيز تنافديمتها ما الموانئ المجاورة، والتو ُّل ىلى عدد من التو تيات، التتي يم تن أن ،  عدن

 تىيد القيادات، والوزارات ذات العللاقك، والجهات المعنيك، والمهتمين به ا المجال 
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 أسئلة البحث: -5

 التحديات والعقبات التي تواجه الموانئ ال كيك الدوليك؟ ماهى •

 ماهى نقاط القوة والضعف والىرص والتهديدات لمحطك حاويات ميناء عدن؟ •

 ماهى المقترحات والتو يات لمجابهك التحديات والعقبات التي تعاني منها محطك حاويات عدن؟ •

 مجتمع البحث: -6

ريك في اليمن والمنطقك العربيك بىضل موقعه الاستراتيجي على بحر العرب، يعُلدُّ ميناء عدن من أهم الموانئ البح

م المينتاء بشت ل كبيتر فتي تعزيتز  بالقرب من أهم طرق الملاحك الدوليتك التتي تتربط بتين الشترق والغترب  يدُته 

حقيتش الاقتصاد الوطني من خلال تدهيل حركك التجارة الاارجيك واستيراد وتصدير البضاعا، ممتا يدُتاهم فتي ت

 النمو الاقتصادي وتوفير فرص عمل عديدة  بىضل ىم انياته ال بيرة وقدرته على استقبال الدىن ال بيرة 

 وسوف يتم التركيز على محطك حاويات ميناء عدن كحالك دراسك والمجتما المرتبط بالتعامل ما الميناء 

م وحتتى العتام 2019المتداولتك، ختلال الأعتوام متن  ( باطحصتاعيات بعتدد الحاويتات  1-1يوضح الشت ل رقتم )

 م 2023

 

 ( 1-1الش ل رقم )

 (www.portofaden.net, accessed 13 January 2024)المصدرا 

ىلتى عتام   2019يوضح الرسم البياني اتجاهًا تنازليًا فتي القيمتك المدروستك علتى متدى الىتترة الزمنيتك متن عتام  

، مما يشير ىلى ذروة أداء أو مدتوى 464,952، حيث بلغت 2019  تبدأ القيم بأعلى مدتوى لها في عام  2023

، مشتيرة ىلتى بدايتك مرحلتك متن 423,393، بدأت القيم في الاناىا  لتصل ىلتى  2020في ذلك العام  في عام  

  ومتا دختول عتام 418,711حيث اناىضت القيم بش ل طىيف ىلى   2021التراجا  استمر ه ا الاتجاه في عام  

، بلغتت القتيم أدنتى 2023  وفتي عتام 368,498، شهدنا اناىاضًا أكثر وضوحًا فتي القيمتك لتصتل ىلتى 2022

  يأتي ذلك لعتدة أستباب ستوف يتتم تناولهتا متن ختلال 282,652مدتوى لها في الىترة المدروسك، حيث سجلت 

 (  (SWOTالتحليل الرباعي 
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يع س ه ا الرسم البياني بوضوح اتجاهاً سلبياً ثابتاً، مما قد يشير ىلى تحديات أو تغييترات فتي العوامتل المتؤثرة 

 امنك وراء ه ا التراجا علتى على القيمك المدروسك  ه ا الاناىا  المدتمر يتطلب تحليلًا أعمش لىهم الأسباب ال

مدى الدنوات الامس الماضيك، وتحديد اطجتراءات المم نتك لمواجهتك هت ا التوجته التنتازلي فتي ىناىتا  عتدد 

 مناولك الحاويات في ميناء عدن 

 م 2023م وحتى العام 2019( باطحصاعيات بعدد سىن الحاويات، خلال الأعوام من 2-1يوضح الش ل رقم )

 

 ( 2-1الش ل رقم )

 (www.portofaden.net, accessed 13 January 2024)المصدرا 

ىلى  2019يوضح الرسم البياني اتجاهًا تنازليًا وتصاعديا في عدد سىن الحاويات التي ترتاد لميناء عدن من عام 

 م، ىلى2020، من ثم زادت عدد الدىن بندبك قليلك في عام 2019سىينك في عام    142م، حيث بلغت  2022عام  

م بش ل ملحوئ وهى أقل قيمتك ختلال هت ه الامدتك الأعتوام، بتدأت تتزداد 2021سىينك، تراجعت في عام    151

 م، مشيرة ىلى بدايك مرحلك من التراجا  2023م، استمرت بالارتىاع ندبيا في عام2022تدريجيا في عام 

لا تتناسب ما م انك وموقا ميناء عدن يع س ه ا الرسم البياني بوضوح اتجاهاً سلبياً، مما قد يشير بأن ه ه القيم  

وتارياه العريش، وه ا يدل ىلى أن ميناء عدن يواجه تحديات وعقبات بدبب عوامل عديدة سوف يتم تناولها فتي 

 ه ه الدراسك   

 :الدراسة منهجية -7

والتهديتدات التتي تتبا الدراسك الحاليك المنه  الو ىي  قام البحث بمعرفك نقاط القوة والضتعف وكت لك الىترص  

تواجه تطبيش محطك حاويات ميناء عدن وذلك عن طريش ىجراء مقابلات متعمقك )بيانتات أوليتك( بعتض متديري 

)نقتاط القتوة،  SWOT الميناء؛ للحصول على رؤى مىصلك حول التحديات والىرص وذلك باستادام أداة تحليتل
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وكت لك عمتل  .يد الاستراتيجيات المناسبك للتطتويرنقاط الضعف، الىرص، التهديدات( لتقييم الوضا الحالي وتحد 

 مقابلات شاصيك لاستنباط الىرص والتحديات التي تواجه تطبيش مىهوم الموانئ ال كيك بميناء عدن 

 حدود البحث: -8

تمثلت حدود الدراسك في عدة جوانب، حيث تمثلت الحدود الم انيك فتي مينتاء عتدن، الت ي يعُتد المينتاء الرعيدتي 

لليمن وأحد أكبر الموانئ الطبيعيك في العالم، باطضافك ىلى كونته متن المتوانئ الرعيدتيك فتي منطقتك خلتي  عتدن 

والبحر الأحمر  أما الحدود الزمانيك، فقد ركزت الدراسك على البيانات والمقارنات خلال فترة خمس سنوات متن 

 مديري اطدارات والعاملين في ميناء عدن م  وفيما يتعلش بالحدود البشريك، فقد شملت 2024م وحتى 2019

 الدراسات السابقة: -9

( أن مىهوم الموانئ ال كيك أ بح ميزة أساستيك لمنيمتات المتوانئ، ممتا يجعلهتا محتاور 2016)  Elsaktyذكر  

حيويك في شب ات النقل العالميك  يتجه ه ا المىهوم نحو استراتيجيات طويلك الأمتد، حيتث تهتدف المتوانئ ال كيتك 

ذج جديتدة طدارة الطاقتك، تعتمتد ىلى المداهمك في النمو المدتدام من خلال تهيةك اليروف الملاعمتك لاعتمتاد نمتا

على تقليل التأثير البيةي وتحىيز الابت ار في كل من التقنيات والعمليات  تهتدف هت ه الدراستك ىلتى دراستك ثلاثتك 

قضايا رعيديك تتعلش بالموانئ ال كيكا خارطك طريش لوجدتيات الموانئ ال كيك، التحديات والعواعتش التتي تواجته 

ش المتوانئ، والمعتايير ومؤشترات الأداء الرعيدتيك التتي توجته تقيتيم المتوانئ وفقتاً لهت ا الموانئ ال كيك في مناط

المىهوم  والغر  الرعيدي من ه ه الورقك هو وضا خريطك طريش لوجدتيك ذكيتك للمدتتقبل، تعتزز متن كىتاءة 

 واستدامك الموانئ 

ال كاء الا تطناعي والأمتن تحتت خلال مشاركتهم في المؤتمر الدولي حول  ( suying et al., 2018 ) ناقو

كيىيتك حتل المشتاكل فتي المينتاء   عتنعنوان "جلب ال كاء  الصناعي ىلى الموانئ بناءً علتى ىنترنتت الأشتياء"، 

(و وبينتت أن الهتدف متن ىنشتاء IOTباستادام مىهوم الميناء الت كيو وأستتادم تقنيتك الحديثتك انترنيتت الأشتياء)

العمليات في الميناء برمتها ومراقبتها، وبناء تعاون وثيش بين ماتلف المشاركين   الموانئ ال كيك هو القيام بمراقبك

( تتوفر الىر تك  للمتوانئ ال كيتك Interne of Thingsفي سلدلك التوريد بأكملها، وتو ل الباحتث أن تقنيتك ) 

امل ما البيانات، حيتث للمضي قدمًا والتغلب على العقبات الحاليك، و تم ن الموانئ من القدرة على اطدراك والتع

يم ن للت نولوجيا الناشةك أن تجعل التى ير ال كي والتشغيل والاستجابك ذكيك، كما توفر تقنيك ىنترنت الأشياء ذكاء 

للموانئ؛ لتحقيش مشاركك المعلومات والتشتغيل التلقتاعي وتحدتين كىتاءة المتوانئ ودقتهتا وأمانهتا، فتي المدتتقبل 

 في تطوير وبناء الموانئ ال كيك  ستشارك تقنيك ىنترنت الأشياء

( من خلال بحثته فتي "تنىيت  المينتاء الت كي فتي مينتاء تتانجون  بريتوك لصتالح Azhar et al., 2018أوضح )

الاستادام وتحدين الميناء الاخضر" أ بحت  ناعك الموانئ تواجه أيضًا المزيد من التحديات، ل لك يجب على 

ئ الرعيديك في العالم مثل ميناء هامبورغ وميناء روتردامو حيث يعتبتر مينتاء الموانئ في ىندونيديا اللحاق الموان

تانجون  بريوك هو أحدى الموانئ ال ي يدتادم في نطاق واسا في ىندونيدياو وخا ك في الأنشتطك الاقتصتاديك 

 هو بوابك الاقتصاد الوطني والدولي لها ، والتجاريك

في ميناء تانجون  بريوكو تمثل مزايا أوامر التدليم  (DO) أوامر التدليم عبر اطنترنت أستنت  الباحث بأن نيام 

عبر اطنترنت في تقليل ال ثافك في الميناء وتقليل ىهدار الوقت، وعند جعل الميناء كميناء ذكتي متن ختلال دعمته 
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اد والتجتارة فتي ىندونيدتياو وجعتل المينتاء كمينتاء بت نولوجيا المعلومات سوف ي ون فعتال فتي تحدتين الاقتصت

 أخضرو حيث أن ميناء تانجون  بريوك يتميز بأنشطك الاستيراد والتصدير 

( المنشورة في مجلك النقل البحري واللوجدتيات المعنونك " تصميم Gharehgozli et al., 2019 أما دراسك )و

ث استعرضتتت الدراستتك أولا الأدبيتتات المتعلقتتك بإنتقتتال تاطتتيط محطتتك الحاويتتاتا الانتقتتال التتى المدتتتقبل" حيتت

تصتتميمات تاطتتيط محطتتات الحاويتتات التقليديتتك ىلتتى محطتتات الحاويتتات الأليتتك والمدتتتقبليك ثانيتتاا التتى ستترد 

 الاحتياجات البحثيك ذات الصلك لمعالجك مشاكل بتصميم التاطيط الاستراتيجي 

حك بالتصاميم والتاطيطات المبت ترة لمحطتات الحاويتات، ىلا ان كما تناولت ه ه الدراسك البحوث الدابقك المقتر

ه ه الدراسك قدمت التاطيط المم ن، لمحات الحاويات المدتقبليك وجاء ه ا بعد تحليل الأف تار الأساستيك ال املتك 

ويا من خلال تحدين المعدات الدابقك  حيث استنتجت ه ه الدراسك بأنه يتم التعامل ما ملايتين متن الحاويتات ستن

التي تنقلها سىن الحاويات الضامك، له ا أ بحت الزيادة اطنتاجيك ىحدى العوامل الحاحا في محطات الحاويتات  

أو ت ه ه الدراسك توقير الدعك وال ىاءة للتعامل ما ه ا العدد المتزايد متن الحاويتات وهت ا يتطلتب متن زيتادة 

 الماططات الحاليك وتوفير المعدات والانيمك الحديث 

" الت ي يعتمتد علتى ت نولوجيتا الثتورة 4.0( بعر  نموذجًا لمىهتوم "المينتاء Behdani, 2023قامت دراسك )

الصناعيك الرابعك لتحدين كىاءة العمليات في الموانئ  يركتز النمتوذج علتى عتدة جوانتب ت نولوجيتك وم ونتات 

وأتمتك العمليات التجاريتك  ويشتير م تون أساسيك لتعزيز الت امل والتنديش واتااذ القرارات المدعومك بالبيانات،  

أتمتك العمليات التجاريك ىلى استادام الت نولوجيا لتحدين وأتمتك اطجراءات التشغيليك في الموانئ، مما يزيتد متن 

ال ىاءة ويقلل من الوقت والجهد المب ول في العمليات اليدويك  بينما يركز التنديش والت امل علتى ت امتل الأنيمتك 

داخل الميناء، بما في ذلك عمليات الشتحن والتىريتغ، وىدارة المدتتودعات، والاتدمات اللوجدتتيك، ممتا   الماتلىك

يدهم في تحدين التعاون بين ماتلف الجهات المعنيك   أما عمليات اتااذ القترارات المدعومتك فتقتوم علتى جمتا 

أكثر دقك وفاعليك  يتتيح ذلتك تحدتين  وتحليل البيانات من ماتلف المصادر لاستادامها في اتااذ القرارات بش ل

 الأداء وتوجيه العمليات بش ل استراتيجي 

 التجارب الدولية للموانئ الذكية: -10

 مينا  شنغهاي: 10-1

يقا ميناء شنغهاي في جمهوريك الصتين الشتعبيك ويعُتبتر المينتاء الأول عالميتًا متن حيتث تصتنيىه كمينتاء ذكتي 

وعاعداً اقتصاديًا في العالم  يصنف الميناء واحداً من أكثر الموانئ ازدحامًا على مدتتوى وكأكثر الموانئ ىنتاجيك  

مليون طن من البضاعا  تتولى    542.46مليون حاويك م افةك و  43.6ما حوالي    2019العالم، ىذ تعامل في عام  

ميناء، وتشُرف على نقتل ( مدؤوليك تشغيل وىدارة المحطات العامك في الSIPGمجموعك ميناء شنغهاي الدولي )

البضاعا على المدتويات المحليك والوطنيك والدوليك  يتميز الميناء ببنيك تحتيك قويك ومت املك تحتوي علتى العديتد 

من التطبيقات والت نولوجيا المتطورة، التي لعبت دورًا حاسمًا في تحويله ىلى مينتاء ذكتي راعتد فتي مجتال النقتل 

 العالميك الاخرى  البحري وتميزه بين الموانئ 

 مينا  هامبورغ: 10-2

( كيلومترات من افتتاحه على بحتر الشتمال، وهتو 110ميناء "هامبورغ"، ال ي يقا على نهر "ىلبه"، على بعد )

٪ متن 20أكبر ميناء في ألمانيا، وثالث أكبر ميناء في أوروبا بعد "روتردام" و"أنتويرب"، ويتعامل المينتاء متا 
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بيك، وقد بدأ ميناء "هتامبورغ" مشتروعه فتي التحتول ىلتى المينتاء الت كي لتعزيتز النمتو حجم الصادرات الأورو

الاقتصادي المدتدام، وتعييم الىواعد لعملاء الميناء والد ان المحليين، وتقليل التأثير البيةتي للمينتاء، وقتد ت تون 

ك  أولًا،  المشروع من ك، وطاقتك المتوانئ ال كيتم ك بتين لوجدتتيمات المتوانئ ال كيتم تجمتا لوجدتتيات المتوانئ ال كيتم

ك، وتتدفش  الجوانب الاقتصاديمك والبيةيمك في ثلاثتك قطاعتات فرعيتك، وهتيا تتدفش حركتك المترور، والبنيتك التحتيتم

البضاعا، يهدف ميناء هامبورغ ىلى توفير وسيلك نقل  ديقك للبيةتك، وتقليتل استتهلاك الطاقتك، وقتد ركتز جانتب 

ك على المجالات الأساسيك الثلاثك للطاقك المتجددة، وكىاءة الطاقك، والتنقل، ومتن ختلال طاقتك طاقك الموانئ ال كيم 

الميناء ال كي، وقد نى ت ميناء "هامبورغ" منصك اتصالات سحابيمك قاعمك على ىنترنت الأشتياء لجدولتك عمليتات 

حن، والرافعات بالمدتاحات الماصصتك فعالك، بدءًا من ىخبار الدىن بم ان الرسوّ  ووقته ىلى ىخطار سيارات الش

لها، كما يتم دم  البيانات المأخوذة من الميناء، وتحليلها باستمرار، ويتم تثبيت المدتشتعرات، وأنيمتك ال تاميرا، 

 والأضواء ال كيمك، وما ىلى ذلك على الطرق؛ لمراقبك حركك المرور، وضمان بيةك عمل آمنك 

ش ميناء "هامبورغ" تأثيراتة كبيرةً لم يشهدها من قبل؛ كل ذلك متن ختلال ومن خلال مشروع الميناء ال كي، حقم 

نيام يتم فيه ربط جميا الموارد المتعلقك بالميناء، مثل الدىن، والشتاحنات، والرافعتات، وتتدفش حركتك المترور، 

اء بندتبك والقوى العاملك وما ىلى ذلك، وفي الوقت الىعلتي، وقتد خىضتت مينتاء "هتامبورغ" ت لىتك تشتغيل المينت

 ( Schirmer et al., 2016٪ )15٪، وازدحام الموانئ بندبك 75

 مينا  جبل علت: 10-3

قامت متوانئ دبتي العالميتك باطتوة متقدمتك فتي مجتال تم تين التجتارة ال كيتك متن ختلال تطبيتش نيتام التشتغيل 

ZODIACيتام ىلتى تعزيتز ، ال ي يمثل جزءًا متن استتراتيجيتها للتحتول ىلتى مينتاء ذكتي ومدتتدام  يهتدف الن

جاهزيك الموانئ للمدتقبل من خلال الاستىادة من تقنيات الثورة الصناعيك الرابعك، واستتباق الىترص والتحتديات 

ا داخليتًا،  18متن منيومتك رقميتك مت املتك تشتمل    ZODIACفي مجال الادمات اللوجدتيك  يت ون نيام   نيامتً

لمتوانئ، باطضتافك ىلتى تاطتيط رستو الدتىن علتى تتضمن أتمتك عمتل الرافعتات الجدتريك ورافعتات أر تىك ا

الأر ىك، وىدارة حركك قطارات الشحن، والشاحنات البريتك، ومناولتك الحاويتات فتي مدتاحات التاتزين  يمثتل 

( في ميناء جبل عليّ، حيث يتيح ه ا النيام للميناء CT3نقلك نوعيك لمحطك الحاويات )  ZODIACتطبيش نيام  

الت امل ما أي محطك أخرى تدتادم نىتس نيتام التشتغيل الآلتي، ممتا يعتزز متن كىاءتهتا التشتغيليك القدرة على  

ويضمن استمرار العمليات بش ل سلس حتى في أوقات الأزمات  وبىضل ه ا النيام، توفر متوانئ دبتي العالميتك 

 الدعم ال امل للشركات للو ول ب ىاءة وفعاليك ىلى سلدلك التوريد العالميك 

الرقمي من عدة أنيمك مت املتك تشتمل التشتغيل الآلتي للرافعتات، وتاطتيط الأر تىك،   ZODIACن نيام  يت و

وىدارة الد ك الحديديك ومدتودع الحاويات الداخليك، باطضافك ىلى ىدارة كاملتك للأستطول، والتتح م فتي محطتك 

يمك الىتوترة اطل ترونيتك للتالتيص شحن الحاويات، وتتبا مواقا الحاويات في الوقت الىعلي  كما يتم استادام أن

والتدليم، ما دعم ه ه العمليات عبر نيام ىنترنت الأشياء  ويوفر النيام أيضًا الاتصال بأجهزة المداعد الرقمتي 

الشاصي لمراقبك العمال في الموقا وتنىيت  العمليتات بشت ل آلتي باستتادام الت كاء الا تطناعي وتقنيتات التتعلم 

ك، ابت رت ىدارة ميناء جبل علي البوابات اطل ترونيك بهدف تتوفير الوقتت والجهتد  تتتيح الآلي  باطضافك ىلى ذل

ه ه البوابات للشاحنات الدخول والاروج من الميناء دون الحاجك ىلتى التوقتف عنتد كتل بوابتك طئهتار الأوراق 

ل المينتاء، حيتث تقتوم والمدتندات  كل ما يتعين على الشاحنات فعله هو وضا ملصش ىل تروني يتم تحديثه داخت
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البوابات اطل ترونيك بقراءته تلقاعيًا دون تدخل بشري، ممتا يعتزز متن كىتاءة العمليتات وسترعك تتدفش الشتحنات 

 ( 2021)اطبراهيمي، 

 التحديات والعقبات التت تواجه مفهوم الموانئ الذكية -11

ي وتطبيتش تقنياتهتا بشت ل كامتل وفعتال  أحتد تواجه الموانئ ال كيك العديد من التحديات والعقبات التي تعرقل تبن

أبرز ه ه التحديات هو الت لىك العاليك المرتبطك بتطوير البنيك التحتيك اللازمك لتنىي  أنيمك الموانئ ال كيك  يتطلب 

ىنشاء وتشغيل ه ه الموانئ استثمارات ضامك في الت نولوجيا، بما في ذلك أجهزة الاستشعار، ونيم الاتصالات، 

ا النىقتات التشتغيليك المدتتمرة مثتل  تيانك الأجهتزة   ومنصات  ىدارة البيانات المتقدمك  ه ه الت اليف تشتمل أيضتً

والبرمجيات، وتحديث الأنيمك بمرور الوقت، والتعامل ما الأعطال التقنيك  وبالندبك للعديد من الموانئ، خا ك 

وفير ه ا المدتوى من الاستثمار أمرًا  تعبًا، ممتا في الدول الناميك أو الموانئ ذات الموارد المحدودة، قد ي ون ت

 .يجعل تطبيش مىهوم الموانئ ال كيك تحديًا مالياً كبيرًا

باطضافك ىلى الت لىك، تعُتبر قضايا الأمن الديبراني واحتدة متن أكبتر العقبتات التتي تواجته المتوانئ ال كيتك  متا 

زايتد علتى اطنترنتت فتي تشتغيل أنيمتك المتوانئ، تصتبح التوسا في استادام الت نولوجيا الرقميك والاعتماد المت

الموانئ عرضك بش ل متزايد للهجمات الديبرانيك  يم ن له ه الهجمات أن تتدبب في تعطيل العمليتات الحيويتك، 

مثل نيم ىدارة الحاويات، أو تتبا الشحنات، أو حتى أنيمك الملاحك  ه ا التهديد يتطلتب استتثمارات ىضتافيك فتي 

حمايك الدتيبرانيك، مثتل جتدران الحمايتك المتقدمتك، وتشتىير البيانتات، وأنيمتك ال شتف عتن الاختتراق، تقنيات ال

باطضافك ىلى وضا خطط استجابك فعالك للهجمات الديبرانيك  ليس ه ا فقط، بل يتطلب الأمر أيضًا ثقافتك واعيتك 

 .بالأمان الديبراني بين الموئىين، مما يضيف طبقك أخرى من التعقيد 

ا  غالبتًا متا تدتتادم المتوانئ حتول العتالم توا فش القياسي والت امل بين الأنيمتك الماتلىتك يمثتل تحتديًا آختر مهمتً

مجموعك متنوعك من الأنيمك والتطبيقات الت نولوجيك التي قد لا ت ون متوافقك بش ل كامل متا بعضتها التبعض  

ردين، أو حتى بدبب التحديثات المدتتمرة فتي يم ن أن ي ون ذلك نتيجك لتنوع مصادر الأنيمك، أو اختلاف المو

الت نولوجيا  يتطلب تحقيش ميناء ذكي مت امل تطوير معايير قياسيك للتشغيل البينتي بتين هت ه التقنيتات الماتلىتك، 

باطضافك ىلى الاستثمار في أنيمك يم نها العمل باندجام ما الأنيمك القاعمك بالىعل  بدون ه ا الت امل، قد تواجته 

نئ  عوبك في جما وتحليل البيانات بش ل فعال، مما يقلل من القدرة على تحدين العمليات واتااذ قترارات الموا

 .مدتنيرة

ا متن أبترز التحتديات  يتطلتب تنىيت  تقنيتات المتوانئ ال كيتك تغييتراً فتي طريقتك العمتل  العامل البشري يعُد أيضتً

تدريب لا يتعلش فقط بتعليمهم كيىيك استادام التقنيتات الجديتدة، التقليديك، مما يتطلب تدريبًا م ثىًا للموئىين  ه ا ال

بل يشمل أيضًا تغيير الثقافك التنييميك وتبني نه  جديد للعمل يركز على البيانات والتحليل والاستتجابك الدتريعك  

ىذا كتانوا قد ي ون هناك مقاومك من بعض الموئىين ال ين قد يشعرون بالتهديد من الت نولوجيتا الجديتدة، خا تك  

يعتقدون أنها قد تحل محل وئاعىهم أو تغير دورهم بش ل كبيتر  لت لك، يجتب علتى ىدارة المتوانئ وضتا بترام  

تدريبيك شاملك وخلش بيةتك عمتل تشتجا علتى التبنتي التتدريجي للت نولوجيتا، متا التأكيتد علتى فواعتدها ل تل متن 

 .الموئىين والمنيمك ك ل

ال كيك عقبات قانونيك وتنييميك، حيث لا يوجد حتى الآن ىطتار قتانوني شتامل باطضافك ىلى ذلك، تواجه الموانئ  

ينيم استادام البيانات وتبادلها بين الأطراف الماتلىك داخل الميناء  ه ا النقص في اللتواعح يم تن أن يتؤدي ىلتى 

عتض الشتركاء فتي قضايا تتعلش بالاصو يك وحمايك البيانات والمل يك الى ريك  على ستبيل المثتال، قتد يتتردد ب
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مشاركك بياناتهم ىذا لم ت ن هناك ضمانات قانونيك كافيك بشأن كيىيك استادام ه ه البيانات وحمايتها  يجب تطوير 

ىطار قانوني وتنييمي واضح يحدد معايير استادام البيانات، وكيىيك معالجتها، وتبادلها بين الجهات المعنيك، متا 

 .ضمان حمايك حقوق جميا الأطراف

بين التحديات الأخرى التي تواجهها الموانئ ال كيك قضايا الاستدامك البيةيك  على الترغم متن أن أحتد أهتداف من  

الموانئ ال كيك هو تحدين ال ىاءة وتقليل التأثير البيةي، ىلا أن تشغيل البنيك التحتيك الت نولوجيك يتطلتب استتهلاكًا 

لتتح م الآليتك، ومراكتز البيانتات لتحليتل كميتات ضتامك متن كبيرًا للطاقك  استادام أجهتزة الاستشتعار، ونيتم ا

البيانات كلها تتطلب مصادر طاقك مدتمرة  ه ا يم ن أن يؤدي ىلى زيادة انبعاثتات ال ربتون ىذا لتم يتتم استتادام 

مصادر طاقك متجددة  ل لك، يجب على الموانئ ال كيك البحث عتن حلتول ت نولوجيتك ت تون  تديقك للبيةتك، مثتل 

الطاقك الشمديك أو طاقك الرياح لتشغيل الأنيمك ال كيك، وضمان أن التقنيات المدتادمك تداهم في تحقيش استادام  

 .أهداف الاستدامك

ا مت تاملين،  في النهايك، تيُهر ه ه التحديات أن تحويل الموانئ التقليديك ىلى موانئ ذكيتك يتطلتب جهتداً وتاطيطتً

لتحتيك، وتحديث القوانين والتشريعات، وتثقيف وتدريب العاملين  فقتط يشملان استثمارات ماليك، وتطوير البنيك ا

من خلال مواجهك ه ه العقبات يم ن للموانئ ال كيك أن تحقش الىواعد المرجوة منها، مثل تحدين ال ىاءة، وتعزيتز 

 .الدلامك، وتدهيل التجارة العالميك بطريقك أكثر فعاليك واستدامك

 :SWOTالتحليل الرباعت  -12

يمثل ميناء عدن فر ك استراتيجيك لتعزيز قدرة اليمن على المنافدك في سوق النقل البحتري الاقليمتي والتدولي؛ 

فمن خلال معالجك نقاط الضعف واستغلال الىرص المتاحك، يم ن للميناء تعزيز موقعته كأحتد المراكتز البحريتك 

لقطاع الااص والمجتما اطقليمتي والتدولي لضتمان الراعدة في المنطقك  يتطلب ذلك تعاوناً م ثىاً بين الح ومك وا

وفيمتا يلتي تحليتل   .تحقيش الاستثمارات الضروريك وتطوير البنيك التحتيك والتقنيات اللازمك لتحقيتش هت ا الهتدف

لنقاط القوة والضعف والىرص والتهديدات التي تم استالا ها من المقابلات الشاصتيك والتتي تتم اجراؤهتا متا 

 ي اطدارات بميناء عدن بعض الدادة مدير

 نقاط القوة: •

ت من نقاط القوة في ميناء عدن بش ل رعيدي في موقعه الجغرافي الاستراتيجي الهام لقربه من باب المندب الت ي 

يعتبر البوابك البحريك الهامك التي تربط بين البحر الأحمر والمحتيط الهنتدي، كمتا أن مينتاء عتدن يقتا علتى بعتد 

الاط الملاحي الدولي، كما أن الميناء محمي طبيعي ويعمل على مدار الداعك دون توقتف، اربعك ميل بحري من 

حيث ه ا الموقا يتيح للميناء خدمك حركك التجارة الدوليتك ب ىتاءة، خا تك فتي نقتل البضتاعا بتين آستيا وأوروبتا 

المواد الغ اعيك  عتلاوة علتى وأفريقيا، ك لك من المم ن أن كمركز لتموين الدىن ب افك الادمات كالوقود، المياه،  

ذلك، يمتلك الميناء في الوقت الحالي بنيك تحتيك محتدودة تشتمل أر تىك واستعك ولديته اطم انيتات فتي توستعيها 

باطضافك الى وجود المداحات التازينيك والناعيك يم ن الاستىادة منها واستغلالها بالش ل الأمثل  تتيح له التعامتل 

عا، لديه المعتدات لمناولتك الحاويتات، كمتا يمتلتك فتي الوقتت الحتالي بعتض الأنيمتك ما كميات كبيرة من البضا

في أقل وقت مم ن، كمتا يتمتتا   اطل ترونيك التي تدهل عمليات مناولك الحاويات طتمام عمليات الشحن والتىريغ

حيث يتطلب فتترة  الميناء في تقديم الادمات البحريك بش ل عام و خصو ا في مجال ىرشاد الدىن في أقل مم ن

ساعك واحدة في عمليك ارساء الدىن ىلى أر ىك الحاويات نيرا لقصر القناة الملاحيك، باطضافك ىلى  ذلك يتمتتا 

 16متر و عمش ار ىك الحاويات  15الميناء بالأعماق المناسبك في الوقت الحالي حيث تبلغ عمش القناة الملاحيك 
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عميش والتوسعك نتيجك لنوعيك القاع من التربك الرمليك الناعمك، كما أن الميناء متر و لديه القدرة في تنىي  أعمال الت

لر د الدىن ومراقبك تحركاتها وىرشادها في الميناء، كما يمتلك العمالك المحليك المدربتك   VTMISيمتلك نيام 

المينتاء كمركتز والمتاصصك في ىدارة الموانئ، حيث تداهم في تحدين جودة الادمات المقدمتك وتعزيتز ستمعك 

بالتالي ما تم التطرق ىليه متن نقتاط القتوة، يصتبح مينتاء عتدن كمينتاء جت اب ومنتافس علتى   .تجاري موثوق به

 المدتوى اطقليمي والدولي في ازدياد حركك الدىن والبضاعا المتنوعك التي يتم نقلها تجاريا بحرا 

 نقاط الضعف:  •

عتدة نقتاط ضتعف تعيتش تحقيقته لأقصتى درجتات ال ىتاءة والقتدرة   بالرغم من المزايا العديدة، يواجه ميناء عدن

التنافديك  من أبرز ه ه النقاط البنيك التحتيك المحدودة فتي بعتض أجتزاء المينتاء التتي تحتتاج ىلتى تحتديث شتامل 

لتتماشى ما التطورات التقنيك الحديثك  ضعف التمويتل للاستتثمارات ال بيترة المطلوبتك لتطتوير أنيمتك المتوانئ 

 كيك يش ل عاعقتاً رعيدتياً، حيتث يحتتاج المينتاء ىلتى استتثمارات ضتامك لتحتديث المعتدات وتطتوير الأنيمتك ال

كما أن الأوضاع الدياسيك والاقتصتاديك  والأمنيتك والاجتماعيتك غيتر المدتتقرة فتي   .الت نولوجيك والبنيك التحتيك

التك متن عتدم الاستتقرار التتي تايتف اليمن بدب الحرب تؤثر بش ل مباشر علتى نشتاط المينتاء، حيتث تالتش ح

المدتثمرين والشركات العالميك من التعامل ما الميناء و عزوفهتا ىلتى المتوانئ المجتاورة، باطضتافك ىلتى ذلتك، 

م، حيتث تتم 2015لدوء الح ومات الدابقك والمتعاقبك في ىدارة ملف محطك حاويات ميناء عدن ما قبتل الحترب  

ارجيك  لتشغيلها ولم تىتي التبعض منهتا ب افتك الالتزامتات نيترا للاتىاقيتات منح محطك الحاويات لعدة شركات خ

المجحىك بحش الميناء، يواجه الميناء تحديات ىداريك تتعلش بضعف التنديش بين الجهتات الماتلىتك المدتؤولك عتن 

يتات واناىتا  ىدارة وتشغيل الميناء والتداخل في المهام بين الجهات الماتلىك، ممتا يتؤدي ىلتى تتأخير فتي العمل

 .ال ىاءة

 الفرص: •

تتمثل الىرص المتاحك لميناء عدن في القدرة على الاستتىادة متن التحتولات ال بيترة فتي  تناعك النقتل البحتري، 

خصو اً في مجال التحول الرقمي وتبني تقنيات الموانئ ال كيك  يم ن للميناء الاستىادة من الىرص الاستتثماريك 

ليك التي تهدف ىلى دعم البنيك التحتيك في البلتدان الناميتك، ممتا يتتيح لته الحصتول المتاحك من قبل المؤسدات الدو

ىضافك ىلى ذلك، يم ن للميناء تعزيز شراكاته ما الموانئ اطقليميتك والدوليتك   .على التمويل اللازم لتطوير الميناء

المتجتددة وتطبيتش معتايير لتوسيا نطاق خدماتته وزيتادة حجتم التبتادل التجتاري  التوجته نحتو استتادام الطاقتك  

الاستدامك يم ن أن يعزز من جاذبيك الميناء ويضعه في مقدمك الموانئ الصديقك للبيةك، مما يج ب الشركات التتي 

تلتتزم بمعتايير الاستتتدامك  تعزيتز قتدرات المينتتاء فتي مجتال الأمتتن الدتيبراني لحمايتك البيانتتات والبنتى التحتيتتك 

 .ضافيك من الأمان والثقك للشركات المتعاملك معهالت نولوجيك يم ن أن يضيف طبقك ى

 التهديدات: •

تعاني مدينك عدن والمناطش المجاورة متن عتدم استتقرار أمنتي مدتتمر  هت ا الوضتا الأمنتي المت بت ب يىتر  

تحديات كبيرة أمام جميا جوانب الحياة والأنشطك الاقتصاديك في المنطقك، مما يؤثر بش ل ختاص علتى عمليتات 

ويعوق تحقيش أهدافه التنمويك  باطضافك ىلتى ذلتك، الوضتا الدياستي غيتر المدتتقر فتي الجمهوريتك ميناء عدن  

اليمنيك يش ل تهديداً كبيرًا لأنشطك محطك الحاويات في الميناء، حيتث يعتوق هت ا الاضتطراب الدياستي الاطتط 

متن التحتديات ال بيترة التتي تواجته التشغيليك والتطويريك، مما يقلل من فعاليك وموثوقيك الادمات المقدمك  واحدة 
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ميناء عدن هي فر  رسوم تأمين مرتىعك )مااطر الحرب( على الدىن والبضاعا القادمك ىلى المتوانئ البحريتك 

اليمنيك، خا ك ميناء عدن، مما يرفا ت اليف النقل ويعيش القدرة التنافديك للميناء محليًا وىقليميًا  ىلى جانب ذلتك، 

رفك الجمركيك في ميناء عدن مقارنك بالمناف  الجمركيك الأخرى مثل ميناء الم لا يش ل عبةتًا استمرار ارتىاع التع

 ىضافيًا على المدتوردين ويقلل من جاذبيك الميناء كنقطك تجاريك هامك 

فيما ياص النقل البري، احت ار ه ا القطاع متن قبتل م تتب واحتد وفتر  أستعار مرتىعتك علتى النقتل التداخلي 

دي ىلى ارتىاع ت اليف النقل، بحيث تصبح مداويك أو تتجاوز كلىتك الشتحن البحتري  هت ا الاحت تار للحاويات يؤ

يعوق ال ىاءة ويزيد من الت اليف على المدتتوردين، ممتا يتؤثر ستلبًا علتى جاذبيتك المينتاء  باطضتافك ىلتى ذلتك، 

ضاع الاقتصاديك الصتعبك يؤديتان ضعف مدتوى الدخل الىردي وتدني القدرة الشراعيك لدى المواطنين نتيجك الأو

ىلى اناىا  الطلب ال لي في الدوق المحلي، مما ينع س ستلبًا علتى معتدلات التواردات عبتر مينتاء عتدن  كمتا 

تواجه ميناء عدن أيضًا منافدك شديدة من محطات وموانئ في الدول المجاورة التي تتميز ب ىاءة عاليتك وت تاليف 

لها خيارًا جت ابًا للمتوردين اليمنيتين الت ين يىضتلون جلتب البضتاعا عبتر هت ه أقل في مناولك الحاويات، مما يجع

 الموانئ ثم نقلها براً ىلى اليمن  ه ا الأمر يقلل من حجم النشاط التجاري في ميناء عدن 

ك لك طول مدة انتيار الدىن وبطء عمليات المناولك في ميناء عدن يزيد متن ت تاليف النقتل ويجعتل المينتاء أقتل 

يك للشركات التجاريك  باطضافك ىلى ذلك، حيتر دختول العديتد متن المتواد عبتر مينتاء عتدن، فتي حتين يتتم جاذب

الدماح بدخولها عبر المناف  البريك، يؤدي ىلى تراجا دور ميناء عدن كايار رعيدتي لنقتل البضتاعا ويعتزز متن 

 دور المناف  البريك كبديل 

يك على النقل، مما يعوق كىاءة العمليات ويزيد من الت اليف علتى ك لك استمرار الجبايك مما يضيف ت اليف ىضاف

المدتوردين  باطضافك ىلى ذلك، فر  الانقلابين رسوم جمركيك ىضافيك على البضاعا القادمتك متن مينتاء عتدن 

يزيد من ت اليف الشحن ويعزز من استادام المناف  البريك كبديل اقتصادي أكثر جاذبيك  كت لك يتتم فتر  رستوم 

ضافيك من قبل الاطوط الملاحيك نتيجك عدم دخول سىنها في رحتلات مباشترة ىلتى مينتاء عتدن بدتبب التتدابير ى

الأمنيك المتا ة يؤدي ىلى ارتىاع ت اليف الشحن، حيث تضطر الدىن لتىريغ شحناتها في موانئ أخرى ثتم ىعتادة 

فتي  2015منيك الجديدة بعتد حترب  تيف تحميلها ىلى ميناء عدن، مما يطيل مدة الرحلك  كما أن اطجراءات الأ

محطك حاويات ميناء عدن وجمرك المنطقك الحرة تؤدي ىلى ىطالك متدة اطجتراءات اللازمتك طختراج الشتحنات، 

 مما يضيف ت اليف ىضافيك على الموردين ويؤخر العمليات 

والبحتر الأحمتر فتي الدتنوات ومؤخرًا، تصاعدت تهديدات الحوثيين للدتىن المتارة بالتي  عتدن وبتاب المنتدب  

الأخيرة، حيث استادموا الأسلحك البحريك والألغام والعبوات الناسىك للهجتوم علتى الدتىن التجاريتك والعدت ريك  

ه ه الهجمات تدببت في حالك متن القلتش والاتوف بتين شتركات الشتحن العالميتك، ممتا دفتا بعضتها ىلتى تغييتر 

لمندب تمامًا  ه ا الوضا لا يقتصتر فقتط علتى الدتىن ال بيترة، بتل مداراتها أو تجنب المرور عبر مضيش باب ا

 يشمل أيضًا القوارب الصغيرة التي تدُتادم لنقل البضاعا بين الموانئ اليمنيك 

 الخلاصة: -13

أئهر الدراسك بأن ميناء عدن له مميزات عديدة التي تجعله كمنافس للموانئ المجاورة والموانئ العالميك، بح تم  

لاستراتيجي وقربه الى المياه الدوليك، ولديه من المميتزات العديتدة يجعلته كمينتاء محتوري، ىلا أنته ئتل موقعه ا

الميناء يعاني من بنيك تحتيك ضعيىك بش ل عام ومحطك الحاويات بش ل ختاص، لعتدم اهتمتام الح ومتات اليمنيتك 

 المتعاقبك
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ر الت ي أدى التى خروجته متن المنافدتك اطقليميتك، بميناء عدن وعدم استغلاله واستثماره بالشت ل الأمثتل، الأمت 

ازدادت حالك اناىا  تداول عدد الحاويات خلال الأعوام الدابقك لأسباب كثيترة منهتا الحترب الاهليتك وارتىتاع 

ندبك التامين البحري واطضطرابات الواقعك في البحر الأحمر وخلي  عتدن ومضتيش بتاب المنتدب، التتي اتترث 

على البحر الأحمر بش ل عام وميناء عدن بش ل خاص، باطضافك ىلتى العديتد متن العوامتل على الموانئ المطلك  

الأخرى التي اترث على ميناء عدن، من هنا ازدادت التحديات والعقبات التي يواجهها مينتاء عتدن، بالتتالي لابتد 

 من الوقوف امام ه ه التحديات و مواجهتها من خلال التو يات له ه الدراسك   

 لتوصيات:ا -14

أن ي ون هناك ىهتمام وىلتزام من قبل الح ومك اليمنيك في البدء بإتااذ قرارات جادة من خلال وضتا الترؤى  •

 والاطط وتنىي ها على المدى القريب لتطوير واستغلال ىم انيك ميناء عدن الطبيعي 

التمويتل التلازم لمشتاريا البحث في الوقت الحالي في تشت يل شتراكات متا مؤسدتات تمويتل دوليتك لتتأمين  •

 تطوير البنيك التحتيك في لميناء عدن وخصو ا محطك الحاويات 

البدء في التوا ل ما المنيمات الدوليك الماتصك بتطوير الموانئ لتحدين ال ىاءة التشتغيليك وتعزيتز القتدرة  •

 .التنافديك للموانئ اليمنيك

ل أفضتتل الممارستتات فتتي مجتتال ت نولوجيتتا التعتتاون متتا متتوانئ أختترى لتبتتادل المعلومتتات والابتترات حتتو •

 .المعلومات 

 .الاشتراك في مبادرات دوليك لتعزيز البنيك التحتيك المعلوماتيك والتقنيك للموانئ •

البحث عن توقيا اتىاقيات ما شركات الت نولوجيا الراعدة لتبني أنيمك ىدارة الموانئ ال كيك وتحدتين ال ىتاءة  •

 .التشغيليك

 الملاحيك والأر ىك لزيادة القدرة الاستيعابيك للدىن وتحدين عمليات الشحن والتىريغ تعميش وتوسيا القناة  •

 الاهتمام بالبنيك التحتيك والىوقيك لميناء عدن في أسرع وقت  •

توفير برام  تدريبيك عبر اطنترنت وتلقيهم لدورات تاصصيك للموئىين لتعزيتز مهتاراتهم وكيىيتك التعامتل  •

 لىك كلا في مجال تاصصه ما ماتلف التقنيات المات

 ىنشاء وتوسيا وتحديث مراكز الادمات اللوجدتيك لتقديم خدمات مت املك للعملاء  •

 اطهتمام باليهير للميناء والمداحات التابعك له وانتزاع ه ه المداحات من المدتولين عليها من المواطنين   •

 دين الو ول وسهولك الحركك تحديث وتوسيا شب ات النقل والموا لات داخل الميناء وحوله لتح •

تعزيز الأمن البحري وامن الموانئ من خلال تركيب الأجهزة الال ترونيك والمدتشعرات وال اميرات وغيتر  •

 من الأجهزة المتطورة المتلىك بالأمن والدلامك 

 المصادر: -15

تحدتين أداء مينتاء الىتاو ( "أثر تطبيش مىهوم الموانئ ال كيك علتى 2021اطبراهيمي، فاضل سوادي مىتاح  )

 ال بير بالعراق" رسالك ماجدتير، مقدمك للأكاديميك العربيك للعلوم والت نولوجيا والنقل البحري 

( " الاهميتتك الاقتصتاديك لت نولوجيتتا المعلومتتات 2016عليتوه، منتتى محمتود حدتتين والعتزم، الدتتيد شتحاتك )

 للنقل واللوجدتيات، الاس ندريك  والاتصالات في الموانئ ال كيك، المؤتمر الدولي البحري
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(  "تحليتل الوضتا التنافدتي لمحطتك عتدن للحاويتات فتي ئتل المنافدتك 2021قردش، أشرف علتي عبتده  )

اطقليميك"  رسالك ماجدتير  معهد الدراستات العليتا البحريتك  الأكاديميتك العربيتك للعلتوم والت نولوجيتا والنقتل 
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