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Abstract 

Saudi Arabia is distinguished by a strategic geographic location extending along the coasts of the 

Arabian Gulf and the Red Sea, making it a key hub for trade between Asia, Europe, and Africa. The 

country has leveraged this position through its Vision 2030 to bolster its non-oil economy and 

transform itself into a global logistics center by enhancing port infrastructure and operational 

efficiency. Achieving these goals requires substantial financial investments, with efforts to alleviate 

the burden on the budget through Build-Operate-Transfer (BOT) contracts that meet citizens' needs 

and enhance economic development. Despite the benefits of these contracts, they may lead to legal 

disputes, highlighting the crucial role of arbitration in resolving these conflicts independently and 

effectively, thereby boosting confidence in the judicial system and enhancing investment 

attractiveness. The study aims to highlight the impact of arbitration in maritime contracts in Saudi 

Arabia and utilize its advantages within the judicial system to chart paths to avoid pitfalls in the 

future. Research findings underscore the increasing significance of BOT contracts when concluded 

with foreign companies providing external financing, thereby enhancing the host state's economic 

cycle. This importance is manifested through investment guarantees extended to foreign investors, 

including resorting to arbitration to settle disputes arising from BOT contracts, fostering a safer and 

more appealing investment environment. 
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 المستخلص 

لالي  العربي والبحر الأحمر، مما الممل ك العربيك الدعوديك تتميز بموقا جغرافي استراتيجي يمتد على سواحل ا

جعلها مركزًا رعيديًا للتجارة بين آسيا وأوروبا وأفريقيا  استىادت البلاد من ه ا الموقا من ختلال رؤيتك الممل تك 

لتعزيز الاقتصاد غير النىطي وتحويل نىدها ىلى مركز لوجدتي عالمي عبر تطوير البنيك التحتيك للموانئ   2030

شغيليك  لتحقيش ه ه الأهداف، تحتاج الدعوديك ىلى استثمارات ماليك كبيرة، وتدعى ىلى تاىيف وزيادة كىاءتها الت

العبء عن الميزانيك من خلال ىبرام عقود البناء والتشغيل والنقتل، التتي تدتاهم فتي تلبيتك احتياجتات المتواطنين 

قانونيك، ممتا يجعتل التح تيم لعتب دور  وتعزز التنميك الاقتصاديك  ورغم فواعد ه ه العقود، فإنها قد تثير نزاعات 

مهم في فض ه ه النزاعات بطريقك مدتقلك وفعالك، مما يعزز الثقك في النيام القضاعي ويعزز جاذبيك الاستتثمار  

يهدف البحث ىلى تدليط الضوء على تأثير التح تيم فتي العقتود البحريتك بالممل تك العربيتك الدتعوديك، واستتادام 

ضاعي لتحديد المدارات لتجنب الثغرات في المدتقبل  وخلصت نتتاع  البحتث ىلتى أن أهميتك مزاياه في النيام الق

عقد البوت تتعائم عند ىبرامه ما شركات أجنبيتك تتوفر تمتويلاً خارجيتاً، ممتا يعتزز التدورة الاقتصتاديك للدولتك 
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جنبي، بمتا فتي ذلتك اللجتوء المضيىك، وتتجلى ه ه الأهميك من خلال الضمانات الاستثماريك المقدمك للمدتثمر الأ

 ىلى التح يم لىض النزاعات الناتجك عن عقود البوت، مما يوفر بيةك استثماريك أكثر أمانًا وجاذبيك 

 عقود البوت، التح يم ، اطستثمارات الأجنبيك  الكلمات المفتاحية:

 أولا: المقدمة

تشتغيلها بىعاليتك، ممتا يدتهل علتى التدول تحمتل يعتبر عقد البوت أداة حديثك لتمويتل المشتاريا العامتك وضتمان 

الت اليف الماليك الضامك له ه المشاريا ويج ب رؤوس الأموال للاستثمار فيها  يهدف الدول ىلتى تحدتين البنيتك 

التحتيك وتقديم خدمات عامك بت اليف مناىضك، ويتيح نيام البوت للمدتثمرين الاستىادة من رؤوس أمتوالهم فتي 

مان واستقرار  كما يتوفر قتوانين الاستتثمار ضتمانات وامتيتازات خا تك للمدتتثمرين، وتقتوم مشاريا ربحيك بأ

 الاتىاقيات الثناعيك بتعزيز وحمايك ه ه الاستثمارات الأجنبيك 

 ثانياً: إشكالية البحث 

 ه استثمارات ماليك ضامك ومبالغ كبيرة، ل ا يجب حتل المنازعتات الناشتةك عتن تنىيت  هت  BOTتتطلب عقود الت  

يتؤدي ىلتى تعطيتل استتثمارات   BOTالعقود بأسرع وقت مم ن  التأخير في فض المنازعات المتعلقك بعقود التت  

ماليك ضامك تم ىنىاقها في ىقامك مشاريا البنيك التحتيك الممولتك عبتر هت ا التنمط، وتمتتد فتترات النتزاع القتانوني 

  يعود ذلك ىلى وجتود مشتاكل حقيقيتك فتي النيتام المدتمر ما توقف استمراري للمشروع ىلى ىهدار مبالغ كبيرة

القضاعي الرسمي، حيث تتمثل ه ه المشاكل في بطء ىجراءات التقاضي التي تدتمر لدنوات طويلك في كثير متن 

 الحالات، نيراً لتعقيدات اطجراءات والش ليات التي تعيش سير العدالك 

 ثاثاً: تساؤلات البحث

 طداريك والتشغيليك بالموانئ البحريك الدعوديك؟ما هو أثر التح يم في العقود ا

 مما تم عرضه بإش اليك الدراسك تنبا عدة أسةلك سيهتم الباحث باطجابك عليها من خلال الدراسك وهي كالتاليا 

 ما هي  ياغك عقود البوت ومزاياه وعيوبه؟  •

 ما هي ىجراءات التح يم في عقود البوت وتنىي  ح م التح يم؟  •

 كيف يدير التح يم في المنازعات اطداريك للعقود اطداريك والتشغيليك؟ •

ما هو النيام القانوني للتح يم في العقود البوت فتي ضتوء أح تام ديتوان الميتالم والقترارات التح يميتك  •

 بالممل ك العربيك الدعوديك؟

 البحث  رابعاً: أهدف

تهدف الدراسك ىلى ىبراز مدى تأثير التح يم في العقود اطداريك والتشغيليك بالموانئ البحريتك الدتعوديك  وقتد 

 قدم الباحث الهدف الرعيدي الى أربا أهداف فرعيك لتحقيش الهدف الرعيدي، وهيا

 التعرف على ماهيك  ياغك عقود البوت ومزاياه وعيوبه   •

 راءات التح يم في عقود البوت وتنىي  ح م التح يم  ىلقاء الضوء على ىج •

 تناول سير التح يم في المنازعات اطداريك للعقود اطداريك والتشغيليك  •

معرفك النيام القانوني للتح يم في العقود البوت في ضتوء أح تام ديتوان الميتالم والقترارات التح يميتك  •

 بالممل ك العربيك الدعوديك 
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 خامساً: منهج البحث 

نيرا لاصو يك التح يم في منازعات عقود الدولك ومش لك القانون الواجب التطبيش عليها حيتث يعتمتد الباحتث 

 على المناه  الأتيك لتحقيش أهداف الدراسك 

 المنه  الاستقراعي  •

 المنه  الو ىي والتحليلي  •

 المنه  التطبيقي   •

 سادساً: خطة البحث

 المطلب الأول: ماهية عقد البوت 

 مىهوم عقود البوت  :أولا

 ثانياا مميزات وعيوب عقد البوت 

 المطلب الثانى: الطبيعة القانونية لعقد البوت

 أولاا عقد البوت من قبيل العقود اطداريك 

 ثانياا عقد البوت هو عقد ذو طبيعك خا ك 

 .ثالثاا عقد البوت هو عقد ىداري

 الثالث: الوسائل الودية لتسوية المنازعات فت عقود البوتالمطلب 

 أولاا الوساعل الوديك التي تقتصر على الأطراف

 ثانياا التح يم كوسيلك لحدم منازعات عقود البوت 

 ثالثاا انجازات الموانئ الدعوديك والاتجاهات الحديثك لمشروعات عقد البوت 

 والخاص وفق نظام البوت  المطلب الرابع: الشراكة بين القطاعين العام

 أولاا أهميك الشراكك وفش نيام البوت 

 ثانياا التجربك المصريك للشراكك وفش نيام البوت 

 ثالثاا التجربك الدعوديك للشراكك وفش نيام البوت 

 المطلب الأول: ماهية عقد البوت

يد والاستتغلال  مصطلح "عقد البوت" لتيس مصتطلحا قانونيتا، بتل هتو اختصتار يدُتتادم لو تف عمليتك التشتي

  ويعد عقد البوت وليد النيام الرأسمالي (1)يدُتادم ه ا المصطلح كتدميك لطبيعك العقد والالتزامات التي تنشأ عنه

 

عقود اطنشاءات الدوليك )البوت( ، بحث مقدم للمؤتمر الدنوي التاسا العاشر لمركز التح يم التجاري  ( سعد بن سعيد ال يابي، التح يم في  1)

  7، ص2014بدول مجلس التعاون الاليجي بالتعاون ما غرفك التجارة والصناعك عمان حول التح يم في عقود النىط واطنشاءات الدوليك ،
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وامتتتداداً طبيعيتتاً لتطتتور دور الدولتتك فتتي النشتتاط الاقتصتتادي، وانع استتاً للتغيتترات الى ريتتك التتتي تطتترأ علتتى 

 ،(2)المجتمعات 

 مفهوم عقود البوت :أولا

يهدف عقد البوت ىلى تنىي  مشاريا ضامك تتعهد بها الح ومك طحدى الشركات الأجنبيك أو الوطنيك، حيث تتولى 

الشركك ىنشاء وتشغيل مرفش عام لحدابها الااص لىترة زمنيك محددة  بعد انقضاء مدة الاتىاق المنصوص عليهتا 

يعرف عقد البوت بأنه عقتد تبرمته اطدارة متا أحتد   كما (3)ش ىلى الدولكفي العقد، تلتزم الشركك بنقل مل يك المرف

أشااص القانون الااص يطلش عليه اسم شركك المشروع بغر  بناء أحد المرافش العامك في الدولك على حدتابه 

ىلى اطدارة دون أي ونىقته مقابل تشغيل المرفش واستغلاله طوال مدة العقد، وفي نهايك المدة يلتزم بتدليم المرفش  

  (4)مقابل وبحالك جيدة تدمح باستمرار تشغيله

تعددت التعتاريف لعقتود البتوت، ول نهتا تتىتش جميعهتا علتى أن عقتد البتوت هتو اتىتاق تتعهتد فيته الدولتك لأحتد 

الحصتول المدتثمرين، سواء كان محليًا أو أجنبيًا، بإنشاء وتشغيل و يانك مرفش عام لىترة زمنيك محتددة مقابتل  

على ىيرادات تغطي الت اليف وتحقش الربح  في نهايتك العقتد، ينتقتل المرفتش ىلتى الدولتك دون أن يحتش للمدتتثمر 

 المطالبك بتعويض 

 ثانيا: ممييات وعيوب عقد البوت

في عقود البوت، كما في جميا عقود المرافش العامك، تتواجد ىيجابيات وستلبيات  هت ه الجوانتب ليدتت مقتصترة 

ع معين من العقد، بل تنطبش على جميعها  ليدت اطيجابيتات والدتلبيات أمتوراً ثابتتك تنتمتي بشت ل لازم على نو

للعقد، بل قد ترتبط به وقد لا ترتبط  وجود ه ه الجوانب يعتمد على اتىاق الطرفين في العقد  ل لك، ي ون الهتدف 

  (5)لبيات لتحقيش المصلحك العامكمن تحليلها هو تعريف الجهات المعنيك بها وتنبيهها، وتقليل الد

 ممييات عقود البوت: •

يوفر عقد البتوت لتمويتل مشتاريا البنيتك التحتيتك مزايتا متعتددة لجميتا الأطتراف المعنيتك، بمتا فتي ذلتك الدولتك 

 والمؤسدات العامك ذات العلاقك والقطاع الااص  وأهم ه ه المزايا هيا

بتمويتل وضتمانات، مدتاهمك فتي النمتو الاقتصتادي، وفتي حالتك مشتاكل، الدولك تنى  مشتاريا بنيتك تحتيتك    -1

  (6)الح ومك لا تتحمل المااطر

عقد البوت يدمح للدولك بإقامك مشاريا كبيرة دون تحمل العتبء المتالي، ويتوفر الحلتول لتلبيتك احتياجتات   -2

  (7)الشعوب وتوفير المرافش الحديثك

 

القطاع2) بين  الشراكك  رجب،  ش ري  العشماوي،  للبحوث  (  الحقوق  مجلك  تحليليك،  دراسك  اقتصاديك  مصر ضرورة  في  والااص  العام  ين 

  477، ص 2011القانونيك والاقتصاديك ب ليك الحقوق جامعك اطس ندريك، مصر، العدد الأول، 

 81، ص2006، المؤسدك الحديثك لل تاب، لبنان،  BOT( الياس نا يف، سلدلك أبحاث قانونيك مقارنك عقد ال3)

بن جواد  ،الارس  (4) )  ،محمد  المل يك  ونقل  والتشغيل  البناء  نيام  التحتيك من خلال  البنيك  الحقوقيك،    (،BOTمشروعات  الحلبي  منشورات 

 166، ص 2012بيروت، الطبعك الأولى، 

دور المؤسدات الماليك اطسلاميك في تمويل مشروعات الوقف وباا ك عقود البناء والتشغيل والتحويل   ،( الدرويو، ضيف الله محمد أحمد 5)

BOT)201، ص2014 ليك الدراسات العليا، جامعك العلوم اطسلاميك العالميك، الاردن ،مقدمه ل (، رسالك دكتوراة  

تيك في الدعوديك، ندوة التعاون بين الح ومك والقطاع الأهلي في تمويل  ( الداعاتي عبد الرحيم، خصاصك ىدارة وبناء وتشغيل البنيك التح6)

   9، ص1999المشروعات الأساسيك، مركز أبحاث الاقتصاد اطسلامي، جامعك الملك عبد العزيز، جدة، 
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ك الدولك ويتيح وفتورات ماليتك، ممتا يم نهتا متن توجيته الأمتوال ىلتى عقد البوت ياىفّ الأعباء عن موازن  -3

  (8)قطاعات أخرى ويقلل من الاقترا  ومديونيك الدولك

يشاركك القطاع الااص بصورة واضحك في تصميم وبناء وتشتغيل المرافتش الأساستيك تدتهم فتي تنىيت ها   -4 

 رنك بالتمويل العام ب ىاءة عاليك، ما ت لىك أقل، جودة مرتىعك، وزمن أقل مقا

في نموذج البوت، يتحمل القطاع الااص ت اليف المشروع وأرباحه من التدفقات النقديك، ممتا يعنتي عتدم   -5 

تحميل دافعي الضراعب الأعباء الماليك للمشاريا  ه ا يتؤدي ىلتى عدالتك فتي توزيتا الأعبتاء الماليتك حيتث 

  (9)يتحمل المدتىيد المباشر من المشروع ت اليىه

التعاقد ما الشركات الأجنبيك في عقود البوت يدهم في نقل الت نولوجيا المتقدمتك والطترق الحديثتك للإنتتاج   -6

 والتشغيل ىلى القطاع المحلي  

تدريب العمالك الوطنيك حيث تتيح عقود البوت فرص التدريب للعمالك المحليك طدارة المشاريا بعد انتهتاء   -7

المنى ة بتدريب العنا تر المحليتك لعمليتك التشتغيل والصتيانك للمشتروع بعتد تدتليمه العقد، وتلزم الشركك  

  (10)للدولك

يتيح نيام عقد البوت بنقل الت نولوجيا والتى تمثل أحد أهداف مشروعات البوت ما يدتتوجب التنبته لهت ه   -8

  (11)المدألك عند ىعداد اتىاقيك المشروع

يانك المشروع حتى تدتليمه بحالتك جيتدة  تتزداد أربتاح الشتركك كلمتا تتحمل الشركك المقاولك مدؤوليك    -9

  (12)طالت مدة العقد وكلما كانت جودة المشروع عاليك

زيادة الاستثمار الممول من الاارج تعزز بيةك الاستتثمار وتدتهم فتي تحقيتش عواعتد وفواعتد أكبتر، متن   -10

متتا يجتت ب مزيتتداً متتن الاستتتثمارات فتتي ختتلال تحدتتين منتتاخ الاستتتثمار وتطتتوير التتوعي الاستتتثماري، م

  (13)المدتقبل

يدُاهم عقد البوت في الحىائ على أملاك الدولك، حيث لا تنتقل المل يك فتي المشتروع بشت ل نهتاعي ىلتى   -11

  (14)القطاع الااص، بل تعود ىلى مل يك الدولك في نهايك مدة العقد 

 

لنهضك العربيك، القاهرة ،  ، دار ا1( دراسك في ىطار القانون الدولي الااص، ط BOT( الروبي محمد، عقود التشييد والاستغلال والتدليم )7)

،  2007،  4، دار النهضك العربيك، القاهرة، ط  BOT، وأنير أيضااً جعىر، أنس، العقود اطداريك ما دراسك لعقود ال    310، ص2004

  82ص

وأنير أيضااً  ،  311( دراسك في ىطار القانون الدولي الااص، مرجا سابش، صBOT( الروبي محمد، عقود التشييد والاستغلال والتدليم )8)

  وأنير أيضااً أحمد سلامك  81، ص2007،  4، دار النهضك العربيك، القاهرة، ط  BOTجعىر أنس، العقود اطداريك ما دراسك لعقود ال  

  395، مرجا سابش، صBOTبدر ، العقود اطداريك وعقود البوت  

وقاف والمرافش العامك، منيمك المؤتمر اطسلامى الدولى، الدورة  في تعمير الأ  BOT( أحمد، احمد محى الدين، تطبيش نيام البناء والتمليك  9)

  3، ص  2008التاسعك عشرة، ىمارة الشارقك، اطمارات،

البناء والتشغيل والتحويل10) البشيتى ، نيام  التنميك في الأقطار    B.O.T( امل نجاح  ، المعهد العربي للتاطيط، سلدلك دوريك تعني بقضايا 

   10، ص2004ي والثلاثون الدنك الثالثك، العربيك، العدد الثان 

  11، المرجا الدابش، صB.O.T( امل نجاح البشيتى ، نيام البناء والتشغيل والتحويل11)

الملك  12) وىعادة  والتشغيل  البناء  عقد  عبدالوهاب،  سليمان  أبو   )BOT  الدورة الدولى،  اطسلامى  الىقه  مجما  اطسلامى،  المؤتمر  منيمك   ،

  12، ص  2009عشرة، ىمارة الشارقك، اطمارات،التاسعك 

  145، ص 2006(، المؤسدك الحديثك لل تاب، BOT( ىلياس نا يف، عقود الت)13)
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 عيوب عقود البوت:  •

 التي يتمتا بها عقود البوت ىلا أن له ه العقود العديد من العيوب منهاابالرغم من المزايا العديدة 

   زيادة ت اليف الاستعداد والتحضير للعقود الشاملك تدتنزف الأموال الح وميك 1

  الاعتماد على التمويل المحلي قد يؤدي ىلى زيادة الطلب على العملات الأجنبيك، مما يؤثر سلبًا على قيمتك 2

 يك العملك المحل

   ارتباط عقود البناء والتشغيل وتحويل المل يك بالاحت ار 3

   تقدير ت اليف المشاريا بمغالاة ينت  عنه فر  أسعار مرتىعك على المدتادمين 4

   تجاهل حقوق العمال يتضمن عدم التأمين والضمانات 5

   طول فترة العقد يلزم الأجيال القادمك بالالتزام بنتاعجه 6

يش الميزات المرجوة من العقود الشتاملك بدتبب زيتادة الأعبتاء الماليتك وتحويتل الأربتاح ىلتى    عوبك تحق7

  (15)الاارج

وفي ه ا اططار، يرى الباحث أن ه ه العيوب لا تتعلش بجوهر عقد البوت نىده، بل تنبا متن الممارستات 

المشاريا، أو قصور فتي التشتريعات الوطنيتك، أو الااطةك للدولك، مثل اعتمادها على الابرات الأجنبيك في تنىي   

 نقص في الابرات القانونيك الوطنيك عند  ياغك العقد، باطضافك ىلى تعدد جهات الاختصاص 

 المطلب الثانى: الطبيعة القانونية لعقد البوت

نقدتموا فتي ذلتك ىلتى لقد أثارت الطبيعك القانونيك لعقد البوت خلافاً فقهياً بين ماتلتف فقهتاء القتانون وشتراحه وا

 العديد من الاتجاهات الىقهيك كالتالىا

 أولا: عقد البوت هو عقد ذو طبيعة خاصة:

عقد البوت هو من عقتود اطدارة الاا تك التتي تاضتا لقواعتد القتانون ىلى القول بأن    (16)ي هب جانب من الىقه

الااص، سواء كان مدنيًا أو تجاريًا، ولا تاضا لقواعد القانون اطداري  وبحدب ه ا الجانب الىقهتي، فتإن عقتد 

 

، 2001،  2الدار الجامعيك، اطس ندريك، ط  BOT(عطيك عبد القادر، دراسات الجدوى التجاريك والاقتصاديك والاجتماعيك ما مشروعات  14)

 ومابعدها   646ص 

  47وليد مصطىى الطراونك، ىلتزامات المتعاقد ما اطدارة في عقود البوت، مرجا سابش، ص (15)

 مُشار له ا الاتجاه الىقهي لدىا  (16) 

  139*، مرجا سابش، ص BOTالياس نا يف، *سلدلك أبحاث قانونيك مقارنك عقد ال  -

المل يك    - ونقل  والتشغيل  البناء  عقد  التبادليك لأطراف  والالتزامات  *الحقوق  المطيري،  مطر  الحقوق،  B.O.Tمحمد  كليك  طنطا،  جامعك   ،*

   83، ص 2010مصر، 

   50والتطور الحديث لعقد الالتزام*، مرجا سابش، ص  B.O.Tجابر جاد نصار، *عقود البوت  -

   72، ص 2010*، دار النهضك العربيك، القاهرة، BOTسلامك كمال طلبه المتولي، *النيام القانوني لعقود البناء والتشغيل ونقل المل يك  -

  99بناء مرافش الدولك الحديثك*، مرجا سابش، ص   الطريش لB.O.Tعصام أحمد البهجي، *عقود البوت  -

   110في القانون المقارن*، مرجا سابش، ص  BOTعبد الىتاح بيومي حجازي، *عقود البوت  -

   62مدلول اليىيري، *تدويك المنازعات الناشةك عن عقود البوت*، مرجا سابش، ص  -
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العقد الصتىك   البوت لا تتوافر فيه الشروط الاا ك والمميزة للعقود اطداريك مقارنك بالعقود المدنيك  لاكتداب ه ا

 ا (17)اطداريك، يجب توافر بعض الشروط المحددة، وه ه الشروط هي

يتطلب أن ي ون أحد أطراف عقد البوت شاصًا من أشااص القانون العام وفقًا للتعريىات القانونيك المحددة   -1

 في الدياق القانوني المعني 

وه ا يع س طبيعك ه ا النوع متن العقتود التتي  يتطلب لعقد البوت أن ي ون مرتبطًا بمرفش عام أو عمومي،  -2

 تتعلش بالبنيك التحتيك العامك أو المرافش العامك 

أن يحتوي عقد البوت عادةً على شروط استثناعيك غير مألوفك فتي عقتود القتانون الاتاص، ممتا يتتيح تنىيت    -3

 د التجاريك التقليديك مشروعات ذات طبيعك معقدة وبناء مرافش ذات أهميك عامك بطرق تاتلف عن العقو

حدب ه ا الاتجاه الىقهي فإن الشرط الأول والثاني من شروط العقود اطداريك متىش على تواجدهم في عقد البوت 

  (18)ال ي تبرمه الدولك، أما الشرط الثالث من شروط العقد اطداري فهو غير متحقش

 ثانيا: عقد البوت هو عقد ذو طبيعة خاصة:

ىلى أن عقد البوت يصعب وضا عقود البوت تحت ىطار قانوني موحد أو ىعطاعها   (19)الىقهي هب جانب آخر من  

طبيعك قانونيك محددة، سواء كانتت ىداريتك أم مدنيتك، نيترًا لتعتدد  تورها واختتلاف الشتروط والعنا تر التتي 

داً ىلتى الشتروط تتضمنها كل حالك  ل ا، من الأفضتل دراستك كتل عقتد علتى حتدة لتحديتد طبيعتته القانونيتك استتنا

  كما يرى أ حاب ه ا الرأي على الترغم متن أن عقتد البتوت يدتتند ىلتى جت ور عقتد (20)والعنا ر الاا ك به

امتياز المرفش العام، ىلا أنه يتميز عنه بعدة اختلافات جوهريك  فعقد البوت يتطلب مىاوضات شاقك وطويلتك بتين 

ستات القانونيتك، حيتث يدتتند ىلتى مبتدأ استتادام التمويتل متن طرفيه، وأ بح عقد البوت مىهومًا جديداً في الدرا

القطاع الااص، أي المدتثمر، طنشاء مرافش ومشروعات تحتاج ىلى استثمارات كبيترة وتاتدم الجمهتور بشت ل 

  ل لك، يم ن أن يتدخل عقتد البتوت ضتمن مىهتوم العقتود اطداريتك أو العقتود المدنيتك حدتب كتل حالتك (21)  عام 

العقد وعنا ره  تاتلف الطبيعك القانونيك للعقد من حالك ىلى أخرى ومن مشروع ىلى آخر، مما يعني أن وشروط  

العقد ال ي تبرمه الدولك ما المدتثمر لا يمتلك طبيعك قانونيك واحتدة بتل ياتلتف ت ييىته القتانوني وفقتًا لليتروف 

  (22)المحددة ل ل حالك

 
 

  135، ص2010 عدنان عمرو، وساعل تنىي  النشاط الاداري، د ن، القدس،(17) 

  72، مرجا سابش، صBOTكمال طلبه المتولي سلامك، النيام القانوني لعقود البناء والتشغيل ونقل المل يك (18) 

 مُشار له ا الاتجاه الىقهي لدىا (19) 

   142في القانون المقارن*، مرجا سابش، ص  BOTعبد الىتاح بيومي حجازي، *عقود البوت  -

  103الطريش لبناء مرافش الدولك الحديثك*، مرجا سابش، ص  B.O.Tعصام أحمد البهجي، *عقود البوت  -

   34*، مرجا سابش، ص B.O.Tمصطىى عبد المحدن الحبشي، *الوجيز في عقود البوت  -

   91*، مرجا سابش، ص B.O.Tلأطراف عقد البناء والتشغيل ونقل المل يك محمد مطر المطيري، *الحقوق والالتزامات التبادليك  -

  76*، مرجا سابش، ص BOTكمال طلبه المتولي سلامك، *النيام القانوني لعقود البناء والتشغيل ونقل المل يك  -

  385أحمد سلامك بدر، *العقود الاداريك وعقد البوت*، مرجا سابش، ص  -

   91، مرجا سابش، ص B.O.Tلحقوق والالتزامات التبادليك لأطراف عقد البناء والتشغيل ونقل المل يك محمد مطر المطيري، ا(20) 

   142في القانون المقارن، مرجا سابش، ص BOTعبد الىتاح بيومي حجازي، عقود البوت (21) 

  104سابش، ص  الطريش لبناء مرافش الدولك الحديثك، مرجا B.O.Tعصام احمد البهجي، عقود البوت (22) 
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 ثالثا: عقد البوت هو عقد إداري:

عقد البوت هو  ورة حديثك لعقود امتياز المرفش العام، والتي تعُتد متن العقتود اطداريتك التتي تحُتدد طبيعتهتا أن  

اطداريك عندما ت ون اطدارة طرفاً فيها وتتصل بنشاط مرفش عام  ل لك، يعُتبتر عقتد البتوت عقتداً ىداريتاً ياضتا 

امتيتاز المرفتش العتام يدتهم فتي حدتم ىشت اليك طبيعتته  للقانون والمحاكم اطداريك  التشابه بين عقد البتوت وعقتد 

القانونيك، مما يثبت أن عقد البوت هو عقد ىداري وفقاً للنيريك العامك للعقود اطداريك، على الرغم متن أنته جديتد 

   (23)في اسمه ىلا أنه قديم ومعروف في مىهومه ومضمونه ضمن ىطار عقود امتياز المرفش العام

ا سبش أن عقد البوت هو في الأساس  ورة حديثك لعقد امتيتاز المرفتش العتام، حيتث يتعلتش يدتالص الباحث مم

بإدارة واستغلال أحد المرافش العامك في الدولك، ممتا يجعلته عقتداً ذا طبيعتك ىداريتك  نيترًا لتتوافر جميتا معتايير 

المنازعتات المتعلقتك بته ضتمن  وشروط العقود اطداريك فيه، فإنه ياضا لقواعد وأح ام العقود اطداريك، وتتدخل

 اختصاص القضاء اطداري كأ ل عام 

 المطلب الثالث: الوسائل الودية لتسوية المنازعات فت عقود البوت

عقود البوت تمتاز بطبيعتها الىنيك والمعقدة، وغالبًا ما تنشأ منازعات ختلال تنىيت ها نتيجتك لأستباب فنيتك  وعلتى 

المدتثمر حمايته دبلوماسيًا في مواجهك البلد المضيف، ىلا أن ذلك قتد يشتمل الاستتادام الرغم من أنه يحش لدولك  

الدياسي أو اللجوء ىلى القضاء الدولي لحل النزاعات، خا ك ىذا لم تتوافر آليات تح يم محليك أو توجتد تعقيتدات 

يك ىلتى ىرادة وحريتك الأطتراف ، تعتود الوستاعل الوديتك لحتل المنازعتات الاستتثمار(24)قانونيك تتطلب حلا دوليًا

المتعاقدة قبل اللجوء ىلى القضاء أو التح يم  في أغلتب الحتالات، يتتم ى تدار تو تيات أو يىشتل الأطتراف فتي 

 التو ل ىلى الحل المرجو، مما يدفعهم ىلى اللجوء ىلى آليات التح يم أو القضاء لحل المنازعك بش ل نهاعي  

 على الأطرافأولا: الوسائل الودية التت تقتصر 

 تتمثل الوساعل الوديك التي تقتصر على الأطراف في التىاو  والتشاور على التاليا

 التفاوض: .1

التىاو  طريقك مهمك لحل النزاعات في عقود البوت، ويىُضل استادامه لحل الالافات بين الأطراف المتعاقتدة  

  (25)وتحقيش المصلحك المشتركك يعُرف التىاو  على أنه نوع من الحوار لتحقيش تدويك ترضي الجميا

يتىش الأطراف أثناء التعاقد عادةً على تحديتد فتترة زمنيتك معينتك يلتزمتون خلالهتا باتبتاع طترق التىتاو  لحتل 

النزاعات التي قد تنشأ  خلال ه ه الىترة، لا يجوز لأي من الأطراف اللجوء ىلى وستاعل أخترى لتدتويك النتزاع، 

، وبنتاءً علتى (26)التح يم، ىلا ىذا فشلت عمليات التىاو  في التو ل ىلى حلول مقبولتك للطترفينمثل القضاء أو  

ذلك، يجب على الأطراف عند حدوث أي خلاف أن يدعوا لحله عن طريش التىتاو  علتى ماتلتف المدتتويات  

 

   67، مرجا سابش، ص B.O.T محمد الروبي، عقود التشيد والاستغلال والتدليم (23) 

، م كرة لنيل شهادة الماجدتير قانون الأعمال تاصص شعبك الحقوق، جامعك العربي  boot-botزهتير بن عيدى، التح يم في عقود الت    (24)

   40، ص2015ك، قدم الحقوق، بن مهيدي، أم البواقي، كليك الحقوق والعلوم الدياسي 

ال25)   منازعات عقود  تدويك  الصالحي، وساعل  کامران حدين   ) bot   المؤتمر اطماراتي،  القانون  في ضوء  كنموذج  التح يم  وديك  بطرق 

ا جامعك  الحقوق،  كليك  المدتحدثك،  القانونيك  والنيم  التقليديك  القانونيك  القواعد  بين  والتشييد  البناء  عقود  عشر،  مصر،  الثامن  لمنصورة، 

  468، ص2002نقلا عنا مصطىى عبد المحدن الحبشي، التوازن المالي في عقود اطنشاءات الدوليك ،  .178ص

اطار لاستقبال القطاع الااص في مشاريا البنيك التحتيك، م كرة لنيل درجك الماجدتير في القانون    B.O.T( حصايم سميرة ، عقود البوت26)  

 وما بعدها   132، ص2011تيزي وزو ، الجزاعر،  -ولي، جامعك مُولود معمريفرع قانون التعاون الد
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ل المنازعتات، وذلتك ىذا فشلت محاولات التىاو  في ىيجاد حل للنزاع، يم نهم التوجه ىلى الوساعل الأخرى لحت

  (27)وفقاً للأح ام المنصوص عليها في العقد 

 التشاور: .2

التشاور يحدث عندما يقتترح أحتد الأطتراف أو طترف ختارجي البتدء فيته، وقتد ي تون لته مرجعيتك محتددة متن 

الاتىاقيات أو العقود  يجري التشاور بش ل غير رسمي ودون ىشراف خارجي، بهدف التو تل ىلتى اتىتاق ينهتي 

، في حال فشل المشاورات في حل النزاع، يجب اللجوء لوسيلك أخرى، سواء كانت وديك أو قضاعيك أو (28)النزاع

تح يميك  ينبغي أن ت ون المشاورات سريك وألا تضر بحقوق أي عضو في اطجراءات اللاحقك  الأعضتاء يجتب 

  بينمتا تتم حدتم العديتد متن (29)التىتاهم  أن يدعوا لتدويك مرضيك للمدألك قبل اللجوء ىلى أي ىجراء آخر بموجب 

النزاعات خلال مرحلك التشاور، ىلا أن النزاعات التي لم يتم حلها به ه الطريقك قد أثرت على تبتادل المعلومتات  

يم ن أن يؤدي ه ا التبادل أحيانًا ىلى تحديد جوانب النزاع الهامك والجديك، مما يدهل عرضه أمام فريش التح يم، 

  (30)تدويك النزاع بدرعكويؤدي ىلى 

 ثانيا: التحكيم كوسيلة لحسم منازعات عقود البوت

تتمثل الاش اليك التي تطرح في ه ا المجال في ان عقد البوت له نيامه الااص، ه ا من جهك، ومن جهتك أخترى 

 لا يوجد نيام خاص بالبند التح يمي في العقد اطداري، 

 تفاقية التحكيمتأثير الطابع الإداري لعقد البوت على ا .1

يعد تأثير الطابا اطداري لعقد البوت على اتىاقيك التح يم هو أمر واضح في الممارسك العقديك الدوليك، وذلتك لان 

أطراف ه ا العقد وموضوعه محددان، فىي مطلش الأحوال ت ون الدولك متعاقدة ما مدتثمر أجنبي، وك لك يهدف 

، كما (31)تيك للدولك ،ل لك فإنه عادة ما يتم اللجوء الى مراكز التح يم الدوليكه ا العقد الى بناء و تطوير البنيك التح

 انه في بعض الاحيان يتم اللجوء ىلى التح يم التجاري 

 دور مراكي التحكيم الدولية فت فض منازعات عقد البوت -

معيتم الاحيتان ي تون موضتوعها ، الاولى تتمثل في ان هت ه العقتود فتي  (32)يتميز عقد البوت بميزتين أساسيتين

، وخا ك الاشغال العامتك والمرافتش العامتك لت لك فهتو عقتد (33)استثماري اي يتعلش مباشرة بالبنيك التحتيك للدولك

 ، (34) استثماري دون اي شك

 

   444( ماهر محمد حامد، النيام القانوني لعقود الانشاء والتشغيل واعادة المشروع البوت، المرجا الدابش، ص27)  

وتطبيقاته في الجزاعر، م كرة الماجيدتير في القانون، ( أحمد بوخلاال، نيام تدويك منازعات اطستثمارات الأجنبيك في القانون الدولي  28)  

   46، ص2013، كليك الحقوق، بن ع نون، 1جامعك الجزاعر 

   48( أحمد بوخلاال، نيام تدويك منازعات اطستثمارات الأجنبيك في القانون الدولي وتطبيقاته في الجزاعر، مرجا سابش، ص29)  

   48طستثمارات الأجنبيك في القانون الدولي وتطبيقاته في الجزاعر، مرجا سابش،  ص( أحمد بوخلاال، نيام تدويك منازعات ا30)  

(31)  E.S.ROMERO,l’arbitrage CIRDI et les contrats de nature publique passes avec un états ou une entité 

étatique, collection droit administrative Law, Bruylant 2011, P.31 

(32)  O.CUPERLIER ,Arbitrage,OHADA ,et personnes publiques, collection droit administrative law 7 , 

Bruylant 2011 , P.84. 

(33)  Ch. Bettinger , La gestion déléguée des services publics dans le monde : concession ou BOT , Berger– 

Levrault , 1997 , p.75. 

(34)  M.Voisset,le service public autrement ,(de quelques effets du droit communautaire sur le droit français 

des services publics industriels et commerciaux),RFDA 1995,P.304. 
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ف التى ، وذلتك لعتدة استباب، منهتا انته عقتد يهتد (35)اما الميزة الثانيك له ا العقد فهو انه غالبا ما ي ون عقدا دوليا

تحقيش التنميك بماتلف أنواعها وعادة مات ون الشركات الدوليك ال برى قادرة على تحقيش ه ا الهدف، الامر ال ي 

قد لا يتوفر في الشركات الوطنيك، ل لك فان ه ا العقد يىقد او بالأحرى تتراجا الطبيعتك الاداريتك لته أمتام طابعته 

  (36)الدولي

 اللجو  الى التحكيم فت العقود -

من المعروف ان التح يم في العقود العاديك ياضا الى قاعدة أساسيك وهي وجود العقد وك لك البنتد الت ي ي ترس 

البتوت فتإن ت توين اللجنتك التح يميتك لته بعتض  التح يم كآليك لىض المنازعات بين اطرافه، اما فيما يتعلش بعقود 

فإن أحد أطراف العقد قد يواجه ىشت اليات تتعلتش  ، ذلك انه وبمجرد نشوء النزاع بين طرفي العقد (37)الاصاعص  

، ىلا (38)بت وين اللجنك، في ه ه الحالك يجب على ه ا الطرف اللجوء الى القضاء، وال ي يعرف بقضاء الارت تاز

أن ه ه اطش اليك تطرح تحديد طبيعك ه ا القضاء، أو بما أن العقد هو دولي وك لك ىداري فإن القاضي ال ي يعود 

ذلك من موقف مجلس الدولك الىرندي وفي نزاع يتعلش مباشرة ويتضح  ، (39)ر التدخل هو القضاء اطدارياليه دو

في ت وين اللجنك التح يميك، فإنه ذهب ىلى القول بأن القاضي الماتص في ه ه الحالك من دون شتك هتو القاضتي 

تحديتد هت ه الجهتك القضتاعيك، حيتث أن القضتاء اطداري، كما توجد أيضا بعض اطش اليات الأخرى المتعلقك في  

اطداري ال ي في نطاق اختصا ه يت ون التح يم حيث يعد هو الماتص، ويعتبر هو قضاء الارت از أو القضتاء 

اطداري الماتص م انياً، ولا سيما أنه ىذا عقدت اللجنك التح يميك في فرندتا فتإن القضتاء اطداري الىرندتي هتو 

 الماتص 

سبش ان اللجنك التح يميك في العقود اطداريك لا تتمتا بأيك خصتاعص، وبت لك يم تن أن ياضتا ىلتى ويتضح مما  

  (40)قواعد أ ول المحاكمات المدنيك

 تبعات خضوع عقد البوت للتحكيم .2

ىن تبعات خضوع عقد البوت للتح يم تترتب عليه تبعات وآثار مهمك وذلك على مدتويات عدة، ذلك لأن الحديث 

ه ا النوع من العقود للتح يم يعني وبش ل مباشتر خضتوعه للقتانون التدولي، وذلتك علتى مدتتوى على خضوع  

القانون الواجب والتطبيش، ك لك فإننا سنعال  ىش اليتين تتعلش الأولى بإحالك البند التح يمي ىلى عقود البتوت أمتا 

  اطش اليك الثانيك فتتعلش بإش اليك القانون الواجب التطبيش 

 

 

 
(35)  M.Waline la théorie générale du contrat de droit civil et en droit administrative, in études offertes à 

Jacques Ghestin, le contrat au début du XXIe.siecle,LGDJ,2001,P965. 

(36)  T.Walde Nouveaux horizons pour le droit international des investissements dans le contexte de la 

mondialisation économique ,colloque, cours et travaux de l’IHEI,n0 2,Pedone 2004,p59. 

(37) G.Teboul, le juge administrative et le droit international ,AJDA juin1995, p..44 

(38)  C.Vinet impossibilité de recourir à l’arbitrage en dehors des dérogations prévues a l’article L.311-6 du 

CJA,AJDA , 2008 ,P.698    

يك التي تقول أن القضاء اطداري هو الماتص لا تتمتا بإساس قانوني  لب و ىنما يم ن تحديد ذلك عن طريش اللجوء  ( ىن ه ه النير39)

ىلى مح مك التنازع التي تحدد القضاء الماتص بعد ذلك يم ن تحديد المح مين  أنيرا التح يم الدولي في القانون التوندي والقانون 

 .15، ص2006ال تاب الماتص، تونس،  المقارن، مجما الأطرش لنشر وتوزيا

   16( أحمد الورفلي، التح يم الدولي في القانون التوندي والقانون المقارن، مرجا سابش، ص 40)
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 البند التحكيمت فت عقود البوت  •

، ل لك فإن اطش اليك التي تطرح في ه ا المجتال هتو (41)من المعروف أن عقود البوت تت ون عادة من عدة عقود 

أن اطدارة قد تنص على البنتد التح يمتي فتي العقتد الأ تلي، ىلا أن العقتود الاخترى الم ونتك لعقتد البتوت قتد لا 

  (42)الحالك تتضمن بنداً تح يمياً في ه ه

 مبدأ إحالة البند التحكيمت فت عقود البوت -

أن البند التح يمي يحال ىلى العقود الأخرى أي ىلى الغير، أي الأطراف ال ين لم يوقعوا على البند التح يمتي فتي 

هت ا   ، ىلا ىذا كان ذلك البند ياضا ىلى الاعتبار الشاصي أو ىثبات الغير بعتدم معرفتته بوجتود (43)عقود الدلدلك

 البند، ل لك فإن البند التح يمي في ه ا اططار يعد  حيحاً، ويحال ىلى الغير ما ىحالك موضوع العقد الأساسي 

 تأكيد استقلالية البند التحكيمت  -

أ درت مح مك التمييز الىرنديك قراراً أقترت فيمتا معنتاه   1963مايو    7بتاري     Gosset  (44)من   دور قرار  

 يم الدولي فإن الاتىاق التح يمي سواء كان مبرماً بش ل منىصل عن العقد الأساسي أو متضتمناً بأنه في مادة التح

في العقد الأساسي، فإنه وفي كلتا الحالتين يتميز باستقلاليك قانونيتك، وبت لك لا يم تن أن يبطتل ىذا متا تتم الطعتن 

  بالبطلان بالعقد الأساسي 

الدولي لها قيمك المبدأ، ك لك فإن الاجتهاد التح يمي هو الآختر كترس هت ا ىن استقلاليك البند التح يمي في النيام  

، ذلك أن الح ومتك الليبيتك فتي حينته دفعتت BP & Liamco (45)المبدأ وذلك في القرارات التح يميك في قضايا 

التح يمي يعّدّ مدتتقلاً ولا  لك يعّدّ العقد الأساسي باطلاً، ىلا أن المح مين رأوا بأن البند بببطلان البند التح يمي و

 يم ن أن يطاله البطلان ال ي يشوب العقد الأساسي 

 إندماج القانون الإداري فت قواعد القانون الدولت •

ياضا العقد اطداري ال ي يقبل التح يم الدولي بش ل مباشر أو غير مباشر للقانون الدولي الااص، بمعنى أنه قد 

  يىقد خصاعصه العامك وقد يحتىو بها

 ثالثا: انجازات الموانئ السعودية والاتجاهات الحديثة لمشروعات عقد البوت 

تحقش الممل ك العربيك الدعوديك جهوداً طموحك فتي تحدتين الاتدمات اللوجدتتيك، بمتا فتي ذلتك تبدتيط عمليتات 

الاستيراد والتصدير وتحدين البنيك التحتيك وى لاحات الحوكمك والتنييم  "موانئ" قتد حققتت ىنجتازات مهمتك، 

ع تطوير محطك الحاويات الجنوبيك بميناء مثل توقيا العديد من الاتىاقيات لتطوير نقل البحري، وبدأت في مشرو

 
(41)  C. Khater . Les contrats de concession de service public ou BOT en droit français et égyptien, Paris1, 

2004.  

-  S. Abdel Baki , les projets internationaux de construction mené selon la formule BOT , droit égyptien – 

Droit français , Thèse Paris 1 , 2000 , p.7. 

(42) J. Travard, Jean rivero , Les lois du service public, AJDA, 17 mai 2010, p. 987 

  285، ص2009ر الندبي في التشريا اللبناني، دار الحلبي الحقوقيك ،( محمد الحاج علي مجموعك العقود ومبدأ الأث 43)

(44)  CA Paris , 12 juillet 1984 , p.124 , note B. Gauldman , Rev. arb. 1986, p.75. Cour de Cassation, 6 

janvier 1987, p.638, note Gauldman, Rev. arb. 1987, p.469, note Leboulanger. 

(45) Sentence Liamco c / Gouvernement de la republique arabe Libyenne , Rev. arb. 1980, p. 132. 

- Sentence BP Exploration Company c / Gouvernement de la Republique Libyenne, Extraits, Rev. arb. 1980, 

p.129. 
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" Hapag-Lloydجدة اطسلامي  كما أضافت خدمات جديدة للشحن الملاحي ووقعت اتىاقيك ما ختط الملاحتك "

   (46)لزيادة حركك الحاويات في الموانئ الدعوديك

 32وديك متن ختلال تنىيت  قامت الممل ك العربيك الدعوديك بجهود كبيرة لتطوير البنيتك التحتيتك فتي المتوانئ الدتع

مشروعاً، وطرح فرص استثماريك لتطوير المحطات في الموانئ  تم تحدين ختدمات الشتحن الملاحتي وتطتوير 

أنيمتتك حديثتتك وتىعيتتل نيتتام حجتتز مواعيتتد الشتتاحنات  وبالتعتتاون متتا  تتندوق الاستتتثمارات العامتتك، تتتم تنىيتت  

ك لدىن ال روز الدياحيك  كما حققت الممل ك م استب مشروعات لتطوير قطاع الدىن الدياحيك وافتتاح أول محط

ملموسك في تقليل فترة التالتيص الجمركتي وتوستيا ستعات أ تول النقتل الرعيدتيك، باطضتافك ىلتى متنح عقتود 

الامتياز لمشغلين من القطاع الااص  تتجه الممل ك نحو تحدين البنيك التحتيك ل افك الموانئ في المدتقبل القريب، 

، خصاصتت 2021  فتي عتام (47)رتها على استيعاب وتحدتين ختدمات الشتحن والتجتارة البحريتكمما يعزز قد 

عقداً للبناء والتشغيل، حققتت نجاحتاً بتجتاوز ىنتاجيتهتا المتوقعتك   12الممل ك العربيك الدعوديك موانةها من خلال  

عاماً،   30دة اطسلامي لمدة  خلال ستك أشهر  كما وقعت هيةك الموانئ عقداً لتحدين وتطوير ميناء ج  ٪10بندبك  

  أعلنت "موانئ" عن وضا حجر الأساس لمشروعين لتطوير وتشغيل (48)لجعله أكبر محطك حاويات في الممل ك

" بالتدمام  BOTمليتارات ،، وفقتًا لنمتوذج "  7محطتي الحاويات في ميناء الملك عبد العزيز بت لىك تزيد عن  

وتعزيز دور الممل ك كمركتز لوجدتتي عتالمي، متن ختلال   2030ديك  يهدف ه ا المشروع ىلى دعم رؤيك الدعو

  (49)تحدين البنيك التحتيك البحريك وتعزيز قدرات الشحن والتجارة الدوليك

تم ىعلان وضا حجر الأساس لمشاريا تطوير وتشغيل محطتي الحاويتات فتي مينتاء الملتك عبتدالعزيز بالتدمام، 

زيادة الطاقك الاستتيعابيك وتحدتين البنيتك التحتيتك  ستشتمل هت ه المشتاريا مليارات ،، وذلك ل 7بت لىك تتجاوز 

تطوير الأر ىك والبنيك التحتيك، وتوسيا الأر ىك وتحدين ساحك الحاويات، باطضافك ىلى ىنشاء منطقتك تجربتك 

وتتوفير  ٪120معدات وتقنيات حديثك  من المتوقا أن ترفا ه ه المشاريا الطاقك الاستيعابيك للمحطات بأكثر من 

الوئاعف، وتعزيز جودة سلاسل اطمداد وتحدين حركك الواردات والصادرات الوطنيك  تدتعى "متوانئ" لجت ب 

مشروعًا خلال الدنوات القادمك، وتحقيش أداء استثناعي فتي مناولتك  160المزيد من الاستثمارات وتنىي  أكثر من  

  (50)اللوجدتيكالحاويات، مما يؤكد على م انتها وقدرتها التشغيليك و

 المطلب الرابع: الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفق نظام البوت

أ بحت الشراكك موضوعًا مهمًا على أجندة ح ومات الدول المتقدمك والناميك على حد سواء، حيث قامت بعتض 

وستيلك للتنميتك، تشتارك فيهتا الدول بتنىي ها بنجتاح، بينمتا لا تتزال التبعض الآختر تتعثتر فيهتا  تعُتبتر الشتراكك  

، النقاش في الوقت الحالي لم يعد حول اختيار بتين (51)القطاعات العامك والاا ك والمجتما المدني بش ل تعاوني

دور الدولك والقطاع الااص في الاقتصاد، بل حول كيىيك تحقيش ت امل فعّال بينهما لالش شراكك مثمرة  كتل متن 

 

  2023، آخر زيارة https://mawani.gov.sa/media-centerالهيةك العامك للموانئ،  (46)

  2023تقرير وزارة النقل للمل ك العربيك الدعوديك،  (47)

  2023، آخر زيارة https://mawani.gov.sa/media-centerالهيةك العامك للموانئ،  (48)

   2023مجلك النقل والادمات اللوجدتيك، مجلك شهريك ، الممل ك العربيك الدعوديك، يناير  (49)

   2023مجلك النقل والادمات اللوجدتيك، مجلك شهريك ، الممل ك العربيك الدعوديك، يناير  (50)

،   38محمد عبد العال عيدى، الشراكك بين القطاعين العام والااصا المىهوم والأسباب والدوافا والصور، المجلك العربيك للإدارة، م     (51)

   37، ص2018سبتمبر  - 3ع 
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ر مهم في النشاط الاقتصادي وتحقيش التنميك، ولا يم ن لأي منهما أن يحل محتل الدولك والقطاع الااص لهما دو

، ويعد عقد البوت من أهم عقتود الشتراكك بتين القطتاعين العتام (52)الآخر أو أن يتم ىلغاء دور أحدهما دون الآخر

ه من آثار ىيجابيك ل ل والااص حيث يتم اللجوء ىليه لتنىي  عدة مشاريا كبرى تتطلب التعاون بين القطاعين لما ل

   (53)منهما

 أولا: أهمية الشراكة وفق نظام البوت

تيهر أهميك الشراكك وفش نيام البوت في تنىي  المشروعات الماتلىك كتشييد البنيك التحتيك للمرافتش والتتى تدتهم 

باطضافك الى ذلتك  في دعم التنميك الاقتصاديك، وذلك من خلال التاىيف من العبء المالي على الموازنات العامك

 ا(54)نجد 

 معالجك قصور التمويل الح ومي  •

 توفير مشروعات تداهم في دفا عمليك التنميك الاقتصاديك والاجتماعيك  •

 وسيلك للحد من تزايد المديونيك الاارجيك  •

 الحد من التضام وتوفير العملك الصعبك  •

 الحد من البطالك  •

 نظام البوتثانيا: التجربة المصرية للشراكة وفق 

باتتت التجربك المصريك في الشراكك بين القطاعين العام والااص ناجحك، بما فتي ذلتك نيتام البتوت، بتدعم متن 

ن هت ا 2010الوحدة المركزيك للشراكك، تم ىطلاق سياسك جديدة لمشاركك القطاع الااص فتي التنميتك عتام  ، تم تّ

من خلال تعزيتز الشتراكك علتى المدتتوى التوطني فتي  اططار التنييمي من تاىيف العبء على الموازنك العامك

 يم ن تلاتيص عتدد وقيمتك أبترز (55)ماتلف القطاعات، ما اعتماد قوانين ولواعح تتوافش ما الممارسات الدوليك

 ا (56)مشاريا الشراكك بين القطاعين العام والااص وفش نيام البناء والتشغيل ونقل المل يك في مصر كما يلي

وقعت مصر ثلاثك مشاريا شراكك بين القطاعين العتام والاتاص بنيتام البنتاء والتشتغيل ونقتل   ،2016من  عام  

(  من بين ه ه المشارياا محطك القاهرة الجديدة للصرف الصحي، ومدتشىيات مواستاة الجتامعي BOTالمل يك )

 

الحم  (52) عبد  أيمن  لمشروعات  جاهين  حالك  دراسك  العربيكا  مصر  جمهوريك  في  الااص  والقطاع  الح ومك  بين  الشراكك  تجربك  تقييم  يد، 

   36، ص2008تو يل الغاز الطبيعي، رسالك دكتوراه غير منشورة، جامعك القاهرة، كليك الاقتصاد والعلوم الدياسيك، القاهرة، 

آليك شراكك بين القطاعين العام والااص لتمويل مشاريا البنيك التحتيك ىشارة ىلى  ( كBOTبراق محمد، عبد الحميد فيجل، عقد البوت)  (53)

   2، ص2018، 5تجارب غربيك وعربيك، مجلك الدراسات الاقتصاديك المعا رة، العدد 

ش نيام البناء والتشغيل دور الشراكك بين القطاعين العام و الااص في رفا عواعد الاستثمار في البنى التحتيك للاقتصاد وف  ، لاح، محمد (54)

الشلف،   بوعلي  بن  حديبك  جامعك  التديير،  وعلوم  والتجاريك  الاقتصاديك  العلوم  كليك  منشورة(،  )غير  دكتوراه  أطروحك  المل يك،  ونقل 

عنا عوامري  90، ص  3015الجزاعر،   نقلاً  تموي   ،ومابعدها   في  والااص  العام  القطاع  بين  الشراكك  مداهمك  مروة،  هرامزة  ل  فايزة، 

العامك   والمرافش  المشاريا  الجزاعريك    -وىدارة  التجربك  على  بالتركيز  ماتارة  دوليك  الاقتصاديك  رسالك    –تجارب  العلوم  في  ماجدتير 

جتامعتك   المؤسدات  وتديير  اقتصاد  العلوم    1945متاي    8تاصص  قدم  التديير  وعلوم  والتجاريك  الاقتصاديك  العلوم  كليك  قتالمتك، 

  61ص، 2019الاقتصاديك، 

محمد أشرف خليل حمدونك، العوامل المحددة للشراكك بين القطاعين العام والااص ودورها في نمو الاقتصاد الىلدطيني، من وجهك نير    (55)

،  2017القطاع الااص بقطاع غزة ، أطروحك ماجدتير )غير منشورة(، كليك التجارة، قدم اقتصاديات التنميك، الجامعك اطسلاميك، غزة،  

  84ص 

 BOTعبد الح يم حجاح، محمد بوقموم، الشراكك بين القطاعين العام والااص خيار استراتيجي لتمويل مشاريا البنيك التحتيك وفش نيام    (56)

، ص  2018، الجزاعر، يونيو 2قراءة في تجارب دوليك ماتارة، جامعك بشار في العلوم الاقتصاديك، مجلك علميك مح مك ومتاصصك، العدد  

16  
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 62في مصر حوالي التاصصي وجامعك سموحك للأمومك وبنك الدم  وبلغ ىجمالي عدد المشاريا بنيام الشراكك 

مشتروعاً آختر قيتد  60، متا وجتود 2015حتتى عتام    1990مليار دولار منت  عتام    2مشروعاً بقيمك تزيد عن  

مليار دولار  تشتمل هت ه المشتاريا ىنشتاء المتدارس ومشتاريا فتي مجتالات الصتحك   2اطنشاء بقيمك تقدر بنحو  

 ا(57)والمرافش والنقل

 لبنا  المدارس  مشروعات الشراكة مع القطاع الخاص -1

الهيةك العامك للأبنيك التعليميك بالتعاون ما الوحدة المركزيك للشراكك ما القطاع الاتاص قامتت بتدعوة الشتركات 

محافيك  يشمل العقد تجهيز و تيانك وتمويتل المتدارس،   18مدرسك جديدة في    345الاا ك للمشاركك في بناء  

عاماً، من خلال مناقصك دوليك  وفي  15لنيافك والأمن على مدار وتوفير الادمات غير التعليميك مثل الصيانك وا

نهايك العقد، سيتم تدليم المدارس ىلى الهيةك بعد ىعادة تأهيلها دون أي مقابل متادي  يعتد هت ا المشتروع المرحلتك 

 مدرسك جديدة في المدتقبل  2210الأولى من برنام  يهدف ىلى بناء 

 اص فت قطاع الصحة مشروعات الشراكة مع القطاع الخ -2

جامعك اطس ندريك بالتعاون ما الوحدة المركزيك للشراكك دعت القطتاع الاتاص للمشتاركك فتي بنتاء مدتشتىيات 

جامعيك عبر مناقصك دوليك، تشمل التمويل والتجهيز والصيانك وتتوفير الاتدمات غيتر اطكليني يتك  المدتشتىيات 

المواساة التاصصي بمراكز متميزة في جراحتات المت  والأعصتاب تتضمن مدتشىى النداء والتوليد ومدتشىى  

 وأمرا  الجهاز البولي وال لوي 

 المشاريع التت تعتمد على شراكة القطاع الخاص فت قطاع المياه والصرف الصحت -3

مشروع محطك معالجتك ميتاه  ترف  تحي بالقتاهرة الجديتدة بالتعتاون متا وزارة الدت ان والمرافقتك والتنميتك 

انيك والهيةك العامك للمجتمعات العمرانيك الجديدة والوحدة المركزيك للشتراكك متا القطتاع الاتاص يدتتهدف العمر

 ألف متر م عب من مياه الصرف الصحي يوميًا  250معالجك 

 ثالثا: التجربة السعودية للشراكة وفق نظام البوت

العام والااص في مشاريا البنيك التحتيك من  الممل ك العربيك الدعوديك ركزت على تعزيز الشراكك بين القطاعين  

   (58)لتوسيا نطاق ه ه الشراكك في ه ا المجال 2006لدنك  72نهايك الثمانينيات، و در القرار رقم 

 مبرارت لجو  المملكة العربية السعودية للشراكة بين القطاع العام والخاص:  .1

تزايد اهتمام الممل ك بالشراكك بين القطاعين العام والااص يرجتا أساستاً ىلتى تراجتا ىيترادات الح ومتك بدتبب 

قطاع الاتاص اناىا  أسعار النىط، وتقلص التمويل الح ومي  ه ه الشراكك توفر فر ك للاستىادة من موارد ال

 2030في تمويل المشاريا ال بيرة، وتم ن الح ومك من توجيه مواردها ىلى القطاعات الأولويتك  رؤيتك الممل تك 

تدعى ىلى زيادة مشاركك القطاع الااص في الاقتصاد، وتعزيز الادمات مثل اطس ان والتعليم والرعايك الصحيك 

  (59)من خلال ه ه الشراكك

 

 

نيام    عبد  (57) وفش  التحتيك  البنيك  لتمويل مشاريا  استراتيجي  خيار  والااص  العام  القطاعين  بين  الشراكك   ، بوقموم  ، محمد  الح يم حجاح 

BOT  17قراءة في تجارب دوليك ماتارة، مرجا سابش ، ص   

عوديك، مجلك ىقتصاد المال والأعمال، المجلد  حلوفي سىيان، الشرا كك بين القطاعين العام والااص ما اطشارة لتجربك الممل ك العربيك الد (58)

   303، ص 2022 -، أبريل 1، العدد  6

 www.meedprojects.com Projects middle east ،2021ميدبروج تس،  (59)
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 ريعت للشراكة: الإطار المؤسست والتش .2

يعاني الاستثمار في مشروعات الشراكك بين القطاعين العام والااص من افتقار ىلى قواعد وأح ام خا ك تتعامل 

ما تحديد المدتثمرين المناسبين واختيار أفضل العترو ، باطضتافك ىلتى نقتص فتي أستس التقيتيم التتي تغطتي 

ت  القواعد الموجودة في العديد من الحالات غالبًا ما ت ون غير الجوانب الماليك والىنيك والتشغيليك له ه المشروعا

 مناسبك لتطبيقها على مشروعات الشراكك ه ه 

بعض التشريعات الداريك تحتوي على عدة قيود تتنافى ما الدياسات التمويليك والاقتصاديك الحديثتك، وتتعتار  

في بعتض الأحيتان، كانتت هت ه التشتريعات عاعقتًا  ما طبيعك المشروعات والمرافش العامك في تطبيقاتها الحديثك 

  (60)للاستثمار الااص في مجال المرافش العامك ومشروعات البنيك التحتيك

 بعض نماذج الشراكة بين القطاع العام والخاص فت المملكة العربية السعودية:  .3

تعزيز التاصيص، حيث أسس البلتد خلال الاطط الامديك في الممل ك العربيك الدعوديك، اعتمدت الح ومك مبدأ  

( استمراريك ه ا المبدأ 2000-1995نىده على مبدأ الاقتصاد الحر من  تأسيده  تضمنت خطك التنميك الدادسك )

بىتح المجال للقطاع الااص للمداهمك في ماتلتف الأنشتطك الاقتصتاديك، متا الاحتىتائ بالح ومتك بالقتدرة علتى 

  ها من قبل القطاع الااص مزاولك الأنشطك التي لا يم ن أداؤ

 قطاع الطيران:   •

أول مشروع شراكك حقيقيك بنيام البوت في الدعوديك كان تمويل وتطوير وتشغيل مطار الأميتر محمتد بتن عبتد 

، وأئهر نجاحه ىم انيك تنىي  الشراكك بنجتاح رغتم غيتاب ىطتار 2011العزيز في المدينك المنورة، وقا في عام  

لمطارات ومجموعك الراجحي وسعودي أوجيه ش لوا تحالىًا لتنىي  المشروع  النجتاح قانوني واضح  شركك تاف ل

في ه ا المشروع جعله سابقك مهمك ودلتيلا للمدتتثمرين، ممتا أدى ىلتى المزيتد متن مشتاريا الشتراكك فتي قطتاع 

 المطارات 

 مطار الطاعف الدولي   (1

 مطار الأمير عبد المحدن بن عبد العزيز في ينبا   (2

 بن عبد العزيز في القصيم   مطار نايف (3

 مطار حاعل اطقليمي   (4

 ( في الريا   6مطار الملك خالد الدولي  الك ) (5

 قطاع المياه:  •

تعتبر الدعوديك من أكبر مدتادمي أسلوب تحليك الميتاه، ل تن تحليتك الميتاه تتطلتب محطتات ذات ت تاليف هاعلتك 

 200مليارات دولار سنويًا  أنُشةت شركك لتحليك المياه في منتصف الدبعينيات وارتىا ىنتاجهتا متن   3تصل ىلى  

ضعت الدعوديك استراتيجيك لزيادة ىنتتاج مليون متر م عب  و  795ىلى    1997مليون متر م عب سنويًا في عام  

، وفي سبيل ذلك، وضتعت الدتعوديك 2025مليار دولار بحلول عام  60مليارات متر م عب بت لىك   3المياه ىلى  

ىطارًا منيمًا لمشاركك القطتاع الاتاص فتي تحدتين قطتاع الميتاه والصترف الصتحي  تتم ت ليتف شتركك يابانيتك 

 

للتجربك ورؤيك مدتقبليك، رسالك ماجدتير غير منشورة،    (60) تقييم  العام والااص في مصر،  القطاع  بين  الشراكك  معهد خليل هاني أحمد، 

القومي،   العربيك  80، ص  2017التاطيط  الممل ك  لتجربك  اطشارة  ما  والااص  العام  القطاعين  بين  الشراكك  سىيان،  احلوفي  نقلاعًن    

  305الدعوديك، مرجا سابش، ص 
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مليون شاص، باطضافك ىلتى ىنشتاء مراكتز   2.5في توفير المياه لأكثر من    بمشروع تحليك مياه جدة، ال ي نجح

   (61)لمعالجك مياه الصرف الصحي لاستادامها في الزراعك

 إدارة الموانئ:  •

، قررت الدعوديك تحويل ىدارة موانةها ومرافش الدىن ىلى القطاع الااص، وذلك لتشتغيلها بشت ل 1997في عام 

 دة العنا ر التاليكاتجاري  تضمنت الاطك الجدي

 الاحتىائ بمل يك الموانئ ومرافش الدىن للح ومك  (1

 تقديم حوافز كافيك لتم ين القطاع الااص من الاستثمار في المعدات الثقيلك لتشغيل الموانئ ب ىاءة  - (2

تشغيل الموانئ من قبل القطاع الااص على أساس تجاري، متا تتوفير الاتدمات اللازمتك وتوئيتف  (3

 ال ثير من المواطنين الدعوديين وتدريب 

تنىي  شراكك تعاقديك بين القطاعين العام والااص من خلال المزايدة العامك، وتحديد وئاعف لاطوط  (4

 التحميل والتنزيل والصيانك ل ل منها بش ل مدتقل 

لتشتغيل تمت مشاركك منيمات الأعمال الاا ك، سواء كانت سعوديك أو ىقليميك أو عالميتك، فتي عتدة مناقصتات 

الاطوط الوئيىيك في الموانئ الدعوديك الدبعك، حيث شملت أكثر من عشرين منيمك ماتلىك  وفي ىطار تطتوير 

لتوسيا ميناء جدة بهتدف زيتادة قدرتته  2007البنيك التحتيك للموانئ، أبرمت الدعوديك اتىاقيك ما ماليزيا في عام 

متن واردات   ٪60ء الت ي يتعامتل متا متا يقترب متن  على استيعاب الدىن والحاويتات، متا يع تس أهميتك المينتا

متن قيمتك مشتاريا الشتراكك بتين القطتاعين العتام   ٪54الدعوديك بحرًا  ورغتم أن قطتاع اطست ان يشت ل حاليتًا  

والااص، فإن النقص في ه ا القطاع يشير ىلى الحاجك الماسك للاستتىادة متن متوارد وخبترات القطتاع الاتاص  

ك مشاركك قطاعي التعليم والرعايك الصحيك في الدوق بدرعك خلال الدنوات الامتس ومن المتوقا أن تزداد ندب

المقبلك، بعد ىعلان الهيةك العامك للاستثمار عن نيك خصاصك بعض المؤسدات في ه ين القطاعين، الت ي كانتت 

  (62)مهمك الح ومك تمويل وتشغيل مؤسداتهما

 رابعاً: نتائج مشروعات الشراكة فت المملكة السعودية: 

على الرغم من زيادة مشاركك القطاع الااص داخل الممل ك في المشروعات الاقتصاديك، وخا ك في مشروعات 

البنيك الأساسيك، خلال الدنوات القليلك الماضيك، ىلا أن القطاع الااص يواجته عتدداً متن التحتديات التتي قتد تقيتّد 

 ا (63)في ه ا المجال  ومن أهم تلك التحديات ما يليدوره 

متن ىجمتالي   ٪10و  ٪5  ت اليف المعاملات اطداريك داخل الجهاز اطداري بالممل ك تش ل ندبك تتتراوح بتين  1

 ت لىك المشروع 

 

  297، ص  2008وزارة الاقتصاد والتاطيط ، ىنجازات الاطك الثامنك، الممل ك العربيك الدعوديك،  (61)

 

   309ىيان، الشراكك بين القطاعين العام والااص ما اطشارة لتجربك الممل ك العربيك الدعوديك، مرجا سابش، صحلوفي س (62)

الدابش، ص  (63) المرجا  مدتقبليك،  ورؤيك  للتجربك  تقييم  في مصر،  والااص  العام  القطاع  بين  الشراكك  أحمد،  هاني  نقلاً عنا 86خليل    

  312العام والااص ما اطشارة لتجربك الممل ك العربيك الدعوديك، المرجا الدابش، ص  حلوفي سىيان، الشرا كك بين القطاعين
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   نقص المرونك في تدعير خدمات البنيك الأساسيك، خا ك فتي مجتال الميتاه، ستاهم فتي تقليتل جاذبيتك القطتاع2

ىلى  2006الااص للاستثمار في تمويل وتشغيل تلك القطاعات، نيراً لتجميد الأسعار خلال الىترة من عام 

 ، رغم ارتىاع معدلات التضام والأسعار 2009

   عوبات في است مال بعض اطجراءات التنييميك للشتراكك متا القطتاع الاتاص، مثتل عتدم وضتوح كيىيتك 3

 لقطاع الااص تدويك المنازعات بين الح ومك وا

 الخاتمة

يدهم عقد البوت في تحقيش التنميك والتطتور والبنيتك التحتيتك، ويتوفر بيةتك اقتصتاديك مدتتقرة  يدتهم فتي تتوفير 

خدمات متميزة للأفراد ويداعد الدول في النمو الاقتصادي دون ىقترا   الشركات القادرة علتى تصتميم وتنىيت  

ا المشاريا تدتىيد من ه ه العقود للربح، و بعتد فتترة متىتش عليهتا تعتود المشتاريا للدولتك  الدراستك تناولتت أيضتً

التح يم وعلاقته بعقود البتوت، وأثتر التح تيم فتي الشتراكك بتين القطتاعين العتام والاتاص فتي الممل تك العربيتك 

 الدعوديك، مما يعزز القدرة التنافديك ويعزز الاقتصاد الدعودي 

 أولاً: النتائج:

 ياىف العبء الاقتصادي على الدول الناميك ويدهم في تحقيش التنميك وتوفير الادمات العامك   عقد البوت 1

   تتنوع  ور عقود البوت ويجب اختيار الصورة المناسبك للوضا الاقتصادي والقانوني للدولك 2

 نيك التحتيك   يداهم عقد البوت في تحقيش التمويل والتنميك ويدهم في تنىي  برام  التطوير الشاملك للب3

   تحدث العديد من النزاعات في عقود البوت وتتعلش بآليات فض النزاع والقانون المطبش لها داخل الدول 5

   الشراكك بين القطاعين العام والااص تدمح ببناء وتشغيل المشاريا العامك وتقديم الادمات العامك 6

 عقود البوت من خلال هيةات مدتقلك   التح يم يلعب دوراً مهماً في فض النزاعات في 7

  يلعب عقتد البتوت دوراً محوريتاً فتي جت ب الاستتثمارات الأجنبيتك وتحقيتش المصتالح الاقتصتاديك للأطتراف 9

 المتعاقدة 

  يحقش عقد البوت المصلحك الاقتصاديك للأطراف المتعاقدة ويعتبر ضترورياً فتي ئتل الازمتات الاقتصتاديك 10

 والحاجك ىلى التنميك 

 -انياً: التوصيات: ث

   ضرورة دراسك مزيدة لموضوع التح يم في منازعات عقود البناء والتشييد 1

   تحديد شروط تقنيك لاختيار شركك المشروع في عقود البناء والتشييد 2

   تنييم عمليك اللجوء ىلى عقود البناء والتشييد لتجنب العقود التي تزيد من النىوذ الأجنبي 3

 ود البناء والتشييد كوسيلك لتمويل مشاريا البنيك التحتيك ال بيرة   استادام عق5

  تعزيز دور القطاع الااص في الاقتصاد حيث يتم عادةً من خلال عقود البناء والتشييد، التي تدتمح للشتركات 8

 الاا ك بالمداهمك في تطوير البنى التحتيك والمشاريا ال برى  

 كك ما القطاع الااص وتجنب الدلبيات   تقييم التجارب الناجحك في الشرا9
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   انشاء مراكز تح يم متاصصك لتدويك النزاعات في عقود البناء والتشييد 10

 المراجع

 أولا: المراجع العامة

الورفلي،احمد، التح يم الدولي في القانون التوندي والقانون المقارن، مجما الاطرش للنشر والتوزيا ، تونس  -

2006  

  2010عمرو، وساعل تنىي  النشاط الاداري، د ن، القدس، عدنان،  -

  2009محمد الحاج علي، مجموعك العقود ومبدا الاثر الندبي في التشريا اللبناني، دار الحلبي الحقوقيك،  -

 ثانيا: المراجع المتخصصة

   2010العقود الاداريك وعقد البوت، دار النهضك العربيك للنشر والتوزيا ، القاهرة، بدر،احمد سلامك،  -

  2008البهجي، عصام احمد، التح يم في عقود البوت، دار الجامعك الجديدة، القاهرة،  -

، 1( دراسك فتي اطتار القتانون التدولي الاتاص، طBOTالروبي، محمد، عقود التشييد والاستغلال والتدليم ) -

   2004لنهضك العربيك، القاهرة ، دار ا

  2006، المؤسدك الحديثك لل تاب، طرابلس، BOTالياس، نا يف، سلدلك ابحاث قانونيك مقارنك عقد ال  -

والتطور الحديث لعقتد الالتتزاما دارستك نقديتك للنيريتك التقليديتك لعقتد   B.O.Tنصار،جابر جاد، عقود البوت  -

  2002لعربيك، القاهرة، مصر، الالتزام، الطبعك الاولى، دار النهضك ا

  2007، 4، دار النهضك العربيك، القاهرة، ط BOTجعىر، انس، العقود الاداريك ما دراسك لعقود ال  -

، دار النهضك العربيتك، BOTسلامك، كمال طلبه المتولي، النيام القانوني لعقود البناء والتشغيل ونقل المل يك   -

  2010القاهرة ، 

د احمد، دور المؤسدات الماليك الاستلاميك فتي تمويتل مشتروعات الوقتف وباا تك الدرويو،ضيف الله محم -

  BOT) ، )2014عقود البناء والتشغيل والتحويل ال 

في القتانون المقتارن، دار ال تتب القانونيتك، مصترن المحلتك  BOT حجازي، عبد الىتاح بيومي، عقود البوت  -

  2008ال برى، 

الطريش لبناء مرافش الدولك الحديثك دراسك تحليليك للتنيتيم القتانوني   BOTالبهجي،عصام احمد، عقود البوت   -

والتعاقدي لمشروعات البنيك الاساستيك الممولتك باستلوب البنتاء والتملتك والتشتغيل ونقتل المل يتك للدولتك، دار 

  2008الجامعك الجديدة، الاس ندريك،

، التتدار BOTالجتتدوى التجاريتتك والاقتصتتاديك والاجتماعيتتك متتا مشتتروعات عطيتتك، عبتتد القتتادر، دراستتات  -

  2001، 2الجامعيك، الاس ندريك، ط

  2013 ، دار النهضك العربيك للنشر والتوزيا  B.O.Tالروبي،محمد، عقود التشيد والاستغلال والتدليم  -

، 1(، طBOTغيل ونقل المل يك )الارس،محمد بن جواد، مشروعات البنيك التحتيك من خلال نيام البناء والتش -

 2012منشورات الحلبي الحقوقيك، بيروت، 

، B.O.Tالمطيري، محمد مطر، الحقوق والالتزامات التبادليك لاطتراف عقتد البنتاء والتشتغيل ونقتل المل يتك  -

  2010جامعك طنطا كليك الحقوق، مصر، 

تىتويض  -BOTلشتركات الماتلطتك ا -القطب، مروان محي الدين، طرق خصاصك المرافش العامك الامتياز  -

  2009المرفش العام )دراسك مقارنك(، الطبعك الاولى، منشورات الحلبي الحقوقيك، بيروت، لبنان، 
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، دار ال تتب القانونيتك، المحلتك ال بترى، B.O.T الحبشي،مصطىى عبتد المحدتن، التوجيز فتي عقتود البتوت  -

2008  

ء والتشتغيل واعتادة المشتروع البتوت، دار النهضتك العربيتك ماهر، محمد حامد، النيام القانوني لعقود الانشتا -

  38، ص 2005بالقاهرة، دط، 

  360، ص 2003، دار النهضك العربيك، القاهرة، BOTأحمد، سلامك بدر، العقود اطداريك وعقود ال  -

 ثالثاً: رسائل الدكتوراة والماجستير

ي القتانون التدولي وتطبيقاتته فتي الجزاعتر، احمد، بوخلاال، نيام تدويك منازعتات الاستتثمارات الاجنبيتك فت -

   2013بن ع نون،  -، كليك الحقوق  1م كرة لنيل درجك الماجيدتير في القانون جامعك الجزاعر 

جاهين، أيمن عبد الحميد، تقييم تجربك الشراكك بين الح ومك والقطاع الااص فتي جمهوريتك مصتر العربيتكا  -

الطبيعي، رسالك دكتوراه غير منشورة، جامعك القاهرة، كليك الاقتصتاد دراسك حالك لمشروعات تو يل الغاز  

  2008والعلوم الدياسيك، القاهرة، 

اطار لاستقبال القطاع الااص في مشاريا البنيك التحتيتك، مت كرة لنيتل   B.O.Tحصايم، سميرة، عقود البوت  -

، الجزاعتر،  تيتزي وزو -معمتري جامعتك مُولتود  درجك الماجدتير في القتانون فترع قتانون التعتاون التدولي،

2011  

)دراستك   BOTالتشغيل ونقل المل يك )  –ضتيا، حتنتتتان احتمد، وساعل فضّ النزاعات الناشةك عن عقد التبناء   -

مقارنك، اطتتروحك مقدمك كجزء من متطلبات نيل درجك التدكتوراه فتي الحتتتتتقوق ،جامعتك بيتروت العربيتك، 

2016. 

خليل، هاني أحمد، الشراكك بين القطاع العتام والاتاص فتي مصتر، تقيتيم للتجربتك ورؤيتك مدتتقبليك، رستالك  -

  2017ماجدتير غير منشورة، معهد التاطيط القومي، 

، م كرة ت ميليتك لنيتل شتهادة الماجدتتير قتانون الاعمتال   boot-botن عيدى، التح يم في عقود الت  زهتير، ب -

تاصص شعبك الحقوق جامعك العربي بن مهيدي، ام البتواقي كليتك الحقتوق والعلتوم الدياستيك قدتم الحقتوق، 

2015  

تمويتل وىدارة المشتاريا عوامري، فايزة، هرامزة مروة، مداهمك الشتراكك بتين القطتاع العتام والاتاص فتي   -

مت كرة تاترج مقدمتك لاستت مال   -تجارب دوليك ماتارة بالتركيز على التجربك الجزاعريتك    -والمرافش العامك  

متتاي  8متطلبات نيل شهادة الماجدتير في العلوم الاقتصاديك تاصص اقتصتاد وتدتيير المؤسدتات جتامعتتك 

  2019وعلوم التديير قدم العلوم الاقتصاديك،  قتالمتك، كليك العلوم الاقتصاديك والتجاريك 1945

حمدونك، محمتد أشترف، خليتل العوامتل المحتددة للشتراكك بتين القطتاعين العتام والاتاص ودورهتا فتي نمتو  -

الاقتصاد الىلدطيني، من وجهك نير القطاع الااص بقطاع غزة ، أطروحك ماجدتتير )غيتر منشتورة(، كليتك 

  2017لجامعك اطسلاميك، غزة ،التجارة، قدم اقتصاديات التنميك، ا

الطراونك،وليد مصطىى، التزامات المتعاقتد متا الادارة فتي عقتود البتوت، رستالك ماجدتتير، جامعتك الشترق  -

  2014الاوسط، الاردن، 

اليىيري،يوسف نا تر حمتد جتزاع، تدتويك المنزعتات الناشتةك عتن عقتود البتوت، رستالك ماجدتتير، كليتك  -

  2011عمان، الاردن  الحقوق، جامعك الشرق الاوسط،
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 رابعاً: المجلات العلمية المتخصصة

، المعهد العربي للتاطتيط، سلدتلك دوريتك تعنتي   B.O.Tالبشيتى، امل نجاح، نيام البناء والتشغيل والتحويل -

  2004بقضايا التنميك في الاقطار العربيك، العدد الثاني والثلاثون الدنك الثالثك، 

بين القطاعين العام والااص في مصر ضرورة اقتصاديك دراسك تحليليك، العشماوي، ش ري رجب، الشراكك   -

  2011مجلك الحقوق للبحوث القانونيك والاقتصاديك ب ليك الحقوق جامعك الاس ندريك، العدد الاول، 

( كآليك شراكك بين القطاعين العام والااص لتمويل مشاريا BOTبراق، محمد عبد الحميد فيجل، عقد البوت) -

  2018، 5التحتيك ىشارة ىلى تجارب غربيك وعربيك، مجلك الدراسات الاقتصاديك المعا رة، العدد البنيك 

حلوفي، سىيان، الشراكك بين القطاعين العام والااص ما اطشتارة لتجربتك الممل تك العربيتك الدتعوديك، مجلتك  -

  2022 -/ أبريل 1/ العدد  6ىقتصاد المال والأعمال، المجلد 

مجلتك مجمتا الىقته  19  العتدد B.O.Tراهيم ابو سليمان، عقد البناء والتشتغيل واعتادة الملتك عبد الوهاب، اب -

  2008الاسلامي الدولي، الدورة التاسعك عشرة، جدة  

محمد، عبد العال عيدى، الشراكك بين القطاعين العام والااصا المىهوم والأسباب والدوافا والصور، المجلك  -

  2018سبتمبر  - 3 ، ع 38العربيك للإدارة، م  

 خامسا: المؤتمرات والندوات 

فتي تعميتر الاوقتاف والمرافتش العامتك، منيمتك  BOTاحمد، احمد محى الدين، تطبيش نيتام البنتاء والتمليتك  -

  2008المؤتمر الاسلامى الدولى، الدورة التاسعك عشرة، امارة الشارقك، 

وتشغيل البنيك التحتيك في الدعوديك، ندوة التعاون بين الح ومك الداعاتي، عبد الرحيم، خصاصك ادارة وبناء   -

والقطاع الاهلي فتي تمويتل المشتروعات الاساستيك، مركتز ابحتاث الاقتصتاد الاستلامي، جامعتك الملتك عبتد 

  1999العزيز، جدة،  

ي التاستا سعد، بن سعيد ال يابي، التح يم في عقود الانشتاءات الدوليتك )البتوت(، بحتث مقتدم للمتؤتمر الدتنو -

العاشر لمركز التح يم التجاري بدول مجلس التعاون الاليجي بالتعاون متا غرفتك التجتارة والصتناعك عمتان 

  2014حول التح يم في عقود النىط والانشاءات الدوليك، 

بطرق وديك التح يم كنموذج( في ضتوء  BOT (کامران، حدين الصالحي، وساعل تدويك منازعات عقود ال -

راتي )المؤتمر الثامن عشر ، عقود البناء والتشييد بين القواعد القانونيك التقليديك والنيم القانونيتك القانون الاما

  2010، جامعك المنصورة ، مصر -المدتحدثك(،كليك الحقوق 

 سادساً: الجرائد الرسمية والتقارير

  2024تقرير وزارة النقل للمل ك العربيك الدعوديك،  -

 القوانينسابعاً: 

 م 1993هت 3/3/1414( وتاري  13الامر المل ي رقم )ا/ -

( وتتاري  8هت والمصادق عليه بالمرسوم المل ي رقتم )م/3/2/1399( بتاري   36قرار مجلس الوزراء رقم ) -

  2023م الممل ك العربيك الدعوديك،  1979هت 22/2/1399
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