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Abstract   

Security measures at ports, especially maritime ports, are crucial and impactful in reducing 

logistical costs. As these measures advance, the time spent on loading, unloading, and exiting ports 

or loading ships decreases, positively affecting supply chain management in terms of both speed 

and cost reduction  

This study aims to explore the strategic policy guidelines of the Arab Republic of Egypt for 

positioning its ports within the global ranking of the best logistical ports. Egypt possesses strong 

competitive advantages that enable it to be ranked among the top logistical ports globally. This is 

due to the noticeable efforts of the Egyptian government to develop and modernize Egyptian ports 

according to the state's current policy aimed at advancing and improving the maritime transport 

industry in line with ongoing changes and technological advancements  

The emergence of unmanned ships, automated ports, and subsequent reductions in human 

involvement have led to changes in international laws and regulations. Consequently, it was 

imperative for political leadership to integrate with these developments and keep pace with them. 

The research reveals that security measures play a vital and central role in this type of development 

by contributing to the reduction of logistical costs in supply chains. It positions Egyptian ports, 

particularly the Port of Suez, in their rightful global ranking due to its strategic location at the 

southern entrance of the Suez Canal  

The study found statistically significant relationships between logistical security and logistical 

costs, between surveillance cameras and logistical costs, and between cybersecurity and logistical 

costs. It is evident that security measures are effective in reducing logistical costs at the Port of 

Suez 

 المستخلص

تعد التدابير الأمنيك بالموانئ وباا ك المتوانئ البحريتك متن الىاعليتات الهامتك والمتؤثرة فتي تاىتيض الت تاليف 

متن المينتاء أو اللوجدتيك حيث أن كلما تطورت كلما قل الوقت المدتغرق في أعمال الشحن والتىريتغ والاتروج 

 التحميل على الدىن بما ينع س باطيجاب على ىدارة سلاسل اطمداد سواء من حيث الدرعك او تقليل الت لىك  

ومن ثم تهدف ه ه الدراسك ىلى است شتاف المبتادئ التوجيهيتك للدياستك اطستتراتيجيك لجمهوريتك مصتر العربيتك 

اللوجدتيك وحيث أن هناك مقدرات تنافديك لمصتر قويتك  لدخول موانيها ضمن التصنيف العالمي لأفضل الموانئ

تم نها من الدخول في التصنيف من أفضل الموانئ اللوجدتيك بما تب لته الح ومتك المصتريك متن مجهتود أ تبح 

ملموس على أر  الواقا  وذلك متن ختلال تطتوير وتحتديث المتوانئ المصتريك طبقتا للدياستك الحديثتك للدولتك 

لبحري وتطويرها بما يتناستب متا المتغيترات القاعمتك والمدتتمرة وتماشتيا متا التطتور للنهو  بصناعك النقل ا
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الت نولوجي الرهيب ومحاولك مواكبك ه ا التطور فبعد أن ئهرت الدىن المديرة والموانئ الأليتك ومتا اتبعته متن 

وليك  ف ان لزاما على تاىيض اعداد المشاركك البشريك وما ترتب عليها من تغيير لبعض القوانين والتشريعات الد 

القيادة الدياسيك أن تندم  في ه ا التطور في محاولك اللحاق به ومن خلال البحث يتضح ان التدابير الأمنيك تلعب 

دور حيوي ورعيدي في ه ا النوع من التطور بما يدهم في تاىيض الت لىك اللوجدتيك في سلاسل الامداد ووضا 

يس في الترتيب المدتحقك له عالميا من خلال الموقا المتميز له في المدخل الموانئ المصريك وباا ك ميناء الدو

الجنوبي لقناه الدويس  وتم الو ول الي انه توجد علاقك ذات دلالته ىحصتاعيك بتين الامتن اللوجدتتي والت تاليف 

الت تاليف اللوجدتيك، وتم الو ول الي انه توجد علاقتك ذات دلالته ىحصتاعيك بتين كتاميرات المراقبتك والر تد و

اللوجدتيك، وتم الو ول الي انه توجد علاقك ذات دلاله ىحصتاعيك بتين الامتن الدتيبراني والت تاليف اللوجدتتيك  

 .ومما سبش يتضح انه يوجد فاعليك للتدابير الأمنيك في خىض الت اليف اللوجدتيك بميناء الدويس

 المقدمة -1

% متن الاقتصتاد   80تحاول الدول ال بري الاستحواذ عليه يمثل ندبه  ىن العاعد الاقتصادي للنقل البحري وال ي  

العالمي ولقد أولت القيادة الدياسيك في الىترة الأخيرة الاهتمام به ا القطاع الحيوي وحاولت اقتحامه بشت ل كبيتر 

دخول في من خلال تطوير الموانئ من أطوال وأعماق الأر ىك وتوفير أحدث المعدات للشحن والتىريغ  وك ا ال

تحالىات عملاقك ما الاطوط ال بري المشغلك للاطوط الملاحيك باطضتافك التي ىنشتاء منتاطش لوجدتتيك عملاقتك 

لاستيعاب كميك البضاعا المتوقا تداولها بالموانئ المصريك والعمل علتى ىنشتاء شتب ك طترق عملاقتك وعتدد متن 

ير قطاع الد ك الحديد المشارك الرعيدي فتي النقتل المحاور وال باري؛ لتدهيل عمليك النقل وك لك الاهتمام بتطو

متعدد الوساعط  وك ا التعاقد على ستىن بحريتك، والاهتمتام بالاتدمات البحريتك المقدمتك للدتىن؛ لدترعه التدخول 

والاروج من الموانئ والتي تعتبر عامل اساسي لاستقطاب الاطوط الملاحيك وتعُتبر الموانئ العنصتر الرعيدتي 

البحري   باطضافك ىلى أنها تعُتبتر البوابتك الرعيدتيك للدولتك ونافت تها للتجتارة العالميتك  ولا نغىتل في قطاع النقل  

موقتتا مصتتر الجغرافتتي المتميتتز بتتين قتتارات العتتالم القتتديم والحتتديث، ودور النقتتل البحتتري منتت  القتتدم حيتتث أن 

ول من ف ر في ربط البحر الاحمتر المصريين القدماء أول من اهتم بنقل البضاعا عن طريش المراكب الاشبيك وأ

بنهر النيل ومنه الي البحر المتوسط عن طريش حىر قناة سيزوستريس  ومن أقدم الموانئ علي البحر الأحمر هو 

كتم، وطتول 158ألف متر مربا، ومدتاحك ماعيتك  314بمداحك أرضيك  1903ميناء الدويس وال ي انشئ سنك 

باطضتافك لأطتوال أر تىك   13متتر، وعتدد الأر تىك    12حتي  متر، وعمتش الممتر الملا1000الممر الملاحي  

ألتف متتر مربتا   44متر، ومداحك الماازن والدتاحات بمدتاحك    8-5متر، والعمش يتراوح بين  2070بمداحك  

مليون طن بضاعا عامك سنويا  وتقا علتى المتدخل الجنتوبي   1.5مليون راكب/سنويا و  1.5والطاقك الاستيعابيك  

الملاحك العالمي وذلك يرفا من أهميك المينتاء والت تاليف اللوجدتتيك ل تل مينتاء تعتبتر متن لقناه الدويس شريان  

عوامل الج ب والنىور لأن النشاط التجاري يتم حدابه بالم دب والادارة ومدي جدوى اختيار ميناء عن مينتاء 

ك متا الماطتط الشتامل لرؤيتك وبالمواكبت  .اخر للتعامل معه دون غيره وله عديد من المقاييس التي تتعلش بالميناء

وتزامناً ما تطور قطاع النقتل البحتري بمصتر والتو تيات بالتوستعات وىنشتاء متواني وأر تىك   2030مصر  

( ومتن 2024)قطاع النقل البحري المصتري،    .جديدة لاستيعاب الطلب على التجارة العالميك عبر النقل البحري

أنها المبلغ النقدي التي تحملتها الشركات لت ون قتادرة علتى أداء ه ا المنطلش، يمُ ن تعريف الت اليف اللوجدتيك ب

الأنشطك اللوجدتيك المتعلقك بجميا الأنشطك من بدايك توفير المنت  وحتى لحيك تدليمه ىلى العميتل، وتتتألف متن 
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دمتك ذات ت اليف التازين والتعبةك والتغليف والتحضير للشحن والنقل والتجميا، باطضافك ىلتى كافتك ت تاليف الا

 (Özpeynirci, 2012) .الصلك وت اليف ىعداد الىاتورة والتعرف على المُعاملات وتحصيلها

ومن ه ا المنطلش تعتبر التدابير الأمنيك من العوامل التي يجب وضعها في الاعتبتار لتاىتيض الت لىتك اللوجدتتيك 

د والمراقبتك، مثتل كتاميرات المراقبتك، وتتضمن التدابير الأمنيك في ميناء الدويس استادام أنيمك متقدمتك للر ت

وأنيمك التح م في الدىر والو ول، باطضتافك ىلتى تتوفير التتدريب المناستب للعتاملين فتي المينتاء للتعامتل متا 

حالات الطوارئ والتهديدات الأمنيك المحتملك  يتم تنىي  ه ه التدابير لضمان استمراريك عمليات الشتحن والتىريتغ 

، وضمان و ول البضاعا بأمان ىلى وجهتها المقصودة  علاوة على ذلك، يتم التركيز علتى والتازين في الميناء

تعزيز التعاون والتنديش ما الجهات الأمنيك الماتلىك، مثل الشرطك والجمارك والجهات الح وميك، لتعزيز الأمن 

الوقتت الت ي تدتتغرقه  وىن اللوجدتي فتي المينتاء وتحقيتش الت امتل بتين جميتا الجهتود المب ولتك لهت ا الغتر  

   اطجراءات الأمنيك يؤثر بالدلب او اطيجاب على الت لىك اللوجدتيك في سلاسل الامداد 

 مشكلة البحث -2

من خلال عملي بهيةك الميناء تلاحو اناىا  أعداد الدىن المترددة للمينتاء نتيجتك طتول فتترة التواجتد بالمينتاء، 

ل بالميناء نتيجك قدم الميناء مما أدي ىلى استقبال الدىن ذات غتاطس وك لك انصراف الاطوط الملاحيك عن العم

 متر وهي الدىن القديمك باطضافك أةن الميناء يعاني من قصور في التاطيط الداخلي والاارجي  كما أن 8أقل من  

 تعدد الجهات الرقابيك بالميناء يزيد من الوقت المدتغرق في الافراج عن البضاعا 

  أهداف البحث -3

 معرفه دور التدابير الأمنيك في خىض الت اليف اللوجدتيك  (1

 معرفه دور التدابير الأمنيك في تاىيض زمن الو ول والتىريغ  (2

 معرفه دور التدابير الأمنيك في تاىيض زمن التازين  (3

 معرفه دور اطجراءات الجمركيك والىحص في تاىيض الت اليف اللوجدتيك  (4

 إدارة التكلفة اللوجستية -4

مثل الهدف الأساسي من ىدارة الت لىك في تحقيش الاستتادام الأمثتل للمتوارد ممتا يقلتل متن مجتالات اطستراف يت

وسوء الاستادام والوقت وتوجيه الت لىك ىلى تلك الأنشطك الضروريك التي تضيف قيمك للادمك والمنتت ، كمتا أن 

الادمتك بتالجودة والموا تىات المطلوبتك   الهدف الأكثر أهميك من ذلك هو تحقيش رضا العملاء متن ختلال تقتديم

وبأقل سعر مم ن، ونيام الت اليف التقليدي يركز على النيرة الداخليك للت اليف وه ه النيترة ت تون غيتر قتادرة 

على دعم الىترة التنافديك خا ك في ئل المنافدك القويك التي اتدمت بها الاقتصتاديات المعا ترة  وبشت ل أكثتر 

التقليدي طدارة الت لىك بعدد من الاواص التي قلصتت ىلتى حتد كبيتر متن قدرتته علتى بنتاء  تىصيلا اتدم المىهوم

 ( 105و ص 2012قدرات تنافديك للمنشآت وبالتبعيك دعم قدرة المنشأة على الاستمرار والنمو )العادليو 

من ىجمالي  ٪30ىلى  ٪25وترجا أهميك اطدارة الاستراتيجيك للت لىك اللوجدتيك ىلى أنها أ بحت تتراوح ما بين 

ت لىك التشغيل، وبالتالي تهدف اطدارة الاستراتيجيك للت لىك اللوجدتيك ىلى تاىيض تلك الت لىك ىلتى حتد كبيتر متن 

خلال ىدارة الموارد اللوجدتيك بش ل رشيد، واستتادام نيتام مناستب للت لىتك للتقريتر عتن هت ه الت لىتك )عيدتىو 

 ( 84و ص 2016
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ت لىك اللوجدتيك على ىدارة الموارد بصورة أفضل، حيتث أنته متن أحتد أهتم العوامتل اللازمتك كما تداعد ىدارة ال

لاكتداب ميزة تنافديك هي ىدارة الموارد المتاحك بش ل كفء وفعال، من خلال تحميل ت لىك الأنشتطك اللوجدتتيك 

أو العاطلتك وىدارتهتا متن بتين التي استهل ت بالىعل على وحدة المنت  او الادمك، والتعامل ما المتوارد الىاعضتك  

مواضا النقص في الطاقك، أو توجيهها لأنشطك تالش القيمك للعميل، ممتا يدتاهم فتي تحدتين خدمتك العمتلاء متن 

خلال تحدين مدتوى وحجم الادمات المقدمك للعميل، مما يؤدي ىلى ىرضاء العميل، وزيتادة العاعتد متن الادمتك 

بغي أن تقوم ىدارة الت لىك التي تحقش الدعم المطلوب للقدرة التنافديك لتلك بندبك أعلى من زيادة الت اليف  حيث ين

المنشآت على فلدىك الاىض اطيجابي والمدتمر ما الاحتىتائ بالمدتتوى المطلتوب متن الجتودة وتحقيتش الدتعر 

الدقيقتك عتن الملاعم للعميل  مما يضيف ذلك أبعادا جديدة لأنيمك الت اليف فتصبح قادرة علتى تتوفير المعلومتات  

 ( 19وص  2009الأداء الداخلي باطضافك ىلى المعلومات الاارجيك التي لا تقل أهميك )الجوهري،

 تشمل الت اليف اللوجدتيك جميا النىقات المتعلقك بنقل وتازين وتتداول المتواد والمعلومتات الضتروريك للإنتتاج

المنت  ىلى المدتتهلك  وتتزداد هت ه الت تاليف   ، حتى يتم توزيا وشحن المنتجات النهاعيك والادمات منوالادمات 

ندبكً من ىجمالي الت تاليف التشتغيليك بشت ل مدتتمر  ومتا اعتمتاد التتدابير الأمنيتك الحديثتك، يم تن تقلتيص هت ه 

الت اليف، مما يدهم في تحدين ال لىك اللوجدتيك ال املك من خلال تقليل الوقت المدتغرق في اطجتراءات الأمنيتك 

 طراف سلاسل التوريد لصالح جميا أ

 الإدارة الأمنية والتكلفة اللوجستية -5

سلطت الدراسات الدابقك الضوء على الجوانتب الماتلىتك المتعلقتك بالتتدابير الأمنيتك فتي المتوانئ وتقليتل الوقتت 

وتحدين الت لىك  وتعتبر الموانئ نقاط حيويك في سلدلك اطمدادات العالميك، حيتث تلعتب دورًا أساستيًا فتي حركتك 

راستك التتدابير الأمنيتك وتأثيرهتا علتى الت لىتك البضاعا  وما تزايتد التحتديات الأمنيتك، أ تبح متن الضتروري د 

 .اللوجدتيك

بحثتت فتي تتأثير الأمتن علتى كىتاءة المتوانئ، وأئهترت أن  :Ritchie & Brindley" (2006)" دراستك 

 .اطجراءات الأمنيك الجيدة تقلل من التهديدات وتداهم في تحدين الت لىك اللوجدتيك

اقبك بالىيديو على ال ىاءة اللوجدتيك في الموانئ الأوروبيتك، وأكتدت تأثير المر Heilig et al." (2017)"تناول 

 .النتاع  أن الاستثمار في الت نولوجيا الأمنيك يم ن أن يحقش عواعد ىيجابيك على المدى الطويل

Ali Gholami2011.: "Impact of Security Measures on Ports' Performance تناولتت هت ه 

دابير الأمنيك على أداء الموانئ باستادام نموذج الدينامي ا النياميك  وتمحورت حول كيىيك الدراسك كيىيك تأثير الت

تحدين الأمان البحري بما يم ن أن يؤدي ىلى تقليل الزمن المدتغرق في عمليات الو تول والتىريتغ متن ختلال 

ه ه الدراسك تقتدم نيترة  .موانئتحدين التاطيط والتنديش الىعال بين الأجهزة الأمنيك واطدارات اللوجدتيك في ال

علميك عميقك حول كيىيك تأثير التدابير الأمنيك علتى أداء المتوانئ، وتدتلط الضتوء علتى العوامتل التتي يم تن أن 

تداهم في تقليل الزمن المدتغرق في عمليات الو ول والتىريغ من خلال تحدين الأمتن والتندتيش بتين ماتلتف 

  اللوجدتيكالأطراف المعنيك، وبالتالي خىض الت لىك 

( استعرا  أهميك عنصر الزمن في المنيومك اللوجدتيك، وباا ك في مجال النقل 2016حدنو  تناول دراسك )

البحري والموانئ، ويتبين أن الزمن هو العدو اللدود للوجدتيات فهو كالطاقك لا يم ن تازينه أو ادخاره، وي لف 
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ل على استغلاله بش ل جيد وبىعاليك في تحقيش أقصى ما مالا كثيراً، مما يدتدعى الحرص في عدم ىضاعته والعم

يم ن في العمليات اطنتاجيك، أو في أداء الادمك من خلال تاىيض ىجتراءات ىنجازهتا  ممتا يوجهنتا التي معرفته 

وتتضتمن التتدابير الأمنيتك الجوانب الاا ك بالتدابير الأمنيك للمداعدة في تقليل اطجراءات ومن ثم تقليل الوقتت 

 :لموانئ عدة جوانب، منهافي ا

 .استادام أنيمك مراقبك متطورة لمراقبك المرافش والمناطش المحيطك كاميرات المراقبكا (1

 .تطبيش ىجراءات تىتيو  ارمك للبضاعا والشاحنات  التىتيو الأمنيا (2

 .ضمان تدريب العاملين في الموانئ على التعامل ما الحالات الطارعك :تدريب الموئىين (3

 .العمل ما الدلطات الدوليك لتبادل المعلومات حول التهديدات الأمنيك :ليالتعاون الدو (4

 :تعتبر التدابير الأمنيك ضروريك، ل نها قد تؤثر على الت لىك اللوجدتيك بطرق ماتلىك 

 .يم ن أن تؤدي زيادة اطجراءات الأمنيك ىلى ارتىاع ت اليف التشغيل :زيادة الت اليف (1

 .تدبب التدابير الأمنيك تأخيرًا في عمليك التحميل والتىريغ، مما يزيد من الت لىكقد  :تأخير في العمليات  (2

جهك أخرى، يم ن أن تؤدي التدابير الأمنيتك الىعالتك ىلتى تقليتل الادتاعر الناتجتك عتن  من تاىيض المااطرا (3

 .الدرقات أو الهجمات 

 الامن السيبرانت وأثره فت التكلفة اللوجستية -6

تعتر  المتوانئ للتهديتدات الدتيبرانيك، مثتل  كيىيتك Cybersecurity in Ports" (2020)"دراستك تناولتت 

ىلتتى الأهميتتك الاستتتراتيجيات للتقيتتيم والمراقبتتك لتعزيتتز الأمتتن  وتوا تتلت  .هجمتتات الىديتتك والتلاعتتب بالبيانتتات 

 .الديبراني في العمليات اللوجدتيك

استعر  التحديات التي تواجته  :Port Cybersecurity: Challenges and Solutions" (2021)"دراسك

حلتولًا مثتل تحتديث   واقترحتت   .الموانئ في مواجهك الهجمات الديبرانيك، بما في ذلك أنيمك المعلومتات القديمتك

 .الأنيمك وتدريب الموئىين على التهديدات الديبرانيك

 :ةالمخاوف السيبرانية التت يمكن أن تؤثر على التكلفة اللوجستي 1- 6

نقاط الضعف في أنيمك البرمجيات التي يم ن استغلالها من قبل اللصوص وهجمات البرمجيات الابيثك، وسرقك 

البيانات، والو ول غير المصترح بته ىلتى أنيمتك تاطتيط متوارد المؤسدتات متن ختلال القر تنك أو أحصتنك 

 .طروادة

الشركات المعتمدة فقط  بمجرد تثبيت البرنام ، يجب يركز الأمن الديبراني لدلدلك التوريد على استادام برام   

أن ي ون الو ول ىلى البرنام  غير قابلاً للتح م من خارج منيومك الميناء  حتى الشركك التي  ممت البرنام  

والبرمجيات الآمنك ضروريك للحىائ على الدلامك والأمن فتي   .يجب ألا ت ون قادرة على الو ول ىلى البرنام 

 .الرقميه ا العصر 

  :التحديات الأمنية واللوجستية 6-2

يمثل التنديش الىعال بين ماتلف أ حاب المصتلحك، متثلاا الوكتالات الح وميتك وشتركات الاتدمات اللوجدتتيك 

وشتتركات النقتتل اللوجدتتتي، تحتتدياً فتتي مجتتال المتتوانئ والاتتدمات اللوجدتتتيك البحريتتك  يجتتب أن ي تتون تبتتادل 

 .ان سلاسك حركك البضاعا، وتقليلا للعواعش اللوجدتيكالمعلومات والتنديش سلدًا لضم
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يتصدى القطاع البحري واللوجدتي له ه التحديات من خلال تحدين البنيتك التحتيتك، واعتمتاد التقنيتات المتقدمتك، 

وتعزيز الأمن والدلامك، ومواءمك العمليات وتعزيز التعاون بين أ حاب المصلحك من أجل تحقيتش نقتل بحتري 

 .للبضاعافعال وسلس 

 التدابير الأمنية وأثرها فت أعمال الشحن والتفريغ: 6-3

تؤثر التدابير الأمنيك على عمليات الشحن والتىريغ للبضاعا من والي الدىن، ما التركيز على الأعمال اللوجدتيك 

 التي تتم علي ار ىه الميناء 

” حيتث Maritime Security and Port Operations( بعنتوان “2018وتناولت دراسك )د  جتون ستميث 

وانئ ويقتدم استتراتيجيات لتعزيتز الأمتان فتي عمليتات الشتحن استعر  ه ا البحتث التحتديات الأمنيتك فتي المت

 والتىريغ والتازين  يركز على ت نولوجيا المراقبك والتحقش من الهويك والتدابير الوقاعيك 

 التدابير الأمنية وأثرها فت أعمال التخيين  6-4

عمليات المدتودعات" حيث تناول ه ا ( بعنوان “أثر اطجراءات الأمنيك على 2020وتناولت دراسك )جوندونو  

البحث كيىيك تأثير التدابير الأمنيك على عمليات التازين، ما التركيز على ال ىاءة والدرعك  وأئهرت النتاع  أن 

هناك علاقك ىيجابيك بين تنىي  اطجراءات الأمنيك الىعالك وتحدتين ال ىتاءة التشتغيليك  كمتا تتم التأكيتد علتى أهميتك 

 وعيك الأمنيك للموئىين التدريب والت

 دور الإجرا ات الجمركية والفحص الامنت فت تخفيض التكاليف اللوجستية 6-5

(، 2021تناولت عديد من الدراسات أثر الجانب الأمني في ىجراءات الىحص الجمركتي ومنهتا دراستك )رفعتتو 

 .مدتمر للعاملين في الموانئاستراتيجيات الأمن وتأثيرها على الىحص الجمركي مشددة على أهميك التدريب ال

 :"( بعنوان "التهديدات الأمنيك وتأثيرها على الىحص الجمركي في الموانئ2022وتناولت دراسك )محمد علي"         

  .أجراها الباحث “، وكيىيك تأثير التهديدات الأمنيك على فعاليك الىحص الجمركي

 )دراسة تطبيقيه عن مينا  السويس( -7

الدراسك التطبيقيك وهو ميناء الدويس انتقال الباحث لاختيار عينه البحث للدراستك الميدانيتك وتتم بعد تحديد موقا  

 اختيار عينه الدراسك من الجهات الح وميك الماتلىك المتعاملك بالميناء )مجتما الميناء( 

 التحليل الوصفت لمتغيرات الدراسة  7-1

 الفرضيات

      (H0) :العدميكتم  ياغتها على أساس الىرضيات 

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وخىض ت اليف 1- 1الىرضيك الأساسيك الاولي ) •

 الشحن والتىريا 

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وخىض ت تاليف 2-1الىرضيك الأساسيك الاولي ) •

 التازين

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وخىض الىحص 3-1)الىرضيك الأساسيك الاولي   •

 الجمركي
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(ا لا يوجتد علاقتك ذات دلالتك ىحصتاعيك بتين كتاميرات المراقبتك والىحتص 1-2الىرضيك الأساسيك الثانيك )  •

 وخىض ت اليف الشحن والتىريغ  

حصتاعيك بتين كتاميرات المراقبتك والىحتص (ا لا يوجتد علاقتك ذات دلالتك ى2-2الىرضيك الأساسيك الثانيتك ) •

 وخىض ت اليف التازين  

(ا لا يوجتد علاقتك ذات دلالتك ىحصتاعيك بتين كتاميرات المراقبتك والىحتص 2-2الىرضيك الأساسيك الثانيتك ) •

 وخىض ت اليف الىحص الجمركي  

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن الديبراني وخىض الت اليف 1-3الىرضيك الأساسيك الثالثك ) •

 ت اليف التازين  

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن الديبراني وخىض الت اليف 2-3الىرضيك الأساسيك الثالثك ) •

 ت اليف الشحن والتىريغ  

(ا لا يوجد علاقك ذات دلالك ىحصاعيك بين الامن الديبراني وخىض الت اليف 3-3ثالثك )الىرضيك الأساسيك ال •

 ت اليف الىحص الجمركي  

وتتمثل محاور الدراسكا الامن اللوجدتي، والأمن الديبراني، وكاميرات المراقبك والر د، والت لىتك اللوجدتتيك، 

 وقد اسىرت نتاع  التحليل الو ىي له ه المحاور عما يليا

  خصائص وصفات العينة

 ( يوضح الاصاعص الديموغرافيك لصىات العينك1جدول رقم )

 العدد الفئة الخاصية /الصفة
النسررررربة المئويرررررة 

)%( 

 النوع
 %62 31 ذكر

 %38 19 أنثى

 %100 50 المجموع

 العمر

 %10 4 سنه 25أقل من

 35سررنه الررى أقررل مررن  25مررن 

 سنه
4 10% 

 45سررنه الررى اقررل مررن  35مررن 

 سنه
32 62% 

 %16 8 سته 55ال اقل من  45من 

 %2 2 سنه فأكثر 55من 

 %100 50 المجموع

 المؤهل الدراست

 %5 6 ثانوي

 %5 3 دبلوم

 %56 28 بكالوريوس

 %22 11 ماجستير



 

  

 155 

 %12 2 دكتوراه

 %100 50 المجموع

عررردد سرررنوات الخبررررة بالعمرررل 

 بالمينا 

 %13 6 سنوات 5أقل من 

 %16 9 سنه10 - 5من 

 %14 8 سنوات15سنوات الى 11من 

 %44 21 سنه 20- 15من

 %13 6 سنه 20أكثر من 

 %100 50 المجموع

 المصدر من اعداد الباحث 

 ويتبين لنا من قراء خصاعص و ىات عينه الدراسك انا

% متن العينتك فتي حتين متثلا 65.6يلاحو من نتاع  العينك ان الىةك الاكثر تعاملا هي من ال كور حيث مثلتوا  -1

 فقط   ٪38الاناث 

 

 وييهر بها ندبه ال كور الي الأثاث في عينه البحث   spss( من مارجات برنام  1ش ل رقم )

ستنه( تمثتل اعلتى ندتبك فتي عينتك  45متن ستنه التى اقتل 35فيما ياص متغير العمر فقد وجد ان الىةك )متن   -2

%( وهي نتيجك منطقيك حيث تمثل فةك الشباب هي الاكثر تعاملا بالميناء والأقبال   (62الدراسك حيث بلغت ندبته

على العمل به، واتىش ذلك ما اراء عينه الدراسك التي حصل عليه الباحث من المقابلات الشاصيك ما المتعاملين 

 بالميناء 
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 وييهر اعمار في عينه البحث  2)رقم )ش ل 

فيما ياص متغير المؤهل الدراسي ان )الب تالوريوس( يمثتل أعلتى ندتبك متن مجمتوع أفتراد عينتك الدراستك   -3

( من ىجمالي مىردات العينتك ٪87( اى ما يمثل )٪22( يليها فةك الماجيدتير وتبلغ ندبتها )56%وبلغت ندبتها )

يدل على ان الافراد ذوي المدتوى التعليمي العالي هم الأكثر درأيته بالتعتاملات ذوي مدتوى تعليمي عالي  مما  

 بالميناء 

 

 ( المدتوي التعليمي في عينه البحث 3ش ل رقم )

ستنه( تمثتل أعلتى ندتبك متن 20التى  15أما فيما يتعلش بعدد سنوات الابرة بالميناء فقتد وجتد ان الىةتك )متن   -4

( ٪16 ,سنه( والتي بلغتت ندتبتها )15الى  11( تليها الىةك )من٪44ت ندبتها )مجموع أفراد عينه الدراسك وبلغ

 ( من مىردات عينك الدراسك تتمتا بمدتوى خبرة عالي في التعامل ما الميناء  ٪60ىي أن )
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 ( ييهر حجم سنوات الابرة في عينه البحث 4ش ل رقم )

 ثمن اعداد الباح SPSSمن نتائج مخرجات برنامج( 2جدول رقم )

Statistics 

 
الامن  

 اللوجدتي 

كاميرات 

 المراقبك

الامن  

 الديبراني 

الت لىك للشحن  

 والتىريغ 

ت لىه  ال

 التازينيك 

الت لىك  

 الجمركيك 

N 
Valid 50 50 50 50 50 50 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.5400 4.5200 4.5800 4.5000 4.5200 4.4800 

Median 5.0000 4.5000 5.0000 4.5000 4.7500 4.2500 

Mode 5.00 5.00 5.00 a4.00 5.00 4.00 

Std. 

Deviation 
.50346 .47337 .47766 .48445 .49446 .49446 

Variance .253 .224 .228 .235 .244 .244 

Range 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

a  Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 الجدول قيمه الوسط والوسيط والمنوال والانحراف المعياري لمتغيرات الدراسكوييهر 
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 وييهر جدول تحليل بيرسون مدتوي العلاقك بين المتغيران فنجد ان 

   958.المتغير المدتقل الامن اللوجدتي مدتوي العلاقك قوي جدا 

 974.كاميرات المراقبك مدتوي العلاقك قوي جدا المتغير المدتقل 

 922.الامن الديبراني مدتوي العلاقك قوي جدا المتغير المدتقل 

 

 إثر المتغيرات المستقلة على المتغير التابع SPSS( من نتائج مخرجات برنامج3جدول رقم )

Correlations 

 الامن الديبراني  كاميرات المراقبك الامن اللوجدتي  الت لىك اللوجدتيك  

الت لىتتتتتتتتتتتتتك 

 اللوجدتيك

Pearson 

Correlation 
1 **.958 **.974 **.922 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 

الامتتتتتتتتتتتتتتن 

 اللوجدتي

Pearson 

Correlation 
**.958 1 **.939 **.962 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 

كتتتتتتتتتاميرات 

 المراقبك

Pearson 

Correlation 
**.974 **.939 1 **.940 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 50 50 50 50 

الامتتتتتتتتتتتتتتن 

 الديبراني

Pearson 

Correlation 
**.922 **.962 **.940 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 تحليل النتائج: 7-2

 وبناء على النتاع  المتو ل اليها يم ن القول بالندبك لنتاع  اختبار الىرو ا

علتتى انتته لا توجتتد علاقتتك ذات دلالتته  (h0)(ا تتتم رفتتض الىتر  الصتتىري 1-1بالندتبك للىرضتتيك الاولتتي ) -

الت ي يتنص علتى انته  (h1)ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف الشحن والتىريغ، وقبول الىتر  البتديل 

 توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف الشحن والتىريغ “

انتته لا توجتتد علاقتتك ذات دلالتته علتتى  (h0)(ا تتتم رفتتض الىتر  الصتتىري 2-1بالندتبك للىرضتتيك الاولتتي ) -

توجتد “الت ي يتنص علتى انته  (h1)ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف التازين، وقبول الىتر  البتديل 

 علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف التازين 

ذات دلالتته علتتى انتته لا توجتتد علاقتتك  (h0)(ا تتتم رفتتض الىتر  الصتتىري 3-1بالندتبك للىرضتتيك الاولتتي ) -

الت ي يتنص علتى انته  (h1)ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف الىحص الجمركي، وقبول الىر  البديل 

 توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين الامن اللوجدتي وت اليف الىحص الجمركي “

لاله ىحصاعيك على انه لا توجد علاقك ذات د  (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 1-2بالندبك للىرضيك الثانيك ) -

الت ي يتنص علتى انته  (h1)بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف الشحن والتىريغ، وقبول الىر  البتديل 

 توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف الشحن والتىريغ “

وجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك على انه لا ت (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 2-2بالندبك للىرضيك الثانيك ) -

توجتد “الت ي يتنص علتى انته  (h1)بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف التازين، وقبول الىر  البتديل 

 علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف التازين 

توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك على انه لا  (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 3-2بالندبك للىرضيك الثانيك ) -

ال ي ينص علتى انته  (h1)بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف الىحص الجمركي، وقبول الىر  البديل 

 توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين كاميرات المراقبك والر د وت اليف الىحص الجمركي “

على انه لا توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك  (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 1-3بالندبك للىرضيك الثالثك ) -

توجد علاقك “ال ي ينص على انه  (h1)بين الامن الديبراني وت اليف الشحن والتىريغ، وقبول الىر  البديل 

 ذات دلاله ىحصاعيك بين الامن الديبراني وت اليف الشحن والتىريغ 

على انه لا توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك  (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 2-3الندبك للىرضيك الثالثك )ب -

توجتد علاقتك ذات “ال ي ينص علتى انته  (h1)بين الامن الديبراني وت اليف التازين، وقبول الىر  البديل 

 دلاله ىحصاعيك بين الامن الديبراني وت اليف التازين 

على انه لا توجد علاقك ذات دلاله ىحصاعيك  (h0)(ا تم رفض الىر  الصىري 3-3الثالثك )بالندبك للىرضيك  -

توجتد “الت ي يتنص علتى انته  (h1)بين الامن الديبراني وت اليف الىحص الجمركي، وقبول الىتر  البتديل 

 علاقك ذات دلاله ىحصاعيك بين الامن الديبراني وت اليف الىحص الجمركي 

 التوصيات: -8

 بوابه امنيه لل شف عن البضاعا والحاويات اضافه  (1

تعزيز التعاون بين الجهات الأمنيك والمشغلين في الموانئ لتبتادل المعلومتات وتعزيتز سترعك الاستتجابك  (2

  • .للتهديدات 
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توئيف الت نولوجيا المتطورة مثل الاستشعار البصري )كاميرات التعرف على الوجتوه( لتعزيتز الأمتان  (3

    .ليف اللوجدتيك ىلى الحد الأدنىما الحىائ على الت ا

 .تحدين برام  التدريب والتوعيك للعاملين لضمان تطبيش التدابير الأمنيك ب ىاءة (4

 تطوير استراتيجيات أمنيك شاملك تشمل استادام الت نولوجيا الحديثك لر د الحركك وتحليل المااطر (5
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 وضا استراتيجيات لتعزيز الأمن الديبراني في العمليات اللوجدتيك (8
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