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Abstract 

This research aims to study the relationship between the various logistics activities used in 

transportation operations and the efficiency of ports. An applied study was conducted on 

PortTawfiq seaport and all the factors affecting the port were studied, which are represented by 

road networks, technological methods in transportation, environmental impacts on transportation, 

time management in transporting goods, and the use of modern loading and unloading equipment 

that is compatible with the volume of goods. The efficiency of the port is also greatly affected by 

the quality of the infrastructure of the surrounding roads, as these roads represent the main artery 

for transporting goods to and from the port. 

The research follows the descriptive approach, where it is determined whether the problem under 

study is repeated by collecting data about the problem, analyzing and interpreting it.  

The research also aims to evaluate the impact of road quality on the speed of transporting goods, 

reducing transportation costs, improving the efficiency of logistics operations within the port, 

proposing solutions and providing recommendations through which the road networks surrounding 

the port can be improved, increasing the efficiency of logistics operations, and reducing costs. The 

research is concerned with developing a proposal to develop the logistical activities of Port Tawfiq 

seaport, which would operate the port effectively through logistical support and integration between 

the port's transportation system, in which the land hinterland is the main supporter for reviving that 

system, as the lack of a vital hinterland dedicated to transporting incoming or outgoing goods to the 

port is considered one of the most important logistical obstacles that reduce the demand of shippers 

and carriers for the port, in addition to its location in a populated area, which causes a kind of 

pressure, which in turn leads to congestion and delay in transporting goods. 

 المستخلص 

الاستخد ا في عاليا  النقل و  ذدي افذا ة تهدي هكا البحل إل  اراسا العلااا بيط الأبشاا اللوجستيا الاتعداة  

الاوابئ واد تم عال اراسا تابيقيا علي  ينا  بورتوفيق  البحري واراسذا جايذع العوا ذل الاذؤثرة فذي الاينذا  

والتي تتاثل في شبكا  الارق البرتا و الأساليب التكنولوجيا في النقل و الآثار البي يا الارتبا علي النقل وإاارة 

ل البضائع واستخدام  عدا  الشحط والتفرتذغ الحدتثذا و التذي تتناسذب  ذع حزذم البضذائع   ااذا ان الوات في بق

افا ة الاينا  تتتثر بشكل ابير بزواة البنيذا التحتيذا للاذرق الاحياذا بذه  حيذل أن هذكه الاذرق تاثذل الشذرتان 

 .الرئيسي لنقل البضائع  ط وإل  الاينا 
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تتم تحدتد  ا إذا اابت الاشكلا  وضوع البحل تتكرر  ط خلال جاذع البيابذا  تتبع البحل الانهج الوصفي حيل  

عط الاشكلا وتحليلها وتفسيرها  ااا تهدي البحل الي تقييم تتثير جواة الارق عل  سرعا بقل البضائع  وتقليل 

  تاكط  ط خلالهذا تكاليف النقل  وتحسيط افا ة العاليا  اللوجستيا ااخل الاينا   ااتراح  حلول و تقدتم توصيا

 .تحسيط شبكا  الارق الاحياا بالاينا   ودتااة افا ة العاليا  اللوجستيا  وتقليل التكاليف

تهتم البحل بوضع  قترح لتاوتر الأبشاا اللوجستيا  لاينا  بورتوفيق البحري والتي  ط شذابها تشذغيل الاينذا  

 نظو ا النقل بالاينا  والتي تعتبر الظهير البري فيها هو بصورة فعالا  ط خلال الدعم اللوجيستي والتكا ل بيط  

الداعم الرئيسي لإحيا  تلك الانظو ا   حيل أن افتقار  ينا  بورتوفيذق لظهيذر حيذوي  خصذ  لنقذل البضذائع  

ا   الواراة أو الصاارة للاينا  تعتبر  ط أهم العوائق اللوجستيا التي تقلل  ط إابال الشاحنون و الناالون عط الاين

فضلا عط واوعه في  ناقا  تهولا بالسكان  اا تسبب بوع  ط الضغط والكي بدوره تؤاي إلي التكدس و تتخير 

 بقل البضائع .

 المقدمة  -1

تعتبر الأبشاا اللوجستيا   ط العوا ل الداعاا لتسهيل بقذل البضذائع وتسذلياها فذي التوايتذا  الاحذداة  وتيسذير 

 لا عليها . تهتم الناالون باصطا نذان علذي بقذل البضذائع بصذورة أ نذه وسذرتعا التعا ل بيط جايع الأطراي العا

للحصول علي  عدص  ابزاد  رتفعا في اال وات وبتال  زهوا  الأ ر الكي استلءم التكا ل بيط جايع  العناصر 

تشذاله  ذط بنيذا الاشاراا في عاليا النقل والتي  ط أهاها  الارق و  دي تاهيدها, وجاهءتتها اوسط للنقل باذا  

تحتيا وفوايا  لائاا لحزذم العاذل بالاينذا    ااذا تشذال الأبشذاا اللوجسذتيا علذي عناصذر أخذري  االواذت و 

السلا ا و افا ة العنصر البشري والإتقان والوسائل التكنولوجيا فذي العاذل  بالإضذافا إلذي عنصذر الثقذا الذكي 

وتزنب حوااث الارق  ذط أاثذر الآثذار السذلبيا لتاذور   تسعي  عظم النااليط صاتسابه لضاان استارارتا العال

 ( 2006 عبد الرحاط    بظم النقل الحدتثا .

تاثل الاوابئ البحرتا أهايا اصوى في بنا  ااتصاا الدول والحفاظ علي أ نها القو ي واصجتااعي  فهذي باثابذا 

السلع الاتداولا عبر الاارا  الاائيا بقاا التحرك الرئيسيا للتزارة بفرعيها الواراا  والصاارا   وتصل حزم 

 ليار طط حول العالم  والتي  ط خلالها تاكط أن تتحول الدولا إل  اوة ااتصذااتا عالااذا؛ فهذي  ذورا   11إل   

رئيسي للعالا الصعبا والدخل القو ي للدول   و شزع لقيام بعض الصناعا   وتسهم في تاوتر وتنايا الاناطق 

 (2000 شرتف    .ا أشعل عاليا الانافسا إاليايًا وعالايًا واحتدام تاوتر الدول لاواب هاالازاورة للاينا   وهو  

أهم   ا تايء الارق البرتا ودتااة اصعتاااتا عليها في عاليذا التكا ذل اللوجيسذتي بذيط البذر و البحذر هذو  ذدي 

 كابيا  اللاد ا للنقل  ط توفير  طذرق جواه البنيا التحتيا حيل  تكاط أهايا الب نيا التحتيا في توفير وتسهيل الإ

ّحي التي تتم صيابتها باسذتارار   آ نا و اهده   و حاا  توليد طااا  ستارة في الإبتاج  وشبكا  الصمري الص 

 -بالضذرورة-وشبكا  اتصاص  لتسهيل عاليذا الاتابعذا و الاراابذا   وغيرهذا  ذط الب نذ  التلحتيذا الاهاذا التذي  

في النقل وتوفير الوات و الزهد لأصحاب الأعاال   حيل أن أهايذا الاذوابئ تكاذط فذي ستحقق رفاهيا وسهوله  

 .(2020عاليا التباال التزاري وارتباطها بحراا التزارة الخارجيا . بالي حاءة وآخرون  

 مشكلة البحث -2

عند ا احتد  الانافسا بيط الاوابئ البحرتا  ط حيل الخد ا  الاقد ا للسفط و الأبشاا الصذناعيا و اللوجسذتيا 

و  دي تتثيرها علي الحراا التزارتا العالايا  أصبح  ينا  بورتوفيق تعابي  ط ضعف الإ كابيا  اللوجسذتيا و 

ر في هكه الأبشاا اللوجستيا والإ كابيا  الاتاحا عدم الإتقان و الزواة في الخد ا  الاقد ا بتيزا بعض القصو

في الاينا    الأ ر الذكي أاي إلذي عذدم اصسذتغلال الأ ثذل لاواذع الاينذا  اصسذتراتيزي علذي الارتذق التزذاري 
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العالاي واد ظهر هكا القصور في عذدة عوا ذل  ثذل الاذرق البرتذا الاؤاتذا للاينذا  و افتقذار  عذدا  الشذحط و 

 و عدم إاارة الاينا  الكتروبيا . التفرتغ الحدتثا

و هو عدم وجوا تكا ل بيط الأبشاا اللوجستيا  ثل  الاذرق البرتذا وجاهءتتهذا للنقذل   مشكلة البحثوهنا تظهر  

بارتقه فعالا علي الأاا  العام للاينا  وحزم التداول به  وعدم استخدام الأسذاليب التكنولوجيذا الحدتثذا فذي إاارة 

لاحيا الظهير لخد ا البضائع لانع التكدس بالاينا  و عدم  كوث البضذائع فتذرا  د نيذا بقل البضائع و  دي ص

 طوتلا بداخل الاينا  وذلك لتقليل التكاليف .

 أهداف البحث -3

تؤثر التكا ل بيط الأبشاا اللوجستيا  في تحسيط افا ة عاليا  النقل  ط خلال دتااة سرعا التحايل والتفرتذغ و 

الاينا  عبر شبكا الارق  وبالتالي  تقليل وات اصبتظار للشاحنا  ودتذااة سذرعا عاليذا  تحسيط الوصول إل   

التحايل والتفرتغ   اا تقلل  ط تكاليف النقل وتءتذد  ذط فعاليذا العاليذا , ااذا تذؤثر فذي تحسذيط الوصذول إلذ  

كذط تحسذيط وصذول الاناطق الصناعيا والاستواعا  عط طرتق توسيع شبكا الاذرق الاؤاتذا إلذ  الاينذا   تا

الشاحنا  والشاحنا  الصذغيرة إلذ  الانذاطق الصذناعيا الاحياذا و سذتواعا  التخذءتط   اذا تسذهل عاليذا  

التودتع وتءتد  ط افا ة اللوجستيا  و اا تؤاي لتقليل التكاليف ودتااة التنافسيا بتحسيط البنيا التحتيذا للاذرق  

عاليذا  الشذحط والتودتذع   اذا تءتذد  ذط التنافسذيا للاينذا  تاكط خفض تكاليف النقل وتحسذيط الكفذا ة العا ذا ل

 .والشراا  التي تستخد ه ااراء للتصدتر واصستيراا 

 فرضيات البحث  -4

هناك علااا إتزابيا ذا  اصلا إحصائيا بيط تحسيط الأبشاا اللوجستيا وافا ة النقل الداخلي في  ينا  بورتوفيق 

 .البحري

اصلا إحصائيا  بيط تاوتر البنيا التحتيا اللوجستيا في  ينا  بورتوفيق و تحسيط سرعا هناك علااا إتزابيا ذا   

 .وفعاليا عاليا  النقل الداخلي

هناك علااا إتزابيا ذا  اصلا إحصائيا بيط تكا ل  الأبشاا اللوجستيا الاختلفا و تقليل وات التداول  فذي  ينذا  

 .بورتوفيق

حصائيا  بيط استخدام التكنولوجيا الحدتثا فذي إاارة الأبشذاا اللوجسذتيا ودتذااة هناك علااا إتزابيا ذا  اصلا إ

 .افا ة النقل الداخلي في  ينا  بورتوفيق

هناك علااا إتزابيا ذا  اصلا إحصائيا  بيط تدرتب العا ليط علي اصسذتفااة  ذط الأبشذاا اللوجسذتيا فذي  ينذا  

 .بورتوفيق و تحسيط افا ة الأاا  بالاينا  

 أهمية البحث -5

تهتم البحل باخاطبا الشراا  و الزها  العا لا في  زال بقل البضائع  ط و إلي  ينا  بورتوفيق والتذي تحتذاج 

إلي اسذتخدام الظهيذر البذري للاينذا  لتسذهيل بقذل البضذائع وسذرعا تذداولها أهايذه الاواذع لاينذا  بورتوفيذق و 

 ذوارا لوجسذتيا تنافسذيا ااتسذاع  ذدخل الاينذا  و الذا الحيذوا   الاايءا  الابيعيا التي تتاتع بها و التذي تعتبذر

البحرتا واتساع الحو  وواوعه علي  دخل انذاة السذوتل والارتذق العذالاي البحذري   اذل ذلذك اذد تبذيح أي 

 ذط تنادص  اد تتم اللزو  إليها لإعااة تشغيل الاينذا  واسذترجاع  كابتذه وسذط الاذوابئ الاصذرتا و العالايذا   

خري   تهتم البحل بوضع  قترح لتاوتر الأبشاا اللوجستيا  لاينا  بورتوفيق البحري والتي  ذط شذابها باحيا أ

أعااه تشغيل الاينا  بصورة فعالا االسابق    ط خلال الذدعم اللوجيسذتي والتكا ذل بذيط  نظو ذا النقذل بالاينذا  

ظو ا  حيل أن افتقار  ينا  بورتوفيق لظهيذر والتي تعتبر الظهير البري فيها هو الداعم الرئيسي لإحيا  تلك الان
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حيوي  خص  لنقل البضائع  الواراة او الصاارة للاينا  تعتبر  ط أهم العوائق اللوجستيا التي تقلذل  ذط إابذال 

الشاحنون و الناالون عط الاينا    فضلا عط واوعه فذي  ناقذا  تهولذا بالسذكان  اذا تسذبب بذوع  ذط الضذغط 

 كي بدوره تؤاي الي التكدس و تتخير بقل البضائع .واصداحام الاروري وال

 أسئلة البحث -6

 تتناول البحل عدا  ط الأس لا الرئيسيا و الفرعيا ااصتي

  ا اثر الأبشاا اللوجستيا في تحسيط افا ة النقل الداخلي للبضائع باينا  بورتوفيق البحري؟ -1

 الوات في النقل ؟ ا اثر الزواة والحالا الفنيا للارق علي إاارة  -2

  ا اثر التكا ل اللوجيستي بيط النقل البري و البحري علي افا ة التداول بالاينا  ؟ -3

 ايف تتكا ل أبشاا النقل بالشكل الكي ص تضر بالبي ا الاحياا  ؟ -4

  ا اثر  استخدام الأساليب التكنولوجيا الحدتثا في توافر عنصر الأ ان علي الارق ؟ -5

 في النقلالأنشطة اللوجستية  -7

تشتال الأبشاا اللوجستيا في النقل علي  زاوعا واسعا  ط العاليا  والخذد ا  التذي تهذدي إلذ  تسذهيل بقذل 

الأبشذاا علذي النقذل   الشذحط وتشذتال هكه,البضائع  ط بقاا الانشت إل  الوجها النهائيا بكفذا ة عاليذا وفعاليذا

والتفرتغ   التخذءتط وإاارة الاسذتواعا   التغليذف و التعب ذا للبضذائع   التخاذيط و التنسذيق   التودتذع   إاارة 

تشذتال علذي الاخاطر   وإاارة البيابا  والاعلو ا  .  تاثذل العناصذر السذابقا بظذام الخد ذا اللوجسذتيا والذكي 

والانتزا  والاعلو ا  وايفيا اصستخدام و التخءتط الاناولا  والنقل والتشغيل   الادخلا  وهي الاواا والبضائع  

 ط خلال إبتاج الخد ا اللوجستيا و الاخرجا  وهي تتاثل في تسليم الخد ا أي تفرتغ الشحنا  واستلام العايذل 

 .Kim, H. (2009)للبضاعا ووصولها الفعلي إل  الاكان الاحدا 

اللوجستيا تنقسم الي  زاوعتيط   الازاوعا الأول  وتالق عليها الأبشاا الرئيسيا وهناك  ط تري ان الأبشاا  

وتتكون  ط النقل و التخءتط و عالزا طلبا  العالا   وتعتبر هكه الازاوعا رئيسيا لأبها ذا  أهايا أساسيا في 

عذا الثابيذا  ذط أبشذاا فعاليا النظام اللوجيستي  اا تنعكل بالإتزاب علذ  خد ذا العايذل   بيناذا تتكذون لازاو

 (2003 ساعدة وهي الاناولا والشرا  جدولا الانتج و الحصول عل  الاعلو ا . العبد وآخرون  

 التكامل اللوجيستي بين النقل البري والبحري -8

تعتبر النقل البري  ط العوا ل الداعاا والأساسيا في التكا ل اللوجيستي لتسهيل بقل البضائع . الارق البرتا لها 

تتثير ابير عل  التكا ل اللوجيستي  ع الاوابئ البحرتا  حيل أن وجوا ظهير أو طرتق  حوري للاينا  ااذدخل 

و  خرج لها له اابر الأثر علي تسهيل عاليذا الذدخول و الخذروج  ذط الاينذا  وعذدم تكذدس البضذائع أو تذتخير 

وابئ البحرتا   اا تقلل  ط واذت النقذل خروجها حيل أن الارق البرتا الزيدة تسهل حراا البضائع  ط وإل  الا

وتءتد  ط الكفا ة ااا أبه تقلل  ط التكاليف الإجااليا للنقل وتءتد  ط التنافسيا   وتنقسم وسائل النقذل  عا ذا إلذ  

ثلاثا أاسام رئيسيا   هي  وسائل النقل البري ووسائل النقل الاائي سوا  النقل البحري أو النهري بالإضذافا إلذي 

 .Lakshmanan, T.R., &Chatterjee, L.R. (2005) الحدتدتا .ك لسكالنقل با

وعند اراسا هكه اصبواع  عل  ضو  القوة الاحراا وشكل وسيلا النقل وبنائهذا ووظيفتهذا  فإبنذا بزذد تقسذياا   

في اثيرة لأساليب النقل العالايا وفي خلال تارت  الإبسان عل  ظهر الأر    وتلعب الارق البرتا اور حيوي 

تحسيط اصتصال بيط الاوابئ والارااء اللوجستيا وبالتالي في الربط بيط الاذوابئ البحرتذا والارااذء اللوجسذتيا 

الداخليا  ثل الاستواعا  و رااء التودتع وهكا الربط تسذهم فذي تسذرتع عاليذا بقذل البضذائع  ذط الاينذا  إلذ  



 

  

 298 

كا ذل  ذع الاذوابئ البحرتذا تعذءد  ذط تسذهيل سلاسذل الأسواق أو الاستهلك النهائي . النقل البذري الفعذال والات

التورتد وتقلل  ط التعقيدا  التي اد تواجذه الشذراا  ااذا تقلذل  ذط الاخذاطر الارتباذا بالتذتخير فذي التسذليم    

بالإضافا الي ان الارق البرتا تساهم في تسهيل حراا البضائع بيط الدول  ط خلال الاوابئ البحرتا   اا تذدعم 

دوليا ااا ان تاوتر شبكا  الاذرق تاكذط أن تءتذد  ذط حزذم البضذائع الاتداولذا وتحسذط  ذط القذدرة التزارة ال

 .(2009النحراوي   التنافسيا للدول عل  الصعيد الدولي . 

 اثر كفاءة الميناء علي تقليل زمن التداول بالميناء -9

النقل البري له اابر الأثر أتضا في تقليل التكلفا للبضائع  ط خلال تقليذل الواذت الذكي تسذتغراه الشذاحنا  علذ  

الارتق تؤاي إل  تخفيض تكاليف الواوا والصيابا حيل تقلل  ط التآال والتاءق في  رابا  النقل التي تتعا ل 

ر عنصر الأ ذان و السذلا ا  ذط أهذم العوا ذل التذي  ع البضائع  اا تقلل  ط تكاليف الصيابا والإصلاح . وتعتب

تحرص الناال علي توفيرها حيل أن الارق الااهذدة والزيذدة تقلذل  ذط  خذاطر الحذوااث   اذا تضذاط سذلا ا 

السائقيط والبضائع الانقولا  حيل ان تحسيط السلا ا تؤاي إلذ  تقليذل الخسذائر الااليذا والبشذرتا   ااذا تسذاعد 

اة الاروبا في التودتع حيل ان الارق البرتا الزيدة تتيح خيذارا   تعذداة للتودتذع   اذا الارق البرتا علي دتا

 .(2014 ن  عبد العال   فع افا تها  وتنافسيتها إاليايا وعالاياً. برتساح 

 عوامل الجذب التنافسي بالميناء -10

 ذر غيذر  الذوب  بذالرغم  ذط عءوي الناالون عط اخول  ينا  بورتوفيق و التوجه إلي الاذوابئ القرتبذا هذو أ

اتزاههم إلي  وابي  صرتا أخري ااينا  العيط السخنا و  ينا  الأابيا إص إن التنافل ص تتم بهكه الصورة   حيل 

تلقي البحل أتضا الضو  علي أن ابتعاش احد الاوابئ ليل بالضرورة أن تتم علي حساب  ينا  أخر, حيل تتزه 

لتكا ل بيط الاوابئ علي فكرة التنافل بينهم   حيل تنبغي ان تكون الاعا لا بذيط اثير  ط الدول إلي إحيا  فكرة ا

العايل والاوابئ بداخل الدولا اائاا علي تقدتم الخد ا بتشكال  تعداة  و العايل هو الكي تفاضل بيط اصختيارا  

ط بتيزا تكذدس الزذدول الء نذي طبقا لاا هو  ناسب له وفي النهاتا اد تلزا الدولا علي إجباره للدخول باينا   عي

 ( 2020سلياان  لاينا   عيط  و لعدم  اصبتظار في  ناقا الاخااي لفترا  طوتلا    

وهكا  ا أطلق عليه  ط وجها بظري التكا ل التنافسي   أي أن جايع الاوابئ اد تقدم بفل الخد ذا بذنفل الكفذا ة 

بتقدتم الدعم لبعضها الذبعض فذي حالذا افتقذار احذدهم لخد ذا  عينذا بل و أن الاوابئ القرتبا  ط بعضها اد تقوم  

االقار والإرشاا او خد ا  تءوتد السفط بالواوا و الاؤن او في بعض الحاص  اد تقوم السفينا بتفرتغ جء   ذط 

 البضاعا الاحالا في  ينا  و الزء  الأخذر فذي  ينذا   زذاور اذا لذءم الأ ذر بتيزذا عذدم وفذرة أ ذااط للتخذءتط

بالاينا  علي ان تقدم الدولا في هكه الحالا الدعم اللوجيستي  ط خلال ربط بضاعا السذفينا الواحذدة بكذوا  وحذد 

لتوحيد إجرا ا  الإفراج عنها وعدم تحايل الناال اي أعبا  إضافيا   وبالتالي تحدث التكا ل بيط الاوابئ بالدولا 

يا وتتءاتد اهايته في اجاالي التكلفا اللوجستيا الحراا التزارة , فالنقل  ط الوظائف الرئيسيا في العاليا اللوجست

الدوليا   لكا تلعب الكفا ة العاليا للوجستيا  النقذل والتزذارة اورا ابيذرا فذي تخفذيض التكلفذا الإبتاجيذا وتعتبذر 

 (2009 عبد القاار   اليابان أحسط  ثال في هكا الازال حيل استااعت أن تحافو عل  ادرها التنافسيا عالايا.

 

 دور الطرق البرية في تعييي سلاسل الامداد -11

الارق البرتا أتضا لها اور ابير في تعءتء سلاسل التورتد حيل  تتالب تنفيك اسذتراتيزيا  شذا لا تهذدي إلذ  

بعذض ااسذتخدام التكنولوجيذا   تحسيط الكفا ة والشفافيا والاروبا في جايذع  راحذل سلاسذل التورتذد  ذط خذلال

الاتقد ا والتحول الرااي: تابيق تقنيا   ثل الكاا  اصصاناعي  وتعلم الآلا  و البلوك تشذيط لتحسذيط الشذفافيا 

والكفا ة في سلاسل التورتد أتضا أبظاا إاارة سلسذلا التورتذد  ثذل  أبظاذا إاارة سلاسذل التورتذد لإاارة وتتبذع 
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دً ا  ط الاوراتط وصوصً إل  الاستهلكيط الأ ر الكي توفر عنصذر الأ ذان بالنسذبا جايع  راحل سلسلا التورتد ب

للناال و الاالك وتساعد علي تحسيط التخايط والتنبؤ بالالب لتحليل البيابا  وتواع اصتزاها  الاسذتقبليا لتقليذل 

 (2018خلفي    الفائض وتحسيط إاارة الاخءون . 

تنافسيا للاينا  ااراء للوجستيا    ثل أن تحتل  واعا اسذتراتيزياً  وتنبغذي هناك عوا ل أخرى ستحدا القدرة ال

أن تكون  ينا ها البحري بقاا اصتصال لخاوط الشحط وأن تكذون لهذا روابذط جيذده  ذع الاذوابئ الأخذرى فذي 

ا  نافذك جايع ابحا  العالم. ولكي تقوم الاوابئ بالدور الاالوب  نهذا وهذو تسذهيل وتيسذير التذدفق السذلعي اوبهذ

 (2014عبور وليست  خادن أو  ستواعا . ابو الفتوح   

و  ع وجوا  سارا  بدتلا فإبها تعال علي تخفيف اصحتقذان الاذروري ودتذااة العاذر اصفتراضذي لهذكه الاذرق 

فل الوات  أبظاا النقذل الكايذا هذي احذد وسذائل 0وتخفيف د ط النقل للبضائع و الأفراا وتخفيض التكلفا في ن

الاستدا ا في الاوابئ ااا أبها تعتبر العنصر التنافسي الرئيسي بيط الاوابئ والتي تسذعي الشذاحنون إلذي   التنايا

 (.2021الوصول إليها  السعيد بط لخضر   واخرون  

 ممييات و عيوب النقل البري بميناء بورتوفيق -12

 الميايا 12-1

النقذل  ذط البذاب للبذاب حيذل تاكذط باسذتخدام السذيارا  و ط أهم  ايءا  النقل البري  ا تلذي تحقيذق خذد ا   

الوصول إل  أي بقاه ااخل الدولا تعتبر حلقه  ط حلقا  النقل  تعدا الوسائط عدم الحاجا إل  وسيله بقل أخري 

لوصول الرااب أو البضائع ال  الوجها النهائيا  قاربا بالنقل الزوي أو السكك الحدتدتا  و ط أهم عيوبذه التقيذد 

وص   عينه ابخفا   عدص  الأ ان ودتااة الحوااث و دتااة  عذدص  الواذت الذلادم للنقذل بسذبب اداحذام بحا

الارق في أواا  الكروة  تابيق النقل  تعدا الوسائط تسهم بشكل ابير في تحسذيط الكفذا ة التشذغيليا فذي ااذاع 

 .Clotilde, C. (2014) النقل  ط خلال تودتع العال بكفا ة بيط وسائل النقل الاختلفا

تاكط تقليل اصداحام الاروري عل  الارق وتحسيط تذدفق البضذائع   اذا تذؤاي إلذ  تحسذيط الإبتاجيذا وتقليذل 

الوات الاستغرق في عاليا  النقل التنسذيق بذيط وسذائل النقذل الاختلفذا   ثذل السذكك الحدتدتذا والنقذل البحذري 

بر في إاارة سلاسل الإ ذداا  ذط جهذا التكلفذا  تاكذط للنقذل والشاحنا  تتيح تقليل د ط التسليم وتحقيق  روبا أا

 تعدا الوسائط تحقيق وفورا  ابيرة  ط خلال اختيار الوسذائل الأاثذر افذا ة  ذط حيذل التكلفذا لكذل جذء   ذط 

الرحلا. استخدام السكك الحدتدتا والنقل البحري لنقل اايا  ابيرة  ذط البضذائع علذ   سذافا  طوتلذا تاكذط أن 

 .(1987ااتصااا  ط اصعتااا عل  النقل البري وحده  بالإضافا إل  ذلك.  الءواا  تكون أاثر 

 العيوب 12-2

 افتقار الميناء لمعدات الشحن و التفريغ الحديثة ومحطات الحاويات12-2-1

ط تحتاج البضائع الانقولا بحرا بالسفط عبر الاوابئ إلي استكاال عاليه النقل للوصول إلي وجهتها حيل ص تذتاك

السفط  ط الولوج إلي ال الاناطق   سوا  أ ااط التخءتط أو الأسواق أو أعااه شحنها واستكاال بقلها إلذي  كذان 

أخر برا أو بحرا أو جوا   وهنا تتتي اور الظهيذر البذري فذي خد ذا تلذك البضذائع وتسذهيل حراتهذا  ذط و إلذي 

أو الصب إلي أي   ينا   ط الاوابئ  ليتم بقلها الاوابئ البحرتا حيل ابه اد تصل بعض البضائع سوا  الحاوتا   

برا إلي احد الاوابئ الأخرى ليعاا شحنها  رة أخري استعدااا لنقلها بحرا للاذرة الثابيذا   الأ ذر الذكي تلزذا إليذه 

 .(2012بعض الشاحنيط والالاك لتقليل تكلفا بقل البضائع في النقل  تعدا الوسائط .  بعاوش   

 البنية التحتية للميناءضعف  12-2-2

ص شك أن  ينا  بورتوفيق سوي تؤثر في أوجه الحياة اصاتصااتا واصجتااعيا  فهو فضلاً عط اوبه  ينا  شحط 

وتفرتغ  فهو أتضًا  ينا  عبور  ط الناحيا الزنوبيا لقناة السوتل   وتتوافر فيه الكثير  ط الخذد ا  والتسذهيلا  
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ل  استقبال سفط الصب الزاي و السيارا  ااا ان الوضع الحذالي للاينذا  تسذاح البحرتا   حيل تراء الاينا  ع

بتنشيط تزارة الترابءتت بالاينا  إذ تتوفر باينذا  بورتوفيذق   قو ذا  تنشذيط هذكه التزذارة وتنايتهذا  ذط  واذع 

رايذا  ناسذبا  جغرافي  تايء فيه الإ كابا  والتسهيلا  اافا  وشبكا الارق ووجوا بي ا تشرتعيا واابوبيذا جا

لكلك صبد  ط اصستفااة  ط الإ كابا  الاتاحا واناة السوتل  ط خلال بضذائع الترابءتذت و العاذل علذي  نافسذا 

الاوابئ الازاورة سوا  الاوابئ السعواتا الاالا علي البحذر الأحاذر أو الاذوابئ الإفرتقيذا الاالذا علذي البحذر 

د ا  أو لتفرتغ بضائع الترابءتت والتي ص ترتقي إلي إ كابيا  الأحار والتي تتواف السفط فيها للحصول علي خ

  ينا  بورتوفيق الزغرافيا والتي تعتبر هي الأفضل  ط الناحيذا اللوجسذتيا لتلذك السذفط العذابرة لقنذاة السذوتل .

 ( 2023 عبد الرؤوي   

 الآثار البيئية الناجمة عن النقل 12-2-3

الهوا  بشكل ابير  وذلك بسبب طبيعا النشاط الصذناعي الاكثذف فيهذا  تعُابي  حافظا السوتل  ط  شكلا تلوث  

خاصا الصناعا  البتروايااوتا والتعدتنيا حيل تتسبب الزسياا  الدايقا العالقذا فذي الهذوا   والتذي تنذتج عذط 

أضذرار والتذي تذؤاي إلذي حذدوث  ,  عاليا  اصحتراق في الاصابع والاعا ل  وحراا السيارا   وتآال الاذواا 

 بي يا علي الأفراا .

 وصف عينة الدراسة  -13

 - ط خلال استخدام الإحصا  الوصفي تاكط و صف خصائ  عينا الدراسا و ذلك علي النحو التالي :

 ( وصف عينا الدراسا  1-4  جدول رام 

 النسبا  عدا الافراا   الخصائ  الدتاوغرافيا

 

 النوع 

 ٪68 34 ذار 

 ٪32 16 أبثي 

 ٪ 100 50 الإجاالي 

 الاستوي التعلياي 

 ٪6 3 ااتوراه 

 ٪10 5  اجستير 

 ٪64 32 بكالورتوس 

 ٪20 10  ؤهل  توسط 

 ٪ 100 50 الإجاالي 

 

 

 الوظيفا 

 ٪10 5 إاارة عليا

 ٪40 20  وظف إااري

 ٪24 12 سائقيط بقل البضائع 

 ٪6 3 رتل بحري 

 ٪20 10 شراا   لاحيا 

 ٪ 100 50 الإجاالي 

 

 الخبرة العاليا 

 ٪36 18  ط صفر إلي خاسا سنوا  

 ٪42 21  ط خاسا إلي عشر سنوا  

 ٪22 11 أاثر  ط عشر سنوا  

 ٪ 100 50 الإجاالي 
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 لدى الباحل  زاوعه  ط الالاحظا  التي تاكط بيابها فياا تلي:تضح  ط خلال الزدول السابق ت

أ ذا علذ   ٪32بنسذبا  16و عذدا اصبذاث   ٪68بنسذبا   34الذكاورفذرا   عذدا   50اشتالت عينا الدراسا عل   

فذرا بنسذبا  32الاستوى التعلياي فكابت الف ا الأاثر شيوعاً هي ف ا الحاصليط عل  ارجذا البكذالورتوس بوااذع 

 وترجع ذلك إل  أن هكه الف ا هي الأاثر ادرة عل  فهم طبيعا الدراسا و تغيراتها وابعكاساتها. 64٪

وترجع ذلك   ٪40فرا بنسبا    20استوى الوظيفي  فكابت الف ا الأاثر شيوعاً هي ف ا الإاارتيط  بوااع  أ ا عل  ال

 إل  أن هكه الف ا هي الأاثر ادرة عل  فهم طبيعا الدراسا و تغيراتها وابعكاساتها.

فذرا بنسذبا  21بوااذع سذنوا    10وعل   ستوى الخبرة العاليا فكابت الف ا الأاثر شيوعاً هي ف ا  ط خال ال

 % وترجع ذلك إل  أن هكه الف ا هي الأاثر ادرة عل  فهم طبيعا الدراسا و تغيراتها وابعكاساتها. 42

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة -14

تتاثل  حاور الدراسا في جواة الارق البرتا و الأثر البي ذي النذاتج عذط اسذتخدام الاذرق و اسذتخدام الأسذاليب 

التكنولوجيا في عاليا  النقل و إاارة الوات في بقل البضائع و  عاتير الأ ط و السلا ا في النقل و اايا التذداول 

 -في الاينا   واد أسفر  بتائج التحليل الوصفي لهكه الاحاور عاا تلي :

 ( التحليل الوصفي لاتغيرا  الدراسا  2-4  جدول رام 

 الاحور
 التحليل الوصفي 

 اصبحراي الاعياري  سابي الوسط الح

 1.01573 4.3267 جواة الارق البرتا 

 88651. 4.4067 الأثر البي ي الناتج عط استخدام الارق

 1.02575 4.3333 استخدام الأساليب التكنولوجيا في عاليا  النقل 

 1.01331 4.3133 إاارة الوات في بقل البضائع 

 1.01427 4.3067  عاتير الأ ط و السلا ا في النقل 

 1.01900 4.3200 اايا التداول في الاينا 

IBM Corp. (2023). SPSS Statistics for Windows, Version 29.0. Armonk, NY: IBM 

Corp. 

 -وتتضح لدي الباحل  زاوعا  ط الالاحظا  التي تاكط بيابها فياا تلي :

 اا تشذير إلذي وجذوا إاراك   4.3البرتا بلغ الوسط الحسابي له  فياا تخ  الاتغير الأول الخاص بزواة الارق  

 عام  ط عينا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكل اتزاه عينا الدراسا بشكل عام بحو اصتزابيا و الاوافقا .

  اذا   4.4فياا تخ  الاتغير الثابي  الخاص بالأثر البي ي الناتج عط استخدام الاذرق بلذغ الوسذط الحسذابي لذه  

تشير إلي وجوا إاراك عام  ط عينا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكذل اتزذاه عينذا الدراسذا بشذكل عذام بحذو 

 اصتزابيا و الاوافقا .

 4.3فياا تخ  الاتغير الثالل  الخاص باستخدام الأساليب التكنولوجيا في عاليا  النقل بلغ الوسط الحسابي له  

نا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكل اتزاه عينا الدراسا بشكل عام بحذو  اا تشير إلي وجوا إاراك عام  ط عي

 اصتزابيا والاوافقا .

 اذا تشذير إلذي  4.3فياا تخ  الاتغير الرابع  الخاص بإاارة الوات في بقل البضذائع بلذغ الوسذط الحسذابي لذه 

دراسذا بشذكل عذام بحذو اصتزابيذا وجوا إاراك عام  ط عينا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكذل اتزذاه عينذا ال

 والاوافقا .
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 اا تشير إلي 4.3فياا تخ  الاتغير الخا ل  الخاص باعاتير الأ ط و السلا ا في النقل بلغ الوسط الحسابي له 

وجوا إاراك عام  ط عينا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكذل اتزذاه عينذا الدراسذا بشذكل عذام بحذو اصتزابيذا 

 والاوافقا .

 اذا تشذير إلذي وجذوا 4.3تخ  الاتغير السااس  الخاص بكايا التداول في الاينا  بلغ الوسط الحسابي لذه   فياا

 إاراك عام  ط عينا الدراسا لهكا الاتغير وهو  ا تعكل اتزاه عينا الدراسا بشكل عام بحو اصتزابيا والاوافقا .

 النتائج والتوصيات -15

 النتائج15-1

لاينا  بورتوفيق   حيل تفتقر الاينا  إل  بنيا تحتيا اوتا تدعاه بشكل فعال. ضذعف البنيذا   التحتيةضعف البنية  

التحتيا تؤثر عل  ادرة الاينا  في التعا ل  ع الأحزام الكبيرة  ط البضائع فضلا عط عذدم ادرتذه علذي اسذتقبال 

عذط الاسذار التنافسذي  ذع الاذوابئ   سفط الحاوتا   اا تؤاي إل  ابخفا   ستوى الخد ذا الاقد ذا واصبحذراي

 الأخرى في بفل الاناقا .

باينا  بورتوفيق تواجه الاينا  بقصًا في  عدا  الشحط والتفرتغ الحدتثذا   اذا وجود نقص في المعدات الحديثة  

تعيق عاليا  الاناولا وتقلل  ذط افذا ة الأاا . هذكا الذنق  تسذاهم فذي دتذااة أواذا  اصبتظذار والتذتخيرا  فذي 

 ليا  الشحط والتفرتغ وبالتالي دتااة التكلفا علي الناال وعدم القدرة علي اصلتءام بالاعدص  الء نيا للنقل .عا

تزهيءا  الأرضيا غير اافيا لدعم العاليا  اللوجستيا بكفذا ة   اذا تذؤاي إلذ  عدم كفاية التجهييات الأرضية  

الأبظاا الحاليا   تتاثل هكه التزهيءا  في صلاحيا تكدس في الاناطق الاحياا بالاينا  وتءتد  ط الضغط عل   

( والاخذادن بالاينذا   CFSاصرصفا و دي تزهيءها صستقبال ابواع  ختلفا  ذط السذفط    حاذا  الحاوتذا    

والاااا اصستيعابيا لها  اصوباش  ابظاا النقل الداخلي للبضائع االعربا  و السيور  ابظاا الذتحكم فذي الاذرور 

 تكدس .لتفااي ال

حيل تعابي الاينا   ط بق  في الظهير البري الفعال الكي تربط بينه وبيط الانذاطق افتقار الظهير البري القوي  

الصناعيا والارااذء التزارتذا. هذكا الذنق  تسذاهم فذي إباذا  حراذا البضذائع وتسذبب تذتخيرا  فذي الوصذول 

 .والتودتع

ناعي والنقل في  حافظا السوتل تاثل تحدتًا ابيرًا  حيل تشال الناتزا عط النشاط الص التأثيرات البيئية السلبية

تلوث الهوا  والغادا  السا ا. هكه التتثيرا  السلبيا تؤثر عل  الصحا العا ا وتعيق افذا ة عاليذا  النقذل   اذا 

 .تستدعي تدخلًا عاجلاً لتحسيط الوضع البي ي

 التوصيات 15-2

اللوجستيا و العال عل  تحسيط الارق البرتا التي تربط الاذوابئ بالانذاطق تعءتء التكا ل بيط جايع الأبشاا   •

 الصناعيا والادن الرئيسيا لضاان تدفق سرتع و ا ط  للبضائع.

تاوتر البنيا التحتيا للاوابئ تزب تعءتء استثاارا  تاوتر الاوابئ  ط خلال تحدتل الاعدا  والبنيا التحتيا   •

 .حدتثا باينا  بورتوفيق   وتوسيع الأرصفا  ودتااة القدرة اصستيعابيا باا في ذلك إبشا   حاا  حاوتا  

 .تاوتر  رااء لوجستيا بالقرب  ط الاوابئ لتحسيط التنسيق بيط وسائل النقل الاختلفا وتخفيف التكدس •

ا و استخدام أبظاا التكنولوجيا الاعلو ا  الحدتثا في النقل التي تساعد علذ  تذدفق الاعلو ذا  وسذهولا  تابعذ •

 تنظيم عاليا  النقل .
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اصهتاام بتدرتب العاالا عل  استخدام التكنولوجيا الحدتثا وإاارة عاليا  الشحط والتفرتغ بكفا ة بالإضافا إلي   •

إاخال تحسينا   ستارة عل  بظام تكنولوجيذا الاعلو ذا  لءتذااة افذا ة الاذرق البرتذا الاؤاتذا إلذي الاذوابئ 

 البحرتا.

رتوفيق  ط خلال تنفيك خاذا تاذوتر شذا لا لاينذا  بورتوفيذق تتضذاط تحسذيط البنيذا تحسيط خد ا   ينا  بو •

 .التحتيا  تحدتل  عدا  الشحط والتفرتغ  وتوسيع الارق الاؤاتا إل  الاينا 

 .دتااة التعاون بيط القااعيط العام والخاص لزكب اصستثاارا  وتحسيط افا ة الاينا  •

راتيزيا  لتقليل التلوث البي ي الناجم عط الأبشاا الصذناعيا والنقذل  باذا  عالزا الاشكلا  البي يا تابيق است  •

 .في ذلك تحسيط التحكم في اصببعاثا  واستخدام تقنيا  الاااا النظيفا

إاارة الوات في بقل البضائع بالارق البرتذا لتحقيذق التكا ذل اللوجيسذتي بذيط جايذع وسذائط النقذل و حتذ  ص  •

أخر ااخذل  نظو ذا النقذل  تعذدا الوسذائط   وبهذدي تحسذيط القذدرة التنافسذيا   تتسبب  وسيط في إعااا وسيط

 للاوابئ البحرتا.

اصهتاام  بالأثر البي ي الناتج عط بقل البضائع  بهدي تحسيط القدرة التنافسيا للاوابئ البحرتا  والتتاد  ط عدم  •

 الاينا . حدوث أي تتثير باتج  ط عاليا  النقل علي الحياة العا ا للازتاع حول

حدوث تكا ل بيط وسائل النقل الاتعداة وهكا التكا ل تسذتلءم اصهتاذام بزايذع الوسذائط الاتاحذا سذوا  الاينذا   •

البحري للسفط أو الظهير البري للارابا  و الشاحنا  فلا تزب اصرتقا  بوسيط علي حساب وسيط أخذر لعذدم 

 التسبب في أي إعااا أو تتخير لعاليا النقل.

باعدا  الشحط و التفرتغ والتي تعتبر جذء   ذط  نظو ذا بقذل البضذائع والتذي تاكذط ان تتسذبب فذي اصهتاام   •

حدوث تكدس   فالارق الزيدة تحتاج الي شاحنا  عا لا وهذكه الشذاحنا  تسذتاد الاااذا اصسذتيعابيا لهذا  ذط 

 عاليا  الشحط و التفرتغ .
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