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Abstract 

The study aimed to clarify the impact of implementing sustainable development on logistical zones 

and industrial cities. This research relied on the descriptive-analytical approach by describing and 

analyzing the application of sustainable development in logistical zones within private industrial 

cities and its role in promoting sustainable development. It also aimed to identify the environmental 

impacts resulting from logistical operations in the Ain Sokhna area, in addition to studying how 

these operations affect emission levels and environmental pollution. 

The study further examined how logistical zones in Ain Sokhna contribute to enhancing the local 

economy and increasing investment opportunities in the area, while analyzing their impact on job 

creation and improving living standards in surrounding communities. The study concluded that 

operations in the logistical zone (Ain Sokhna) are complex and interdependent, requiring 

coordination and skill across various aspects. These operations also demand robust infrastructure 

and advanced technology to integrate all elements, as well as effective laws and policies to facilitate 

sustainable development. 

The state has adopted a clear and well-defined long-term strategy to facilitate and prepare industrial 

zones. The laws implemented by the state are characterized by effectiveness, precision, and 

transparency, addressing continuous changes that create numerous challenges. Statistical analysis 

results revealed that the infrastructure in the Ain Sokhna area significantly influences achieving 

sustainable development. Moreover, infrastructure development contributes to reducing operating 

costs and minimizing the time required for goods transportation, having a strong and positive 

impact on sustainability. The technology employed in managing logistical operations plays a 

pivotal role in supporting sustainable development. 

The results also showed that modern storage facilities meeting the needs of companies in the 

logistical zone have positively influenced sustainable development. However, the social dimension 

had a lesser impact compared to other dimensions. 
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 المستخلص

هدفت الدراسا توضيح أثر تابيق التنايا الاستدا ا عل  الاناطق اللوجستيا والادن الصناعيا  ولقد تم اصعتاذاا 

في هكا البحل عل  الانهج الوصفي التحليلي   ط خلال وصف وتحليل اراسا تابيق التنايا الاستدا ا بالاناطق 

ااخل الادن الصناعيا الخاصا  واورها في افع التنايا الاستدا ا  وتحدتد الآثذار البي يذا الناتزذا عذط اللوجستيا  

العاليا  اللوجستيا في  ناقا العيط السخنا. بالإضافا إل  اراسا تتثير هكه العاليا  عل   سذتوتا  اصببعاثذا  

اقا العيط السخنا  في تعءتء اصاتصاا الاحلذي والتلوث البي ي  واراسا ايفيا  ساهاا الاناطق اللوجستيا في  ن

ودتااة الفرص اصستثاارتا في الاناقا   ع تحليل تتثير الاناطق اللوجستيا في  ناقا العيط السخنا علذ  تذوفير 

 .فرص العال  وتحسيط  ستوتا  الاعيشا في الازتاعا  الاحياا

ط السخنا( هي عاليا   تشابكا و عقدة  حيل تعتاد وتوصلت الدراسا إل  أن العاليا  بالاناقا اللوجستيا  العي

عل  التوفيق والاهارة بيط اافا الأراان  ااا تحتاج إل  بنيا تحتيا اوتا وتكنولوجيا  تاذورة للذربط بذيط جايذع 

العناصر واكلك القوابيط والسياسا  التذي تسذاعدها علذ  تحقيذق التنايذا الاسذتدا ا  وتبنذت الدولذا اسذتراتيزيا 

اا وواضحا  ط أجل تيسير وتهي ا الاناطق الصناعيا  وتتسم القوابيط التذي اتبعتهذا الدولذا بالفعاليذا طوتلا  حك

 والداا والشفافيا  وذلك لأن التغير الاستار تخلق الكثير  ط النءاعا .

واد أظهر  بتائج التحليل الإحصائي أن البنيا التحتيا في  ناقا العيط السخنا لها تتثير ابير عل  تحقيق التنايذا 

الاستدا ا  ااا أن تاوتر البنيا التحتيا تساهم في تقليل تكاليف التشغيل  وتقليل الء ط اللادم لنقل البضائع تتثيرًا 

تكنولوجيا الاستخد ا في إاارة العاليا  اللوجستيا بدورًا  حورتًا في اعذم اوتًا وإتزابيًا عل  اصستدا ا  وتقوم ال

التنايا الاسذتدا ا  وأظهذر  النتذائج أن  رافذق التخذءتط الحدتثذا التذي تلبذي احتياجذا  الشذراا  فذي الاناقذا 

 قاربذا بالأبعذاا  اللوجستيا اان لها تتثير إتزابي عل  التنايا الاسذتدا ا  وأن البعذد اصجتاذاعي اذان أاذل تذتثيرًا

 الأخرى. 

 عامة مقدمة -1

تشهد الادن الصناعيا الحدتثا تحوصً سرتعًا بحو تعءتء اصستدا ا اصاتصااتا واصجتااعيذا والبي يذا  حيذل تقذوم 

الاناطق اللوجستيا بدورًا  حورتًا في تحسيط تدفق السلع والخذد ا   وتقليذل الأثذر البي ذي النذاتج عذط العاليذا  

ا لدراسذذا   (  تعُذذد افذذا ة العاليذذا  اللوجسذذتيا عذذا لًا رئيسذذيًا لزذذكب Martínez, 2017اللوجسذذتيا. ووفقذذً

 ,Rodrigue & Notteboomاصستثاارا    اا تسهم في تحسيط التنافسيا اصاتصااتا. ااا أشذار  اراسذا  

ع  ودتااة افا ة التودتذع  وبالتذالي ( إل  أن تاوتر البنيا التحتيا اللوجستيا تؤاي إل  تقليل د ط بقل السل2018

 تحسيط الأاا  اصاتصااي الشا ل.

وتؤثر عدة  تغيرا   ستقلا عل  أاا  الاناطق اللوجستيا  أبردها البنيا التحتيذا والتكنولوجيذا. فتاذوتر الاذرق 

 Rodrigueوالشبكا  اللوجستيا تسهم في تقليل التكاليف وتحسيط الكفا ة   اا تعءد  ذط جذكب اصسذتثاارا   

& Notteboom, 2018  ااا تسهم التكنولوجيا   ثذل أبظاذا إاارة الاسذتواعا   فذي تحسذيط ااذا العاليذا  )

(  وعلذ  صذعيد أبعذاا Christopher, 2011وتقليل الأخاا  البشرتا   اا تدعم الأهداي اصاتصااتا والبي يا  

هايذا تقليذل الأثذر البي ذي  بيناذا راذء  ( إلذ  أGevaers et al., 2014التنايذا الاسذتدا ا  أشذار  اراسذا  

اراسذا  أخذرى علذ  تحسذيط الأاا  اصاتصذااي واصجتاذاعي للانذاطق اللوجسذتيا   اذا تعذءد الناذو الإالياذذي 

 الاتكا ل.
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وتظهر الاناقا الصناعيا في العيط السذخنا اناذوذج رائذد توضذح تذتثير التكا ذل بذيط البنيذا التحتيذا الاتاذورة 

ا في تحقيق اصستدا ا  فالتكنولوجيا النظيفا ساهات في تقليل اصببعاثا  الضارة والفااذد  ذط والتكنولوجيا الحدتث

الاوارا  بيناا أاى تحسيط البنيا التحتيا إل  دتااة جاذبيا الاناقا للاسذتثاارا  الاحليذا والدوليذا. وبذكلك  تقذدم 

 تكا لا تسهم في تحقيق التنايا الاستدا ا  التزربا اروسًا اياا تاكط اعتاااها لتاوتر  ناطق صناعيا ولوجستيا

 عالايًا.

 مشكلة البحث: -2

تعُد الاناطق اللوجستيا عنصرًا أساسيًا لتحقيق التنايا الاستدا ا فذي الاذدن الصذناعيا الحدتثذا  حيذل تسذهم فذي 

ليا  اللوجستيا (  وتاثل العاUNCTAD, 2020تحسيط الكفا ة التشغيليا وتقليل الآثار البي يا  وفقًا لتقدترا   

 ط اصببعاثا  الكربوبيا العالايا الناتزذا عذط النقذل   اذا تبذرد الحاجذا إلذ  بنيذا تحتيذا لوجسذتيا   ٪20حوالي  

ا واعذداً ضذاط  شذروعا   حذور انذاة السذوتل  حيذل   ستدا ا في  صر  وتعُتبر  ناقا العيط السخنا باوذجذً

(. إص أن التحذدتا  الرئيسذيا SCZone, 2021يا   لاتيط  تذر  ربذع للانذاطق الصذناعيا واللوجسذت 10تشال 

 تتعلق بقدرة هكه الاناطق عل  تحقيق توادن بيط الناو الصناعي واصستدا ا اصاتصااتا واصجتااعيا والبي يا.

عل  الرغم  ط التقدم في تاوتر البنيا التحتيا واستخدام التكنولوجيذا  ثذل أبظاذا إاارة الاسذتواعا    ذا دالذت 

( إلذ  أن اببعاثذا  Ministry of Environment, 2021ا  بي يا  لحوظذا  حيذل تشذير تقذارتر  هناك تحدت

( Christopher, 2011طط سنوتًا  ط غادا  الدفي ا  ااذا أشذار   25,000النقل في  ناقا السخنا تصل إل  

نذاطق الصذناعيا فذي الا  ٪30إل  أن استخدام التكنولوجيذا تاكذط أن تقلذل اببعاثذا  الكربذون بنسذبا تصذل إلذ   

الاتقد ا  وهنا تكاط الاشكلا في ايفيا تحقيذق الانذاطق اللوجسذتيا باناقذا العذيط السذخنا للتذوادن بذيط الأبعذاا 

اصاتصااتا  اصجتااعيا  والبي يا  في ظل التحدتا  الاتعلقا بءتااة اصببعاثذا  الكربوبيذا  والحاجذا إلذ  تعءتذء 

تاعذا  الاحياذا  باذا تذدعم تحقيذق أهذداي التنايذا الاسذتدا ا بشذكل اصستثاارا   وتحسذيط جذواة الحيذاة للاز

  تكا ل.

 أهداف البحث: -3

 تحليل تتثير الاناطق اللوجستيا في  ناقا العيط السخنا عل  تحقيق التنايا الاستدا ا "" :الهدي الرئيسي

 :الأهداي الفرعيا

اللوجستيا في  ناقا العيط السخنا  واراسا تتثير هكه العاليذا  علذ  تحدتد الآثار البي يا الناتزا عط العاليا    -

 . ستوتا  اصببعاثا  والتلوث البي ي

اراسا ايفيا  ساهاا الاناطق اللوجستيا في  ناقا العيط السخنا في تعءتء اصاتصاا الاحلذي ودتذااة الفذرص  -

 .اصستثاارتا في الاناقا

ا العيط السخنا عل  توفير فرص العاذل وتحسذيط  سذتوتا  الاعيشذا تحليل تتثير الاناطق اللوجستيا في  ناق -

 .في الازتاعا  الاحياا

 المناطق اللوجستية  -4

تعُد الاناطق اللوجستيا أحد الاكوبا  الأساسيا في اعم سلاسل الإ داا وتحقيق التنايا اصاتصااتا والبي يا  حيل 

حوري فذي تحسذيط الكفذا ة اصاتصذااتا وتعءتذء ( إل  اورها الاRodrigue, & Notteboom, 2018أشار  

( Gevaers et al., 2014القدرة التنافسيا  إذ تتيح للشراا  تقليل التكاليف وتحسيط تدفق السلع  ااذا أوضذح  
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أهايا تبني  اارسا   ستدا ا في هكه الانذاطق لتقليذل اصببعاثذا  الكربوبيذا وتعءتذء الحلذول البي يذا  ووفقذًا لذذ 

 Martínez, 2017  تقُاس فعاليا الاناطق اللوجستيا بتبعااها اصاتصااتا  البي يا  اصجتااعيا  والتكنولوجيذا  )

  اا تزعلها عنصرًا أساسيًا في اعم التنايا الاستدا ا.

ااا تسهم الاناطق اللوجستيا  ط الانظور اصاتصااي في جكب اصسذتثاارا  ودتذااة افذا ة العاليذا   ااذا بذيّط 

 Martínez, 2017  أ ا  ط الانظور البي ي  فقد أوضح .)Gevaers et al., 2014 أن اصعتااا علذ  النقذل )

ا  أوضذذح   ( أهايذذا الاوااذذع Rodrigue, 2012الذذكاي والاااذذا الاتزذذداة تقلذذل  ذذط الأثذذر البي ذذي. جغرافيذذً

د استخدام الأبظاذا الكايذا  ثذل إاارة اصستراتيزيا لهكه الاناطق في تكا ل شبكا  النقل الدوليا. تكنولوجيًا  تعء

(. وتعد الاناطق اللوجستيا Christopher, 2011الاستواعا  والكاا  اصصاناعي الكفا ة التشغيليا ااا ذار  

عنصرًا أساسيًا في تعءتء التنايا الاسذتدا ا عبذر تقليذل الفااذد فذي العاليذا   تحسذيط اسذتهلاك الاااذا  وتقليذل 

(  ااا تسهم تاوترها في تحسيط جواة حياة الازتاعا   ذط خذلال خلذق Li & Yang, 2014التكاليف البي يا  

 (.McKinnon, 2010فرص عال وتحسيط البنيا التحتيا  

 أنواع المناطق اللوجستية 4-1

تتنوع الاناطق اللوجستيا لتلبيذا احتياجذا  سلاسذل الإ ذداا والقااعذا  اصاتصذااتا الاختلفذا  وتشذال الأبذواع 

الاناطق اللوجستيا الصناعيا التذي تذدعم الأبشذاا الصذناعيا بتحسذيط تذدفق الاذواا وخفذض التكذاليف   الرئيسيا

 Rodrigue, & Notteboom, 2018 والارااء اللوجستيا التي تعال انقاط تودتع رئيسيا تسذهّل التزذارة  )

تقذذدم حذذوافء ااتصذذااتا (. ااذذا تشذذال الانذذاطق الحذذرة اللوجسذذتيا التذذي Martínez, 2017الدوليذا والإاليايذذا  

(  والانذاطق الاتخصصذا فذي تخذءتط الانتزذا  Christopher, 2011وإعفا ا  جارايا لتشزيع اصستثاار  

(. إل  جابب ذلك  توجد الاوابئ الزافا لتخفيف Gevaers et al., 2014الحساسا  ثل الاواا الغكائيا والأاوتا  

(  والانذاطق الحضذرتا لتلبيذا الالذب Rodrigue, 2012لي  الضغط عل  الاوابئ البحرتا وتعءتء النقل الداخ

(  و رااء التزارة الإلكتروبيا التي تدعم سرعا الشحط وتلبيذا McKinnon, 2010السرتع في الادن الكبرى  

 (.Li & Yang, 2014الالب الاتءاتد  

  أهمية المناطق اللوجستية 4-2

تعءتء الكفا ة اصاتصااتا واعم التزارة الدوليا واصستدا ا البي يا  فهي تؤاى الاناطق اللوجستيا اورًا حيوتًا في  

تساهم في تحسيط الكفا ة التشغيليا وتقليل التكاليف اللوجستيا  ذط خذلال تسذهيل عاليذا  النقذل والتخذءتط   اذا 

ة الدوليا بفضذل (  ااا تسهم هكه الاناطق في تعءتء التزارMartínez, 2017تعءد التنافسيا الاحليا والدوليا  

بنيتها التحتيا للنقل الاتعذدا الوسذائط   اذا تذربط بذيط الأسذواق العالايذا وتخفذض تكذاليف الزاذارك فذي بعذض 

 (.Rodrigue & Notteboom, 2018الحاص   ثل الاناطق الحرة  

اتقد ا وخد اتها إل  جابب ذلك  تزكب الاناطق اللوجستيا اصستثاارا  الأجنبيا الاباشرة بفضل بنيتها التحتيا ال

(  ااذا تذدعم هذكه Christopher, 2011الاتكا لا التي تقلل د ط النقل وتءتذد  ذط افذا ة العاليذا  التشذغيليا  

الاناطق اصستدا ا البي يا  ط خلال تقنيا  النقل الكاي واستخدام الاااا الاتزداة   اا تقلل اصببعاثا  الكربوبيذا 

(. عذلاوة علذ  ذلذك  تسذهم الانذاطق اللوجسذتيا فذي Gevaers et al., 2014وتحسط افا ة اسذتهلاك الاااذا  

 ,Li & Yangالتنايا اصجتااعيا  ط خلال توفير فرص عال وتحسيط جواة الحياة للازتاعا  الاحياذا بهذا  

 (.McKinnon, 2010(  وتاوتر البنيا التحتيا الوطنيا لدعم التزارة الداخليا والدوليا  2014
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 مناطق اللوجستيةأبعاد قياس ال 4-3

تسُتخدم لقياس أاا  الاناطق اللوجستيا وتتثيرها عل  التنايا الاستدا ا  أبعاا  تعداة تشال الزوابب اصاتصااتا  

والبي يا  واصجتااعيا  والتكنولوجيا  والزغرافيا  والتنظيايا  وتقُاس البعد اصاتصااي بكفذا ة العاليذا  وتقليذل 

فا إلذذ  جذذكب اصسذذتثاارا  الاحليذذا والدوليذذا   اذذا تعذذءد الناذذو اصاتصذذااي التكذذاليف التشذذغيليا  بالإضذذا

 Christopher, 2011 ؛Martínez, 2017 أ ا البعد البي ي  فيراء عل  تقليل اببعاثا  الكربون واستهلاك .)

 (.Gevaers et al., 2014الاااا  ط خلال تقنيا  النقل الكاي والاااا الاتزداة لتحقيق اصستدا ا  

تشال الأبعذاا الأخذرى البعذد اصجتاذاعي  الذكي تقُذاس بعذدا الوظذائف وفذرص العاذل التذي توفرهذا الانذاطق و

(  والبعذد التكنولذوجي  الذكي تعتاذد علذ  Li & Yang, 2014اللوجسذتيا وتحسذيط البنيذا التحتيذا الاحياذا  

؛ Christopher, 2011داا  اسذتخدام أبظاذا الإاارة الكايذا وتكا ذل وسذائل النقذل لتعءتذء افذا ة سلاسذل الإ ذ

Rodrigue & Notteboom, 2018 ااا تبذرد البعذد الزغرافذي  ذط خذلال الاواذع اصسذتراتيزي وسذهولا  )

ا فذي Rodrigue, 2012اصتصال بالشبكا  الإاليايا والدوليذا   (. أخيذرًا  تعُذد البعذد التنظياذي والإااري أساسذً

 (.Martínez, 2017الفعالا والتنسيق بيط الزها  الاختلفا   تحسيط أاا  الاناطق اللوجستيا  ط خلال الإاارة
 

 التنمية المستدامة -5

تعُد التنايا الاستدا ا  فهوً ا  حورتًا تهدي إل  تحقيق توادن بيط الناو اصاتصااي  الحفاظ عل  البي ا  وتحسيط 

  تعُرّي 1987العالايا للبي ا والتنايا في عام جواة الحياة  ووفقًا لتقرتر " ستقبلنا الاشترك" الصاار عط اللزنا  

التنايا الاستدا ا بتبها "تلبيا احتياجا  الأجيال الحاليذا اون الاسذاس بقذدرة الأجيذال القاا ذا"  وتشذال التنايذا 

الاستدا ا عدة أبعاا   نها البعد اصاتصااي الكي تراء عل  الناذو الاسذتدام وتحقيذق التذوادن بذيط اصسذتثاارا  

(  أ ا البعد البي ي فيسع  إلذ  تقليذل اصببعاثذا  وحااتذا الاذوارا Martínez, 2017تا الاوارا الابيعيا  وحاا

(  بيناذا تهذدي البعذد اصجتاذاعي إلذ  Gevaers et al., 2014الابيعيا  ط خلال تبني التكنولوجيا الخضرا   

 (.Li & Yang, 2014  تعءتء العدالا اصجتااعيا وتحسيط الظروي الاعيشيا للف ا  الاهاشا

وتتالب التنايا الاستدا ا تكا ل التكنولوجيا واصبتكذار لتحقيذق أهذدافها  حيذل تعُذد التكنولوجيذا الخضذرا  أحذد 

(  ااذا تعُتبذر التخاذيط Christopher, 2011العوا ل الحاساا في تحسيط افا ة الاوارا وتقليل الأثذر البي ذي  

هكا التوجه  حيل تسهم في توفير بنيا تحتيا خضرا  وتعءتذء وسذائل النقذل العارابي الاستدام جءً ا أساسيًا  ط  

(. بالإضافا إل  ذلك  تعُد سلاسل الإ داا الاسذتدا ا عنصذرًا Rodrigue & Notteboom, 2018الاستدا ا  

 (.McKinnon, 2010حيوتًا في تحقيق التنايا الاستدا ا  ط خلال تحسيط افا ة النقل وتقليل النفاتا   

 أهداف التنمية المستدامة 5-1

تاثل التنايا الاستدا ا هدفًا عالايًا تهذدي إلذ  تحقيذق التذوادن بذيط الأبعذاا اصاتصذااتا  والبي يذا  واصجتااعيذا 

لضاان استدا ا الاوارا وتحقيق رفاهيا الازتاعا  للأجيال الحاليا والاستقبليا  و ط أبرد أهدافها تحقيق الناذو 

ط خذلال تحسذيط افذا ة اسذتخدام الاذوارا الابيعيذا وتبنذي التكنولوجيذا الخضذرا  لتقليذل اصاتصااي الاستدام  ذ

(. ااا تراء عل  الحد  ذط الفقذر وتحقيذق العدالذا اصجتااعيذا Martínez, 2017التكاليف البي يا واصاتصااتا  

ااتذا البي ذا  ذط (  وتذولي أهايذا لحLi & Yang, 2014عبر تقليل الفزوا  اصجتااعيا وتوفير فرص العال  

( وتعءتذء اصبتكذار فذي التكنولوجيذا Gevaers et al., 2014خلال تقليذل التلذوث واسذتخدام الاااذا الاتزذداة  

 (.Christopher, 2011الاستدا ا لتحقيق افا ة أابر وتقليل الأثر البي ي  
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وصذنع بنيذا تحتيذا تراعذي ااا تشال أهداي التنايا الاستدا ا تحقيق التحضر الاستدام  ط خلال تخايط الادن  

(  والتكيف  ذع التغيذرا  الاناخيذا  ذط خذلال تقليذل Rodrigue & Notteboom, 2018الحفاظ عل  البي ا  

(  ااا تراء عل  تعءتء التعاون الدولي والشرااا  بذيط الذدول McKinnon, 2010اببعاثا  الغادا  الدفي ا  

(. وأخيذرًا  تهذدي إلذ  التحذول Li & Yang, 2014لاسذتدا ا  الاتقد ا والدول النا يا لتحقيق أهداي التنايا ا

 (.Gevaers et al., 2014إل  ااتصاا اائري تساهم في تقليل الهدر وتحسيط إعااة التدوتر  

 أهمية التنمية المستدامة 5-2

التذوادن بذيط تعد التنايا الاستدا ا  ط الافاهيم الأساسيا في القرن الحااي والعشرتط  حيذل تهذدي إلذ  تحقيذق 

الأبعاا اصاتصااتا  والبي يا  واصجتااعيا لضاان استدا ا الاوارا وتحقيق رفاهيا الأجيال الحاليذا والاسذتقبليا  

وتراء عل  حااتا الاوارا الابيعيا  ط خلال تقليل استهلاك الاوارا غيذر الاتزذداة واسذتخدام  صذاار الاااذا 

ع  إل   واجها التغيذرا  الاناخيذا وتقليذل اصببعاثذا  الكربوبيذا (  ااا تسGevaers et al., 2014الاتزداة  

 (.McKinnon, 2010عبر تحسيط افا ة الاااا والتحول إل   صاار الاااا الاتزداة  

وتهدي أتضًا إل  تحقيذق العدالذا اصجتااعيذا وتقليذل الفزذوا  اصاتصذااتا عبذر تذوفير فذرص العاذل وتحسذيط 

(. ااا تسهم في تحقيق الناو اصاتصااي الاستدام  ذط Li & Yang, 2014يفا  الظروي الاعيشيا للف ا  الضع

(. تراء التنايا الاستدا ا علذ  Martínez, 2017خلال تحسيط افا ة استخدام الاوارا وتقليل التكاليف البي يا  

د اصبتكار في (  وتعءChristopher, 2011تحسيط جواة الحياة والصحا العا ا  ط خلال تقليل التلوث البي ي  

(. ااذا تذدعو Gevaers et al., 2014التكنولوجيا النظيفا لتحسيط افا ة استهلاك الاوارا وتقليل الأثر البي ذي  

 (.Li & Yang, 2014إل  تعءتء التعاون الدولي والشرااا  لتحقيق أهدافها عل  الاستوى العالاي  

 أبعاد قياس التنمية المستدامة 5-3

اارسا  عند اياس أاا  التنايا الاستدا ا بشكل فعال  عل  أبعذاا  تعذداة تشذال اصاتصذااتا  تعتاد الأبحاث والا

والبي يا  واصجتااعيا  حيل تقيل البعد اصاتصذااي القذدرة علذ  تحقيذق باذو  سذتدام اون الإضذرار بالبي ذا أو 

اج  والبعذد البي ذي تراذء علذ  الازتاع  باستخدام  ؤشرا   ثل الناتج الاحلذي الإجاذالي الاسذتدام وافذا ة الإبتذ

حااتا البي ا واستدا ا الاوارا الابيعيا  وتشال  ؤشرا   ثل تقليل اببعاثا  الكربون وإاارة الاوارا الابيعيذا  

ااا تشال البعد اصجتااعي تحقيق العدالا اصجتااعيذا وتحسذيط جذواة الحيذاة   ثذل تقليذل الفقذر وتعءتذء التعلذيم 

 (.Martínez, 2017; Gevaers et al., 2014والخد ا  الصحيا  

ااا تولي البعد الاؤسسي والإااري أهايا ابيرة للحوااا الفعالذا فذي تعءتذء التنايذا الاسذتدا ا  ذط خذلال تنفيذك 

السياسا  البي يا واصجتااعيا  والبعد التكنولوجي تدعم اصستدا ا عبر استخدام التكنولوجيا النظيفا واصبتكار في 

ة. أخيرًا  تقُاس البعد الثقافي  ط خلال تعءتء الوعي البي ي واصجتااعي  حيل تتم ايذاس  شذاراا الاااا الاتزدا 

 (.Li & Yang, 2014; Rodrigue & Notteboom, 2018الازتاع الادبي في الاباارا  الاستدا ا  

 العلاقة بين متغيرات المناطق اللوجستية والتنمية المستدامة -6

ق اللوجستيا علذ  التنايذا الاسذتدا ا إلذ  فهذم ايفيذا تذتثير البنيذا التحتيذا والتكنولوجيذا تسع  اراسا أثر الاناط

اللوجستيا عل  الأبعاا اصاتصااتا  والبي يا  واصجتااعيا للتنايا الاسذتدا ا  وتشذال الاتغيذرا  الاسذتقلا البنيذا 

أبظاا إاارة الاستواعا  وتقنيا  النقل التحتيا اللوجستيا   ثل الارق والاوابئ( والتكنولوجيا الاستخد ا   ثل  

الاستدا ا(. تؤثر هكه العوا ل في الأبعاا التابعا؛ اصاتصااتا عبر تحسيط الناذو اصاتصذااي والكفذا ة الإبتاجيذا  
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والبي يا  ط خلال تقليل اصببعاثذا  واسذتهلاك الاذوارا  واصجتااعيذا  ذط خذلال تذوفير فذرص العاذل وتحسذيط 

 (.Martínez, 2017; Gevaers et al., 2014; Li & Yang, 2014الظروي الاعيشيا  

وتساهم البنيا التحتيا اللوجستيا في تحسيط تدفق السلع وتقليل تكاليف النقل   اا تعذءد الناذو اصاتصذااي وتقلذل 

اااذا   اذا اصببعاثا   بيناا تساهم التكنولوجيا في تحسيط افا ة العاليا  وتقليل الفااد ودتااة افذا ة اسذتهلاك ال

(. علاوة عل  ذلك  تكا ذل Rodrigue & Notteboom, 2018تسهم في تحسيط البعدتط البي ي واصجتااعي  

البنيا التحتيا  ع التكنولوجيا تعءد استدا ا الاوارا الابيعيا  وتسهم في تقليذل التذتثير البي ذي. ااذا تذرتبط الناذو 

الا اصجتااعيا   اا تساهم فذي تحقيذق تذوادن بذيط الأبعذاا اصاتصااي الاستدام بءتااة فرص العال وتحسيط العد 

 (.Rodrigue & Notteboom, 2018; Martínez, 2017اصاتصااتا واصجتااعيا للتنايا الاستدا ا  

 منهج الدراسة:  -7

(  التذي تراذء علذ  اسذتخدام البيابذا  الاوضذوعيا Positivismتعتاد هذكه الدراسذا علذ  الفلسذفا الوضذعيا  

ليل الإحصائي صختبذار الفرضذيا   وتهذدي هذكه الفلسذفا البحثيذا إلذ  الوصذول إلذ  بتذائج اابلذا للقيذاس والتح

والتعايم   ط خلال جاع وتحليل البيابا  بارق اايا. سيتم استخدام التحليل الإحصذائي صختبذار العلااذا  بذيط 

يرا  التابعا  التنايا الاستدا ا بتبعااها البي يا  الاتغيرا  الاستقلا  البنيا التحتيا والتكنولوجيا اللوجستيا( والاتغ

( Descriptive Analytical Methodواصاتصااتا  واصجتااعيا(  وتم استخدام الانهج الوصذفي التحليلذي  

هو الانهج الاستخدم في هكه الدراسا. تهدي الانهج الوصفي إل  وصف الظواهر الارتباا بالاناطق اللوجسذتيا 

دا ا في  ناقا العيط السخنا  بيناذا تراذء التحليذل علذ  تحدتذد العلااذا  السذببيا بذيط الاتغيذرا  والتنايا الاست

الاستقلا والتابعا. وتم تحليل البيابا  الازاعا لتقييم  دى تتثير الاناطق اللوجستيا عل  الأبعذاا الاختلفذا للتنايذا 

 الاستدا ا.

 عينة الدراسة:  -8

( والاتاثليط في 1باصعتااا عل  اسلوب الحصر الشا ل لادرا  الاحاا هو  وضح بالزدول رام  سيقوم الباحل 

 رئيل  زلل الإاارة و دتري الصاار والوارا والتشغيل والادتر الاذالي والتسذوتق وبظذم الاعلو ذا ( والبذالغ 

 التذذي هذذي  حذذل الدراسذذا  ( عا ذذل.  ذذنهم900(  ذذدتراً. ا ذذا فياذذا تتعلذذق بالعذذا ليط والبذذالغ عذذداهم  7عذذداهم  

 ( عا ل.270وباصعتااا عل   عاالا تحدتد حزم العينا  بادرعا(  واد بلغ حزم العينا  

 (.900واد تم اختيار عينا العا ليط في ضو  الاعاالا التاليا: حيل تبلغ عدا العا ليط   

𝑛 =
N × Z² × P × (1 − P)

(E2 × (N − 1) + Z² × P × (1 − P)
 

 حيل:

• N = 900 

• Z = 1.96 ( ٪95الثقا  ) 

• P = 0.5 (افترا  بسبا  تساوتا في الازتاع) 

• E = 0.05 ( ٪5ها ش الخات  ) 
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 الحساب:

𝑛 =
900 × 1.96² × 0.5 × (1 − 0.5)

(0.052 × (900 − 1) + 1.96² × 0.5 × (1 − 0.5)
 

𝑛 =
900 × 3.8416 × 0.25

(0.0025 × 899) + 3.8416 × 0.25
 

𝑛 =
900 × 0.9604

(2.2475) + (0.9604)
 

𝑛 =
864.36

3.2079
 ≈ 269.5 

 الدراسا واصستاارا  الاودعا وبسبا اصستزابا(: توضح  زتاع 1جدول  

 الفئة
اسلوب 

 الدراسة

مجتمع  

 الدراسة

عينة  

 الدراسة

الاستمارات  

 المستردة 

الاستمارات  

غير المستردة  

 والمستبعدة 

الاستمارات  

القابلة 

 للتحليل

نسبة  

الاستمارات  

 القابلة للتحليل 

 الادترون 
حصر 

 شا ل
7 7 7 0 7 100 ٪ 

 العا لون 

عينا  

عشوائيا  

 بسياا 

900 270 400 127 273 68.25 ٪ 

في ضو  توافر الاعلو ا  للباحل وأرا  عينا الدراسا و ط خلال الدراسا اصستالاعيا التي اذام بهذا  واطذلاع 

الباحل علي  زاوعا  ط اوائم اصستقصا  والتي تناولتها الدراسا  السابقا  فقذد تذم تصذايم اصسذتبيان بتاسذا ه 

الاتغيرا  الاستقلا  البنيا التحتيا  والتكنولوجيا الاستخد ا في العاليا  اللوجستيا( والاتغيذرا  التابعذا  البعذد 

 Five Point Likertالخااسذي  الاتذدرج ليكذار   البي ي  والبعد اصاتصااي  والبعد اصجتااعي( وفقا لاقيذاس

Scale. 

بعد استعرا  بتائج بعض اصختبارا  الأساسيا للتتاذد  ذط صذلاحيا اصسذتبيان وسذلا ته  ذط خذلال  عذا لا  

الصدق والثبا  واختبار الاعنوتا  تم تناول الاقاتيل الأساسيا لاحاور الدراسا باستخدام  زاوعا  ط الاقذاتيل 

الإضافا إل  تحليل العلااا  بيط الاتغيذرا  باصبحراي الاعياري(    -الوسيط  -الإحصائيا والاتاثلا في  الاتوسط

باستخدام  صفوفا  عا لا  اصرتباط  واختبار الفرضيا  الأساسيا للدراسا باستخدام تحليذل اصبحذدار الاتعذدا  

  وتتاثل بتائج  حاور الدراسا فياا تلي:  لتتثير الاناطق اللوجستيا عل  التنايا الاستدا ا

لا يوجد تأثير ذو دلالرة إحصرائية للبنيرة التحتيرة اللوجسرتية فري منطقرة العرين  :(H1) الفرض الرئيسي الأول

أظهر  النتائج أن توفير بنيا تحتيا  تاورة تسهل عاليا  النقل والتودتذع. لذه السخنة على التنمية المستدامة،  

ا تشير إل  أن العلااا بيط    اBeta )0.085تتثير إتزابي ضعيف عل  التنايا الاستدا ا  حيل بلغت اياا بيتا  

. وجذوا علااذا 0.403(. البذالغ Rهكا الاتغير والتنايا الاستدا ا  حدواة. و ع ذلذك  تعكذل  عا ذل اصرتبذاط  
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. 0.162( البالغا R²طراتا  توساا بيط تحسيط البنيا التحتيا والتنايا الاستدا ا. وتوضح اياا  عا ل التحدتد  

 يا الاستدا ا تاكط تفسيرها بتحسيط البنيا التحتيا في الاناقا. ط التغيرا  في التنا ٪16.2أن 

لا يوجرد ترأثير ذو دلالرة إحصرائية للتكنولوجيرا المسرتخدمة فري إدارة العمليرات H2)الفرض الرئيسي الثراني )

رة أظهر  النتائج أن التكنولوجيا الاستخد ا في إاااللوجستية في منطقة العين السخنة على التنمية المستدامة،  

الاستواعا  لتحسيط افا ة العاليا  اللوجستيا لها تتثير إتزابي ضعيف عل  التنايا الاستدا ا  حيل بلغت اياا 

.  اا تشير إل  وجوا تتثير إتزابي. إص 0.01. وهي االا إحصائيًا عند  ستوى  0.381( لهكا الاتغير  Betaبيتا  

جوا علااا ضعيفا بيط التكنولوجيا الاستخد ا في إاارة . فقط   اا تعكل و0.137(. بلغ Rأن  عا ل اصرتباط  

. فقذط  ذط التغيذرا  فذي التنايذا ٪1.9الاستواعا  والتنايذا الاسذتدا ا  حيذل تفسذر هذكه التكنولوجيذا حذوالي  

 (.R²الاستدا ا ااا تظهر  ط  عا ل التحدتد  

 نتائج الدراسة -9

ناقا العيط السخنا لها تتثير ابير علذ  تحقيذق التنايذا أظهر  بتائج التحليل الإحصائي أن البنيا التحتيا في   -

الاستدا ا. وبالأخ   اان لتاوتر البنيا التحتيا التي تساهم في تقليل تكاليف التشذغيل وتقليذل الذء ط الذلادم 

 لنقل البضائع تتثيرًا اوتًا وإتزابيًا عل  اصستدا ا.

ا في إاارة العاليا  اللوجستيا تقوم بدورًا  حورتذًا أظهر  بتائج التحليل الإحصائي أن التكنولوجيا الاستخد  -

 في اعم التنايا الاستدا ا. اابت التقنيا  الكايا التي تسهم في تقليل د ط تسليم البضائع هي الأاثر تتثيرًا.

أظهر  النتائج أن  رافق التخءتط الحدتثا التي تلبي احتياجا  الشراا  في الاناقا اللوجستيا اان لها تذتثير  -

 إتزابي عل  التنايا الاستدا ا. 

أظهر  النتائج أن البعد اصجتااعي اان أال تتثيرًا  قاربا بالأبعاا الأخرى  حيل اابذت العلااذا  بذيط البنيذا  -

البعد اصجتااعي ضعيفا بسبيًا. عل  الرغم  ط وجوا تتثيرا  إتزابيا عل  خلق فذرص التحتيا والتكنولوجيا و

 العال وتحسيط  ستوى الاعيشا  إص أن التتثيرا  لم تكط بالقوة الاتواعا  قاربا بالأبعاا البي يا واصاتصااتا.

لاستدا ا  وخاصا فذي تقليذل أظهر  النتائج وجوا تتثير اوي وذي اصلا إحصائيا للبنيا التحتيا عل  التنايا ا -

  .تكاليف التشغيل وتحسيط الكفا ة البي يا

حيل أظهر  النتائج وجوا تتثير ابيذر وذي اصلذا إحصذائيا للتكنولوجيذا  خاصذا التقنيذا  الكايذا  -

  .والأبظاا الراايا  عل  التنايا الاستدا ا

 التوصيات  -10

 تعييي البنية التحتية اللوجستية من خلال:

 .تاوتر البنيا التحتيا للنقل والسكك الحدتدتا في  ناقا العيط السخنا ▪

 .تحسيط حراا البضائع وتقليل تكاليف النقل لتسهيل العاليا  اللوجستيا ▪

 الاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة من خلال:

 .اتشزيع استخدام التقنيا  الكايا  ثل أبظاا تتبع الشحنا  الراايا في العاليا  اللوجستي ▪

 .دتااة اصعتااا عل  التكنولوجيا لتحسيط الكفا ة التشغيليا وتقليل الهدر ▪

 تعييي التكامل بين التكنولوجيا وإدارة المخيون من خلال:

 .تحسيط استخدام التكنولوجيا الاتقد ا في إاارة الاخءون لتقليل الأخاا  ▪

 .واايقاتعءتء الكفا ة في الاستواعا   ط خلال أبظاا إاارة  تاورة  ▪
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 توسيع مرافق التخيين الحديثة من خلال:

 .توسيع وتحدتل  رافق التخءتط في الاناقا لتلبيا احتياجا  الشراا   ▪

 .تصايم  نشآ  تخءتط تلبي  تالبا  الشراا  وتدعم استدا ا العاليا   ▪

 تحسين الجوانب الاجتماعية للتنمية المستدامةمن خلال:

 .في الاناطق اللوجستياتاوتر برا ج تدرتب وتتهيل للعا ليط  ▪

 .تحسيط بي ا العال ورفع  ستوى الاعيشا للعا ليط في الاناقا ▪

 تعييي استدامة العمليات البيئية من خلال:

 .اعتااا تقنيا  صدتقا للبي ا في العاليا  اللوجستيا  ثل أبظاا الاااا الاتزداة ▪

 .تعءتء جهوا إعااة التدوتر وتقليل اصببعاثا  الكربوبيا ▪

 بين الهيئات الحكومية والقطاع الخاص من خلال:  التعاون

 .تعءتء التعاون بيط الحكو ا والشراا  اللوجستيا لتحقيق أهداي التنايا الاستدا ا ▪

 .اعم الاباارا  التي تساهم في تاوتر البنيا التحتيا والتكنولوجيا بشكل  ستدام ▪

 متابعة وتقييم مستمر للتنمية المستدامة من خلال:

 .تابعا وتقييم  ستار لاؤشرا  التنايا الاستدا اإبشا  بظام   ▪

 تقييم أاا  البنيا التحتيا والتكنولوجيا بشكل اوري لضاان تحقيق أهداي اصستدا ا. ▪
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